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رہ 
ز ئ
   �رس � ��

 �رس � �رف 

  دخ�ت


ا  �� �رس �ص �ر � � ا � � � � �دت � �دار � �� �� �۔ � د��ت   � را�ؤں � � �ر � � �، � � ا� ا�ل ا�ل ��ت

ر� دے اور ر� �ہ �� � �  ا�د  � �  
ت
 � را� � � � وہ ا� ��ں اور �دار � � � ر و ر�خ � � �دت � �د �ں �۔ ا�ى

ث
 ا� ا�

ا� ا�ار � در�ىا� ��، �   �ت ڑر��۔ را� � � � � وہ ا� �ں � � �ح را�� ��  ا � �ن  �ب ا  �    ، رو�ىّ نٹن

، � �  ا�اف � � ،  �با�

 ��، � ا�ا�ت ��، اور ��� � �� �� ��۔ 

 �رس � ��  

ا۔  .1 ر و ر�خ � �ر � �ن ��خ
ث
 �دت � ذا� ا�

 � ��۔ ا�د�دت � �د � �ر �  .2

 ا� � �۔  .3 ب
ؤ

 را�ؤں � � �با�

ا � � را�� � �� �۔  .4  انُ ��ں � �� �دت ��خ

ر�ت �  .5
ت
 ��۔ ��� � � ذا� �

ر� د�۔ .6
ت
 ��ں � � � � � �رى �ح و� �� � �

ا۔  .7  � � �ر �� اور اُس � �دت �� � � �رى ��ن  ا�ى

ا .8 ا۔  ، اور �ِ �  ، ا�اف � � � رو�ىّ  � �� �ى ��ن

 �دت � �� �ٴ � � �۔  .9

ا۔  .10 ، �، اور �س � � ا��ں � �� ��ف ت ت
 �، و�

 �س �ر � � �ا�ىات  

ان   �  ◄� � �ا�ت اور �� ���ں �   شن


ر  �  �   �ں  ��ب   اور  ��  ��  �ال  �  را�  �  ��ت   �،   �  �ا�ت  �  �  �۔   �   �  ��ہ

ت   �  ��  �  �  �اب  �
ت

  �ال   �  �  ��ب   �ص  را�  �  ��،  �  �بات  �  ��ب   �  �ىا  �،  د�  �اب  �  �  �  ��ب   �  ا�ى   ا�   ��۔  د�  و�

دج ،: "� � ��  "�؟ دو �اب � � �ال اس � ��
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ر � � �۔ د� � �ا�ل �  ز�ىادہ �ا� �ت    اس �رس �   آشزن � ��ہ


آز ��، اُ� � � �  � � آواز � �� �� وہ �ا� �ت � ��ت ۔ 

ا� �� �۔ ان  15:  12��ں    1��ت � � � �ا� � � در�ن �� � د� � �، �ً: ( �ت �با�ں �  )۔ � �ا� � � دى � 

 �� وا� �ا� �ت � � �� �ورى �۔ 

 � � � � � �   �، � را� � ��ب  � �ل �ت  ��ت ب ا� � � �۔ �ب
ش
ار� � را�ؤں � ا�ال � وہ اس �ل � �� اور    � �ت � �ت

 �ے۔ � �ز� � � اُن �م �با�ں � ا�ق �� � ان را�ؤں � � �ىا ��، � �    �۔اُس � و��ت
ت
 ان � ��ں � � �

س
ئٹ
�ئخ
خ ئئئ

ر � � ا�م ا�  � ا�� � � �ے � وہ � � �   �ہ س ا� � � � � � � ر�رٹ � ��۔ ا� �� ��ب
ئٹ
�ئن
ن ئئئ

ا �۔ � ا� � ��ت

ر �  � ز�ىادہ ��ہ اُ� �۔ �ہ ا� وہ ��ت ر� د� �� �ت
ت
 � �م � �� � � ت

ت
 �ں � و� ا�، را� � ��ب �ا ا�� اُس � �   � � �۔ �ت

ا �۔   �ص �ت � ز�با� �ىاد �� � ��ت

ر �� � � آ�ز �  :�ہ

س � �ے۔ را� ا��  •
ئٹ
�ئن
ن ئئئ

رى ا�  � را� � � � ��ى  � � � � �ا�اف � �� � � � � � � �۔  1��ت

 � � � � � ا��   • ر ��ب  �ے   3�ہ ت ى �بات �پ ات � �  �ىاد � � ��خ  � �� � وہ انِ  � �اد ز�با� � ��۔ اس � � ��ت

ر �� اُن � ا� � �۔  ا� �ہ  �ت

�  ا �� � اُ� ��ں � �� �� �� اور �م   Shepherds Global Classroom ا� ��ب  �� ��ف ىتٹ ىكت ىفت تٹت
 � �ف � �

س � ��
ئٹ
�ئن
ن ئئئ

س � درج � � � �۔ �ں � ا�
ئٹ
�ئخ
خ ئئئ

 �رم د�ىآ � � � � � �ہ ا� ر � ا�ى
خ

 ۔ �رس � آ�

 �ں � � د� �  � را� � �� � ��ب ا � �۔ ��ت  �ں � ا�د � � � �ر ��ن  � ��ب �ر� � � �ا�   اس �رس � ا�ى

 � �� دے � �۔   � � ��ت  � � � � ا�ى  دے۔ �ً، را� و�ً ��ً � ��ب

�ىا    17� �   ىااؤں � ��ىا  ىسب كلب اور  �بارے � � � �رس � � � �� � ا�ل � � � �  ا� �۔ �دت � 
ش
� �  �دت �  � � ا�ى

 �ں � ��ىا � � �۔ 
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 1  سبق

 �دت � �� 

 �رف  

 �� � ر� �۔    �وہ � � �� ا�ى �بآت � د�ن � د�ىآ۔ � �  ا�ى آل � �۔" � ا� � � � � � اُس �  ب
ٹ ف
  � �، "ارے، آؤ �

آ �، اور �� � � �� داؤد، وہ ��ىآں � آؤ، اور � �ں � � � � �� �۔"داؤد � �، "��   � � � � �۔ ��ىآں � آ�ت

 ر�؟ � �ىا ��اس �وہ � را� �ن �، ◄ ا �؟ ا�ى  � � �دت  �ن ��ت
ت
ا؟  � � �ں � � ا � ��ت  � � � ا�ر �ىا �ہ ��خ

 �دت � �� 

ا۔ اور � او�ت ا� � �   �باو�د در� �� � � ��ت ا  � او�ت �� � ا�ر � �ے � �� �  ا، و� ��ت � ر� �ے � � ��ت

ڑرھ � �۔   �ہ � � اس � �ب  � � � �گ �وى �� �۔ اس � � � � �دت �ف ا�ى

ا � � � �گ �وى �� �۔   را� وہ � ��ت  ا�ى

ر و ر�خ �۔ � 
ث
 دت ا�

 � آپ دو�وں � ��ت اور � � � � � �ل � �ف را� �� � �ش �� � ب �� وہ ذا� ز�� � �ىا � ورا�  —�ب

 1� آپ �دت � ر� �� �۔—ز��

 :� �م ��

 �ى � � � �پا� ا � � وہ � � � �� �۔  ں � ا�ى  دو�وں � ��ت ا �، � �ر�ں � � ا�ى  وہ � ��ت ب ا �۔ �ب  ا�ن ��ت

ر � � دو�  � �با�ہ راب � �� �۔ ا�ى
خ

 �وہ � � � � ر� �۔ � � ا �۔  ى  � ا�ى  � ا�م ��ت

 � � وا� �اب � د�۔ وہ اُس �ص 
ت خ
ا ��۔ �گ � ىاا � � ��خ ىسب ىاا � ��ں � � ر� � � كلب ىسب  �پادرى ا� كلب � � ا�ر � ر� � � ا� ا�ى

 � �� �۔  آ� وہ آ � �� � �ب  آ�ىآ �، �ت

ر �رت � را� �ن �؟  وہ � � � �با� �گ �وى �� � ا�ب �� �۔  �ہ

 
1 Ken Blanchard and Phil Hodges, The Servant Leader: Transforming Your Heart, Head, Hands, and Habits (Nashville: 
Thomas Nelson, 2003), 10 
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ر�پا �دت" � �بات � � ر�۔  ر اور د�ى
ث
 �دت � �� � ر� �۔ � ا� "ا� �دت" �ىا "�ٴ� ت

ت
 � اس و�

  رے �۔ ا�ى  � �ىا �ب
ت
 � � � � اور � �، اور اس � �� ا� � � �  را� � � در�ت

رے۔ اُس � � �دت � �
ت
 � را� � � � � � �گ �راً �وى �� � �، � وہ انُ � ��ت � �را � اُ� � � وہ � �و�روں � ا�   ا�ى

 �ف � � �، � � � اُ� � � د� �۔ 

 � � او�ت را� � � �  را� �۔ ا�ى ت
ت

ا � اور �گ اُس � �وى �� �، � وہ اُس و� ر�م �م اُ��ت  اور � او�ت �۔ وہ  ا� �� � �پُ

 � �ص ��ت � �دت � � � اور دو�ے �ا� � �، �� اُس � �پاس �ص �ر� �� �۔ 

ر� را� �۔ �وڑوں �گ اُس � �ت � �وى �� �۔ دُ     ا� � �دت �
ت
ر و ر�خ � �ر � �� ��، � �ع �م ز��ں � � �

ث
� � � ا�

 ادارے ��د � � اُس � ا�م � � �� � � � �� � � �۔ 

 �دت �ف �ہ � �� 

آخ ��   وہ �گ � � آپ �دت �� ب �، آپ � اُس  � � � � آپ �ف اس � �دت � ر� � �� آپ � �پآس �� �ہ �، �ص �ر � �ب

آ۔ �م � �� وا� � �ں۔ �ہ �دت � دروازہ �، � � �د �دت ۔ �ہ آپ � را� � � �� د� �، � � آ آپ � را� � ��ت  ف �ہ ��ف

 ��: "�ہ �ف �دت � دروازہ �۔◄  "اس � � و��ت

�ىا "� �پا�ن �ں"، � وہ ا� � اس � �  �باس �ں"  ا � � � �: "�   �� � انُ ��ں � � � وہ �دت � ر� ��ت ب  � �� �گ اُس �  �ب

�پاس �ہ � �، � �گ اُس � �وى � � ر�۔ وہ ا� �ے � ا� ر و  ا�ر � �ل � � ر�۔ اُس � 
ث
ر � �را اس � � � �� اُس � ا�

ا۔   ر�خ �� �ط � ��ت

 اس � � � � �: "آپ � � ��ں � �ىآد د�� � �ورت � �� �� � آپ اُن � را� �"؟◄

اہ  
ش
�باد� ا �۔ اُس � �  �� ا�ا� �   ��ت دخ�ت


ڑرا را� �۔ وہ �م � � �� � � � �  � �ب �ر �� � � � اور �� � �ر � �ب

انُ � � ا�ى  وہ  آ � � � �  �پآس  اُس �   �� �ڑ� � � � �گ  ب آزى � ِ� �م � � �، �� �ب ب
ت

اُس � را� اہ �ر �� 
ش
�باد�  ) - 1ے 

 )۔ 8:5� �

اہ �ر � � �۔ ا�ں � � اور ��
ث
ر و ر�خ اس �بات � د� � � �گ �� � � �ف �� � �باد�

ث
اہ �ر �� � �� � ا�

ش
 � �باد�

 � �ؤل � �راً �ل � �، � � اور �   اُس � ��ىا � �ؤل � وہ � �، � �ب ب اہ � د�۔  � �ش � �۔ �ب
ث
ر � � � وہ � اور � �باد�

ث
 ا� ا�

ر و ر�خ اُس � � � � � اور �دار � � �۔ ��ں � �� � �ں � اس � رد � د�ىا �� اُن �
ث
ا�ر �� � �دار � �۔ � �    �� � ا�

 �ں � �، وہ ا� �دار � � � � �۔  ت ڑرى ��ى  �ب
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  �دت �ف �اوار  ت  � � تى

ا �۔   ا � اور ا� ��ں � �� �� ��ت ا � � � � �م ��ت �ا �� وا�وہ � ��ت

ا � � �اوار د� �۔  راد � ا�ر ��ت
ف

ر ادارہ ا� ا� ا� ا �۔ �ہ  �اوار �ہ � ��ت  ا�ى

 دو�ے �  اُ� ا�ى اور  ر ڈال � 
ث
ا�  � ا � � � �� � � دو�وں   را� وہ � ��ت � ا�ى

ر �ف  
ت
�� � � �م �� � � �ك � � � � �� � � � �۔ ا� �� را� ز�ىادہ �

 ر�۔ اُس � �م �ف � � � وہ  ا� �اوار � �� دے، � وہ ا� �دت � ذ� دارى �رى � �

ا� وہ � � ا� �م ا�م د�۔   �د ا� �م �ے، � � � � � وہ دو�وں � ر�� �ے �ت

 �اوار �ہ  را� 

ا �ا  را� دو�وں � �م � ذ� دارى �س ��ت �� وہ  ۔ �ى

ر ڈال 
ث
 � �۔ �� � � وہ اُن � ا�

ا �۔   �اوار �ہ ا� �م � ذ� دارى �س ��ت  ا�ى

ا �۔   را� �د اور دو�وں � ��ں � � � � �م � ��ت  دارى � �م ا�م د� �۔  ا�ى ت
نت

 �اوار �ہ د�ىا  ا�ى

ٹر� د� �۔ ا �ب
ن
 را� � � �� � � ا� ���ں � � � ا �۔  ا�ى  �اوار �ہ �ر� ا� ���ں � ا�� ��ت  ا�ى

ا ر �م �د ا�م دے ر� �، � آپ اُس �ح �دت � � ر� � �ح آپ � �� ��۔ 
ت
� آپ �  ا� آپ ا� ادارے � �� وا� ز�ىآدہ �

آن�م � ر� �ں۔ ادارے � روز�ہ � ��ں � �وف ر� �، � � � �   آپ �دت �� � �

رہ �۔ آپ � �اوار �ہ � �ن � ��ت ��د �؟ آپ � را� � �ن � ��◄
خ ئ
 ت ��د �؟ا� �م � ���ں اور ا�اف � ��

ا �۔ ا� وہ �    � �ار�ت ت
ت

 را� ا� و� ڑرے ادارے � �دت � ر� �، � � � � اُس � �پاس � � �ص �م  � � �گ � � � � ا�ى �ب

 �ں۔ 

ا، �� اس � � ر �ز� � �د �� � ��ت
ت
�بارے � ��۔ وہ ز�ىادہ � ڑرے �رو�بار � �ل � �   �ب ذ� دارى � اور � ��   �ل � �ر �، ا�ى

ا۔ وہ ��ت � �۔ �  � ��ت ا۔ وہ �رت � ��ت د�ت ر�ى
خ

ا۔ وہ �ل � � م ��ں � ا� � � � � وہ �ف د�وں �  �� �۔ وہ �ى � ��ت

ا �۔ ا� وہ � د�ں � � � � � ��، � �رو�بار � � � ر� �۔  ا � اور � � ��ت  �� �، �ن �� ��ت

ڑرے �� �۔ وہ � �ت    دو�ے � �بُ ادارے � �م � � �ح ا�ى ا � � د� � �  � ا�رج � در� �ل � � وہ � ��ت

   ا � اور �ب
ت
رار ر�

ت
ر�  �ر � � �۔ وہ �رو�بار � �� �ر � �ب ا � � وہ ا� �م در�ت ا � اور � ��ت  � ا�  �ر ��ت � � � � �د د� � � �ب

ر� د� �۔ اُس � �،
ت
ا � � � ا� �� د� �۔ وہ �رو�بارى ��ل �ىا �� � � آخ�م � � �۔  � � �۔ وہ ا� �م �� ��ت ر�ر �رو�بآر �

خ
 آ�

 � � �م �د  "  � � را� �ورى � � وہ � � �ب �ب

 � � �م   ۔ �ے ر� دے � وہ �ب
ت
� وہ � � ��ں � �

 "۔��

ا� ر�    رو�ن
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راد � �ش � ر�
ض

، ذ� � �� ادارے �، را� � � �م � �ورى � وہ �� � � �ر ر� ��۔ � اُ� � ا� ا�    �� � � � ��ب

 دار اور ر�� �ں۔ 

آ� وہ � �� � � �ت آن � � �  آش� ��

ر � � �م � � گ ��ں � � �ر � � ر� � ا� ادارے � �ں �� آ ر� �، را� � ا�ا � �ہ

ا �� � ان �ں � �دت اُس � � ��د� � � راد � �ر ��غ
غ

ا�، اُ� ا� ا�  � �۔  �۔ �ت

 �ى � ا �۔ �ل � �ر �، ا�ى ا � � اُ� ذا� �ر � � ��ت ا� � ��ت
ث
ا � � � �۔  � او�ت را� ادارے � � ا� �م � �  � � ��ن

 �ى � � ا�ر ا � � � �۔ ا�ى ا� ��ن
ش
 �پادرى ��ا�ں � �وپ � �� ���ں � � ا � � � �۔ � را� �  ا�ى ج �وں � � ��ن

 دے ر� �۔  ت
ت

 و�  اس �بات � �ل ر� �� � وہ �رے ادارے � �دت � ��ب

 � � �ر ر� �� اور � � �م � ا� � � � � � �� دخ�ت


 � �ور�ىات � �� �  �پادرى � ا� ��ت ا�، اُ� دو�وں �  ا�ى ۔ �ت

ا ��۔ ا� �پادرى ا� � � ىاا � �و�ا�ں � �دت �� � � �ر ��ذ ىست  اور كلت ى ى ڑڑھ � � �  ذ� دار�ىاں �� ��ہ  اُس � � آ� � �ب دخ�ت


ے � �

 وہ �د ا� ذا� � � � � �۔ 

 را� � � "◄ ا ا�ى  " � � � ��؟ �دت � � � �وف ��ف

 ر� � ��ت 

ا � � � �گ �وى �� �۔  ر� وہ � ��ت رور�خ � �ر � �ن � �۔ ا�ى
ث
ر� � �) ا�

ت
ا�، ا� �� �  � � �دت � (اس � �دى � �ت

 :� � �وہ �ىا ادارے � ر� � ر� �، � � از � �ر د� ��ت � ��د �� �

ا �۔ ) 1(   ر� � �پاس ا�ر ��ت  ا�ى

�ىا �رى � �۔ وہ � � � �گ � ا� �� �، �اہ وہ ر��را� �ر � �ں  �ت � � �وى ا�ر � � � � دو�ے �گ اس � �� � 

ا� �� � وہ �ف ا� � �� � � �ورى �۔ وہ ا �ت رد�   �� �، �� � �گ ز�ب ت
ت

�پاس ز�ىادہ �� � ��ں اور �ت �  �� �، اس � 

 � � �ل � � ا�ل � �� �۔ 

 ر� � �پاس ذ� دارى �� �۔  (2)  ا�ى

ا �۔ ا� �وہ ��ب � �، � ا�ام ر�  
ت
آ �۔ ر� ا� � � �  ر� � �� � �� � � وہ ��� � � �ورى �، ��، اور �� ر� � آ�ت

ا�� � �� �� �ىا دو�وں � ا�ام دے۔ وہ ا� � � � � � � �� � دو� آ� �ں � ا�ام اُس � � آ�۔� � �خ  ے � �� �ت

طُ 
 � �نپنىنن  �� اور �و�ں � � � � �ر � � �۔ ا� دورِ ��ت طُس � �ں ��۔  س �طُس �د� � �ر رو� �ر� �۔ اُ� ��ت

 وہ ��ن � � � روم � اس � ا�� � � آ�۔ 
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د�ىا � ا� �طُس �   ارہ 
ش
ا�، �دى �داروں � ا� �ت ا�ام �، � �طُس � � � � � �ع �م �۔   �ع � �وت �  ب �وت � ا�ام � �ع �  �ب

 ��) � ��  ت  )۔ 12: 19� � � � وہ اُ� روم � �تى

اہ � � �ا�
خ
��  ڑرى � � � �� �۔ �� اُس � ا�ى  � � � وہ �ب ت   �ت د� � � �۔ �طُس �� � � ا� اُس � �ف روم � �بى

ر � ا� � ��ہ ر د� � �ش � � � � اُس � � �۔ اُس � �دى �داروں � �� ا� �� د�� �ت
ث
ا� ے � وہ اس �ن � ذ� دار  �طُس � � �ت

 � �۔

 ر� دو�وں � ان �ں � ا�ام � دے � � اُ� �د �� �� �۔ �� وہ � دو�وں � �وا �، � �   ا� ذ� دار و� ��۔ � ا�ى

�  پ
خب

رى اور � ذ� دارى وہ دو�وں � � �
خ

 � �، � ادارے � ��� � آ� پ
خب

 ر� �ص ذ� دار�ىآں دو�وں � � ا�م �  ا�ى ۔ ا� ادارہ �ن

آ �۔ 
ت
رى ذ� دارى ر�

خ
ر � � آ�  ر� �، � وہ دو�وں � ا�ام � دے �۔ ر� �ہ

اُس � �ر � � �� �� اُس � � � �  ا�از � � � � ��ىات ��ل ��۔  ىاا � �� �  ىسئ كلئ  � �پادرى     � ا�ب �دت � ا�ى

 � وا� � � را�� �ے۔�دت �� وا� � ذ� دارى �۔ � اُس � � �� � �، �� اُس � ذ� دارى � � وہ �دت � �دت �

ا �؟ ◄  ا� �� ر� ا�ر � ا�ل �ے � ذ� دار�ىاں �رى � �ے � � ��ت

ا �۔  (3) ا� ��ں � �� �ا�ہ ��ت  ر� ا� �ت  ا�ى

ا � � �گ د� �۔ � دار�ىاں ا� �� � �رى ��ت  �ا�ہ ر� ا� ذ�   � �� �� �۔ ا�ى ت گ ا� � �  �دت � � ��ں � �بى

ا �� � �  ر �   وہ �و� � � � � وہ ان � �� � � ذ� دارا� �دار ادا �ے �۔ ا� � � �دت � �� ا� � �ں، � وہ ا��وى � ��ن
ث
ا�

رار ر�، �گ � اور � �وى �� � �۔
ت

ر�  � �۔ �� اُس � �ز� �ب

ا �؟ ◄  ا� �� ر� ا�ر � ا�ل �ے � �ا�ہ � � � � ��ت

 ر� � � و� �� �۔  (4)  ا�ى

ر�بان ��
ت

 �ىا �ر � ا� ا� �ل � � �۔ وہ ��� � �د � �وى � �� د�۔ وہ ذا� ��ے � � ت ى  ر� �� �ب ا �۔ ا� وہ ا�  ا�ى
ت
 ر� ت  � ��ى

ڑرے �� �� � � � �۔ ر�با� � دے �، � وہ �ب
ت

 �ور �ىا � �ظ � �� � �

 �� �� � � � اور �م اُ� � ر�ں � ��ت اہ � �ب
ش
 �م ا� � � � �� وا� �ج � �ف د�ع � ر� �۔ �باد�  اور �و� د�  ا�ى

آشہ � �م � اور اُ� �را � وہ ا� � �ں � �� آ � اُس (�ل) اور 

اُس � � آد�ں � ذا� �� �ے۔ �۔ د� �ج � �ل � �بآد�

ردل �۔ 
ز ا � وہ �ب اہ � � �ل � ��ت

ش
 �ل � � � ا� �باد�

ا �۔  ��ذ ت ابب اہ � �س �ا � ا� اُس � � � �ل � � � اُ� ذ� � �� �۔ اُ� � � اُ� ا� �درى �ث
ث
 �   �باد� �� وہ ا� � �ں � �� �پُ

وں � �رے �۔ �م � �دت � رہ �
غ ى
ت

اہ اور اُس � �
ش
  اور د�ں � اُ� � � �۔ �ا� � � �۔ �ا� � �باد�
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ا� � اس �ن � ا�س � ا�ر � 
ش
�  آشہ � �ور � �د � �  —اس �ب �م � ا�ى


آش� � � � �بآد�


آشہ � �� اور آزادى � � � �� �۔ �


�بآد�

رض � �  
خ

اہ � �
ش
ا � �� �ے � ڈا� � � � �۔ �باد� اہ � ا� �رى �م � ا� ا�خ

ش
 وہ ذا� �ا� � � �، �  � �۔ �باد� ب وہ �م � �دت �ے۔ �ب

 اُس � �دت � ذ� دارى �ڑ دى۔

اہ � �؟ ◄
ش
 �؟ � �باد� ا� در�ت

ش
� � 

�بات � اُس �  �ىا  د� �  اراض �  �خ اُ�  ا �۔ �� �� �  �ىا � � ا� ��ت ذا� �ے   ر� �  ا � � ا�ى وہ اس �ے �  ا� ا� ��ت ا �،   � ��ت

ر� � � ا�از � د� �۔ 
ت
 د�ن د� � � اور ا� � �ىا ادارے � �

ٹرے � � ر�وٹ � � د�۔ وہ �� � � اُس � ذ�  ا۔ وہ ذا� ا��ت � ادارے � �ب  � ر� ا� � ��ت ڑرھ � �۔ � ا�ى  دارى ا� ذات � �ب

  � 

 �� � �� ر� �؟ آپ اس � � � � ا� �� �ىآ ا�ل � � �ح ◄

ات   �پا� �� ��خ

ا � � � �وى دو�ے �گ �� �۔  .1  ر� وہ � ��ت

ر و ر�خ �۔ .2
ث
 .�دت ا�

ا �۔  .3  �ہ (�ىا �م) ر�� � دروازہ ��ت

 ر� �ف �م �� وا� (�اوار د� وا�) � � �۔  .4  ا�ى

 ۔ ر�ؤں � � �ورى � � اُن � �پاس ا�ر �، وہ ذ� دار �ں، �اب دہ �ں، اور و� �� ر� �ں  .5

س     1  � 
ئٹ
�ئن
ن ئئئ

 ا�

 �� � � �ں ا� �۔ اس � .1  �ا�اف � اُس � �� �۔ و��ت ىن اور ا�ى ئ
ئخ  ز�� �ل د� وا� � �پ �    اس � � �� ا�ى

ا �� � � �ن � � �؟ �� �  ��  � �؟ اور ا� ا� � ��ن

�زِ   � � �ح �� �؟ آپ ا�ف  اس � � د� � ا��ں � آپ ا� ذا� ز�� � � �ح �� �� �؟ � � آپ � ا�ا .2

 � � � �� �� � ارادہ ر� �؟ 

رى �ر � � �� � � �ر ر�۔  1� �  .3 آخت ز�بآ� �ىآد ��۔ ا� �س � آ�ز � ا� ز�بآ� �ىآ ��ى  � �پآ� �� ��

4. ىس  1ا� �س � �   ھت
ت ى�ى ى

تت
 � �دت � � در�ر �ت � �بارے   6-1: 6، اور ا�ل 11-5: 1، ططس 1-13: 3 دخ�ت


� �� ��۔ �

  �۔  � ��ات �



14 

 2  سبق

 ��  ب
ئ

 �دت � � �با�

 �رف  

ا � ىاا � � � دو�ے � ا�ر � ��خ ىسب كلب  �ں ا� ر� �، اس �  رد�ى
خخ
دخا � �


�  دو�ى �ف، �    �۔� �گ � � � � �� � �ب

ا� � ��، ��ىا وہ �د�ر �ں۔ �گ ز�بان � � ر�� � ا�ن ر� �، � � �ر � �   رو�� ا�ر � �ت

ا ��؟ �� د�۔◄ ىاا � ا�ر ��خ ىسئ  � �با� � �� � � كلئ

ىاا� �دت اور ا�ر � ذ� � � �۔ ىسئ :  14��ں  1،  8: 12رو�ں  ،  5: 1ططس ،  17، 7: 13�ا�ں  � ��(2�با� �س � � ��ت � كلئ

ىس  1اور  40 ھت
ت ى�ى ى

تت
5 :17  ( � 

ر و ر�خ
ث
 � �دت � "ا� ب ىآآ � �دت � �دار ز�ىآدہ وا� � آ� �۔  "�ب ىست دخا � � �ص    � �ر � � �، � � كلت


ا�    � د�ىا�  �داروں  � �ت

ىاا � �د �� � وہ ا� �� � �را �ے ىسن  ۔ ر� كلن

ىووں ◄  � �وپ � � افسب  ��ب  ��۔ 12-11: 4ا�ى

اس   �دار   �   دخ�ت


� ر  ا۔�ہ ��ت ا� � 
ش
�  �   �ىا    �ص ��ت  ��ر  ا�ى  ،� �ر   � �ل 

 � � �  �دت � ر� ٹ ىاا � اُس    ،  ان � � �� �ص ��ہ ىست ر �دت � �دار كلت � �ہ

ا ��۔   � �� � � � �د د� � ��ز ��ز

   ارت �ت ش ىاا � ذ� دار�ىاں ان �    �ود � �۔�دت � �دار �ف �دى، �، �ىا �ب ىسن كلن

ز�ىادہ و� �۔ �را ��    �   � � رو�� � � �ور�ىات  � � �ف  دخا � �گ � 


�

ر� د� �،  �۔
ت
ىاا � اُس � � �را �� � �د دے ر� � � ا�   �ل � �ر �، ا� �� � ��ں � �بآ�� � اوزار آ� � �بآ� � � ىست � وہ كلت

 � � �۔ ت
ش

ر � �� ��۔ ار�ن � �ا� ىاا � �رت � �با�ہ ىسئ ىاا � ذ� دار�ىاں � �� �� � � �دت � � � �دار كلئ ىسئ    كلئ

 
2  ،� �  ب

ئ
ىاا � �دت � �ورت � �ىا � �با� ىسئ رد � د� دے � كلئ

ض
 �ف � ��۔ � �وپ اُن آ�ىآت � �� � � � � �� � دى � �۔ ا� �وپ � �� � ت

ت
 � اس �� � ز�ىادہ و�

ا � � وہ �ى �د �ے" دخا � د� ��ت


 ۔ � � �

 � � � �ض � � � � اُس � �د � � �ں؟ 

و ا� �م �ے و� � � ُ
ت
دخا، �


ر�ر � � د� � �، اے �

خ
 "۔آ�

 � - � �� 
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 � �ت  �دت � � ا�ب  

 �اروں اس � � � � � �� �� �، وہ �ص �ر � �پا��ں  دخ�ت


ر � � �� � �   � ان ��ں � � �۔  اور �
ت
� � ز�ىادہ �

ا ��۔  � �۔ � �دار ر � � ��ن ر �� �۔  ا� �دار � �ں �ن �ا �، وہ �ہ
ث
 ز�ىادہ �� دخ�ت


ر    ر� ا� � �دار ر� �ں، � ان � �  آپ �ہ ب �ب

 �� � �ر  ر �� �۔ ا�ى
ث
ر و ر�خ � � �ح ��

ث
 � � ا�  ��، � � �� � وہ �� ا�ى

ىااؤں � � ر� �ر � (ا�ل  ��  ىسئ ان � � � � �پا�ن �ل �  )۔ 23: 14ر�ل � �ں � � ا�ن داروں � �وہ �، و�ں � كلئ

ر� �،  � ا�ن �� �۔
ت
 ان �ت � � �ر � �رے � ا� ا  �ً وہ �ب

ن
   � �� � د�ب �� ��ں � �پُ ت ر� � ��ى

ت
وہ �گ � � �

 � � � �ر � و� �، �۔ دخ�ت


دخا اُس � � ا�ل � � � � � اور �


 �� اُس � �م �ت ا� � �ر � � � �پا� ��۔  �

 �اروں � �ت � �بارے � دو ا� �ا� �ت �۔ دخ�ت


ارے �پاس �پا��ں اور � ىس اور ططس � �۔ � دو�ں ��  �ہ ھت
ت ى�ى ى

تت
ىس افسس   ر�ل �  ھت

ت ى�ى ى
تت

ىااؤں �۔ ىست ىااؤں � �ان �، اور ططس �� � كلت ىست  � كلت

ىاا � � �پا�ن �ر ��۔  ىسب ر �� كلب  اُن � ذ� � �م � � وہ �ہ

 � �وپ � � ◄  ��ب ىس -1ا�ى ھت
ت ى�ى ى

تت
 ��۔ 1-7: 3

  �پا�ن � ا� 

ا  (1)   � � ��ن

ا ��۔ ازى � �ف � ر�� دے � �؟   �پا�ن � � � �ىا �� � �م � ��غ ب
ت

 ز�� � �ار ر�، � دو�وں � را�  ا� وہ �د در�ت

ا    �م ر� �،�پا�ن � ا� � ��خ ت ابب �ث ِ ا�د اور  ىاا اُس � �و� � � اور وہ ��ے � ا� �ا�    �� � � � ز�� � �ر � ��ب ىسب كلب ا�  �ت

 دے �۔

 � �ا �۔ ت
ت

ىاا � �� �� ز�ىادہ �� � �را �، و�ں � � � �پا�ن � ا�ن � ز�ىادہ و� ىسئ د اُس � ا� � � � �م �ت � �ں،  �ں كلئ ا�ى
ش
� 

ر��دار �� ��۔
خ

دخا � � و� اور �


 �� � � آ�دہ �۔  � اُس � ز�� �  وہ ا� �ں � � �� اور ا� رو� � در�ت

ڑرى �رت � ا�ل �۔ دخا � �ب


 �پا�ن � �  ا�ى  �ؤں � � �ل �ت  � وا� �، ا� � ا�ى  � ��� �، � وہ �ور اور رو��   ا�ى دخ�ت


�  ب � �ب

 ��ان �� � اُس � �� �� � � ��۔ ��وا� � �ر � �۔  ر �، ا�ى  رات د�ى آخك آز�� � � � اور   ا�ى ��  ��� اُ� �م � � � ا�ى

ادا� � �ں � دى۔ اس � اُس � �� � �ن � �،  � ا�د � د�ىا۔ � � اُس � �ن ت
نب

ىاا � ار�ن � � �بات �م ��، � ا�ں � اُس � د�ىا ىسئ  كلئ ب  �ب

د� �ا۔ ع�ىٰ 
ت
است  �  دخ�ت


اُ� ا� �  ً اا

تجت ىى�
ت
اُس � ��س � �۔  تخت انُ ��ں � �� �� � � �  اور  دخا 


�پا�ن � � اُس  دخا � � � 


اُس � ا�   � �

 � �ل �۔ ب ادبى ر� اور �ت
ت
ر� آ� �۔  رو�� �ان � �  � � � �ب دخ�ت


 � �� �� ا�د �ل �ا اور اُس � � ت

ت
 و�

 ر� � ا�د � � �� � � �� �� آ� �؟◄  ا� ا�ى
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ا  (2) ر ��ن  �ى � ��ہ   :ا�ى

 �م ر� ر� �، د� � � � �ں � �تِ ازدواج  �ى �۔ ا�ى  �د � ا�ى ر� � � � ا�ى
ت
دخا � �


ا   � � رہ ��ن �پا�ن � اس �پاك �� � ��ہ

ر � � �رى �ش �� ��۔ ��۔  ا� ��ہ ر �� � � �پا�ن � ا�ى  وہ ا� �ى � �� و�دار اور � �� وا� �۔  � �ط � ��ہ

ا  (3)    : �ہ ��ن

 �  دخ�ت


ا ��۔�پا�ن � ا� � وہ ا� � � � � ��بازى � �ىا �ف  �بارے � �ہ ��ن

دذ�بات � �د � � �ے۔

 ��   �ب ت اُ� ا� ��ت � �ے دل و د�غ � �� � ��ى

ئآآخ � ��۔  ��۔
ہئٹ  � ہ دخ�ت


 اُس � ذ� ذا� ��ت، ��، �ىآ آز��ں � ا� �

ا  (4)  :�ش ا�ار اور �باادب ��خ

ا ��۔  ��ن  اور ��ب ب
ت

   �پا�ن � رو� �ب ا��ب ا �� � �ن اؤ � ��ن ر�ت اُ� ا� �� � �ب

ا �۔ � �ىا اُس � �ت � �ف �۔  � ر� �،  اُس � �زِ � اُس ���رى � ا��ں � �� � � وہ ��ت دخ�ت


 �پا�ن � �� � �ں وہ � ا�ى

� اُ� ا�رى � �� ��   ا� وہ �س �ے � اُس � �� ا� � � � � � � � � د� � �، و�ں � ر� و رواج � �ت �ے۔

 ��۔

ا  (5) .  : �ن �از ��ز

اُس � �د � ��۔ �ىا �م � �ورت �،  اُ� �راك  اور  ا �� � دو�وں �  �ن �ازى � � � � � � � � �  � ا� � ��خ �پا�ن 

ا ��۔ �ور�ں � د�ن دے۔ اا� اور �د�ر رو� ا�ر �ے۔ اُ� دل �ل � �با� وا� ��ن ىسش  وہ ا� ��ں � �� � �ہ بپب

 ر� � � � � �ں �ورى �؟ ◄  ا�ى

(6)    ا � د� � ��ب  : ��ن

آن �� � �گ اُس � آ�� � � �۔ ��  ا ا� ذ� دارى �   �پآ�ن � �� � اس �ح �� � ��ب اُ� �د � �م � �� اور � �� ��خ

 ��۔

 : �ا� � �  (7)

ر � آ� ا� رو� �ىآ � � �ڑ� � ا�زت � د� ��۔
ث
ا ��۔�با  اُس � �زِ � �   �پآ�ن � �اب � ا� � ا�ل انُ �م   �ش � اور �ہ ��ن

ر �� �۔
ث
ا � � �اب � �ح ذ� � ��  �وں � �� ��ت

 :  �ا� �ىا �ر� وا� � �  (8)

رد� �ىا د� دے � ا� � �� �� � �ش � �� ��۔ اراض � دے۔ �پا�ن � ز�ب ا � ا� �� اُس � �خ ُ
ت

 وہ ا� � � � � ا�م � �ىا �ر� � �

اہ � �ا � � � ڈر�  "
ن
� ا� � �د (وا�) دے دو � �

دخا � �ا � � �� �ں �ں، 


� و� �گ � �  ...اور �

آش� �� �� �۔ دروازوں � � د� �

 "اور ز� � آ�ن � �بآد�

ىس�ى    �ن ون
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د د�: ( زز�ى

ىس  2� ھت

ت ى�ى ى
تت

2 :24-25( 

ا ��؟ ◄ ر ��غ  � ��ہ  �پا�ن � � اور � در�ت  ا�ى

(9)  � � ��  

ا� ا� ��ہ �� ��۔  دان اور ا� �ح � �گ ا� � � �ڑ � ��ں � �ش �� � �ش �� � �ت �پآ�ن � � � آز��   و�، � �، ��ت

 � � � آ�۔ دخا � �م � �� �ب


 �پا�ن � �� � �� و�دار ر� ��، �� اُس � �� ��ہ � �ىا � �۔  آ� �، �� �

 �� �ر � �ط �۔  دخ�ت


ىاا � � ىسب ا �، � � ا�   �پا�ن � � �ا� �ور �� �� � كلب  دو�ے � � ��ت ىاا � ا� ��ان � �� � ا�ى ىست � اُ� كلت

 �وہ � �ف اُ� � د� � � ��د �۔ 

 :  ا� �ا� � ا� �ح ��  (10)

 � � اُس �   ر��دارى � �ں۔�پا�ن � �دت � �� �ب
ف

ر �� ��۔اُس � � اُس � �    ا� � � ��ہ ا� �� � ا� � � � در�ت

را� � � � �۔اس � � � � � � � �ر � �� � 
ف

ىاا � � را�� � ىسئ كلئ �پا�ن ا� �ں �  �ر � راہ � � ر� �، � وہ  ں، � � � 

ا �۔� ا�ل اُن �با� �ں � �  ��ت ا � � � � � � اور اُس � ا�ر � � �۔ و�دارى � �� اور در�ت  � � ��ت

 :  � ا�ن وا� � �  (11)

آور � � �۔ اُس � �  دارى دے دى ��، � �ور   �ن �ا �۔�    ا� � � � � � �دت � ذ�  �با�ث اہ � � � 
ن
اور �دت   و� � ر� 

ت
�

 � �� آ� ��۔  ت
ت

 �� اور و�

 ا� � � � � � � دے د�ىا �� � � �ن � � �؟ ◄

ا �  (12)
ت
 :  ا� �ت ر�

 � � � �ں � در�ن � ا� �ت �� �� ��۔ ا �� � وہ � ا��ار اور و�دار �۔  �پا�ن � � � ا�ى  ��ں � �م ��خ

 � �ت �� � �۔ آ� ا�ى  در�ر �� �ت ت
ت

آنم ر� �، � اُ� و�    ا� وہ � � آ� � � ��

 �پا�ن � ا�ار � ا��ارى � وا� د�ىا۔ ر� � ا�ى
ف

 ز�ىادہ � دے د�۔  ا� ت
ت

�پا�ن �   و� � � وہ � � �ار �ا۔ �� � اُ� �ا� وا� �� و�

ا دى اور �  ر آپ � وا� � ر� �، " :�� � �اب د�ىا "�ف �، آپ � ز�ىآدہ � دے د� �۔" :�راً وہ ر� ��ٹ  � � �ن �� � د�ىآ، � �بآ�ہ

�ىآ � اُس � � � �� �  وا�  آپ   � � د� ��  ر�� �   "!� 
ف

� ر  "  :�بِ �س 
ت اِ�ن �� ��ى � �بِ اور  خخرا� � 


� ام � �س  �خ  �

آ �؟  )1: 22ا�ل ("�۔ آخم � �� � ��ں � ذ� � � �ل آ�ت  آپ � � ب  �ب

 � �وپ � � ططس ◄  ��ب  ��۔  11-5: 1ا�ى
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  -1ططس اور
ى� ى
تت

ىس  ھت
ت ى

 � � �ت �ك �۔    � ��ت

 � اور �ن � ا�� �ت �؟ ◄  ططس � ��ت

 : �� اور ��ر  (13)

ا �۔  ططس � � � �ص زور اُس �پا�ن � � � �� �ت � �ف �ا �۔  �وا� � �� � � ا� ر�ڑ � �� ��ت اُ� ��   �پا�ن ا�ى

رات � �ف �� ر�۔� وہ � �ت اور  
ث
ا �� � وہ ا�ن � �ط �ں۔  � ا�  � ا� ��ض راد � رو�� �ات � آ�ہ ��   اُ� ا� ��ت

خ
وہ ا�

ىاا � �ن دہ �ت � �� � ا�زت � د� �� ۔� � �ر � ىست     ۔ا� كلت

ر ا�از � �ن �� � �� �� ��۔ 
ث
ا ��، اور ا� �� � �ٴ� ر� �ىا� ��ز

ت
اس � � � �ف �اہ ��ں � ا�ح   �پا�ن � � �� � �ط �

ا � � وہ � � � � � ��۔  � � ��غ ا �، � ا� ��ت  اُ� � �� اور � � � � ر� ��۔  ��غ

دخ 


 م � ا�  ا �

 � �وپ � � ا�ل ◄  ��ب  اس � � �ن � � �ن � � �؟  ��۔ 6-1: 6ا�ى

 
ت خ ىآآ � ا�� ��ت � �د � �راً � �ر � � �ت � � �دم ىپ ىست  � �� د� �، اس � �ت آد�ں � كلت دخ�ت


   ر��ں � د� اور �م � �

 � �ر � �۔ د� � 

 � �ت � ��۔ �دم  دخ�ت


ا� وہ � ا � �ت  � � �۔ �دم �پا�ن � �د ��ت دخ�ت


ا اُس � �دى �
 وا� � � � �، � و� ��خ

ام � � ا� �؟ ◄ دخّ


� � 

 ِ � ا�ا وہ رُوح�� � �ت ��  ن آد�ں     اور � وا� �ں۔ ا�س � �ے ��  ،  ت
نب

د�ىا ىاا � � � �� �، اس �  ىسب كلب وہ   ��    

ا �، اُن � روح �ورى �۔ دارى  ر ��خ
ث
ىاا � رو�� ا� ىست  � كلت دخ�ت


ا، اُس � ر��، � اور �پا�� �ورى �۔�� اُن � �

 �� اُ�   ا�س � ��ز

ا �، اس � � � �ورى �۔ �  ىن � �۔  � ��ت � �� ��ض ت
ہلتىتت د � اہ ر�ى

خ
ام � � � دّ ُ

خ
 ر�ل ��سُ � �

 � �وپ � � ◄  ��ب ىس -1ا�ى ھت
ت ى�ى ى

تت
 ��۔ 8-13: 3

 �با�ت  (1)

ا ��۔  دم � رادرى � �ت دار ��ز  � ا� �، دو�ں اور �ب

(2)  � 

ا ��� � �، اُ� اُ� �   دم � ا ��۔ �� ا�ن ر� اور � � ��ن ِ ا�ر ��ن ر �بات � � اور ��ب  ۔ اُ� �ہ
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 �ا� � �  (3)

ا� اور �� � �۔  دم �
ث
�  ت

ت
رو� ر �۔ اُس � رو� �ہ

ث
 ا� � � � � �اب � ��

(4)  � � �� 

    ىاا  ىسى كلى ىاا � ��ں  � �ور�ىات � �ل ر� � اُس � ذ� دارى ��  � �� ��ت �� � ذ� دار ��،�دم  ىسب كلب  � ذا� ��ے   �  ا  ۔  اور  دخ�ت


ا� �

ا ��۔   � � ا�ل � ��ن

 ا�ن � �پاك دل � �� ��  (5)

 �� رو�� � � � �، وہ � � � �� ر�   ب ا � � وہ � �ت �� � �۔� �ب اہ � �ِر�ت
خ
� � ��  ب  �۔�ب

 �� �ا �  (6)

ر �ے۔  ا� اور و�دارى ��ہ  � ذ� دارى د� � � اُ� �� د�ىا �� � وہ ا� دا�خ دخ�ت


ا� ��   �  � �� �ا� د� � �ت دخ�ت


�ار را� � �

ر � �۔   ��ہ

 � � �؟ ◄ دخ�ت


ىاا � � �ے � � � � ىسئ  وہ �ن � �� � � � �� � كلئ

 و�دار �ى �  (7)

ر � �۔ 
ث
��  دخ�ت


 ا� �دم � �ى ا� �، رو� اور �ل � � ا� � � � � �دم � �

 ا� �ا� � ا� �ح �� �  (8)

 � �ح �پآ�ن � � �ورى �، �دم � � ا� ��ان � �دت �� آ� ��۔

ا �   ا� �پا�ن � �ت � ا� �دت ��ت

ر � � � � �� اور ◄   "�ال � ��: "� � �ں �ورى �؟�ہ

 اُس � و�دارى � اور ادارے � �� � � �۔  1.

 � � �� اور دو�وں � ��ں � ا�ل �� � � �ر �۔  2. دخ�ت


�   وہ ا�ى

ر �ورت � �ل ر�۔  3.  دو�ے � �ہ ر� دے، � ا�ى
ت
 � رو�� ��ان � �ح ز�� �ار� � �  وہ ا� ��ت

 �ے، � � ذا� ��ے � �۔  4. دخ�ت


دخا اور ��ں � � � �� �


 وہ �

ا� �۔  5.
ش
ر� �

ت
ر�ت � �دت، ��ى اور رو�� �

ت
� �  دخ�ت


 اُس � �

 � ا�د اور �و� �� �ے۔  6.  وہ ا� ��ت
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ا  7.  ا� ادارہ ��ن ىاا � ا�ى ىسب ىاا �۔ وہ كلب ىسئ  �پا�ار كلئ رد � � � � � ا�ى
ف

�   �� � � ا�ى

 � �ف � ��، � �  8. ت
غ

�� �  ا � �ور� �رى �ے۔  دہ � وہ ��ت  ا� �ا� دارى ��ض  د� اور ا�ى

 دارى د��، �ص �ر � �� ��ت �۔ 9. ت
خت

ر �� � د�ىا  وہ �ہ

ا �۔ وہ �  10.
ت
 ر� ت  اور �ر�ن � ا� �ح �� � ��ى

 اكِ ا� �� �� را� � ��ت 

ىاا � را�ؤں � �� ىسئ كلئ  � � � � � را� �ر � ��، اُس � � ��ں �� ��۔  دخ�ت


�ىا � ىاا � � ��  ىسئ راد � � كلئ
ف

 � وہ ا� ا�

ا� �
ش
ىاا � ذ� دار�ں � � � � اور را�ؤں � � � � ىسب ا� وہ كلب   � �۔ ��ں �ا �� � �د د� �ت

ر � � � � اور �ال �: "� �� �ں �ورى �؟◄  "�ہ

ىاا � �� و�دار � 1. ىست ِ �ت �۔ —، اور �� �دہ � ��ى، —وہ ا� �� كلت  اور اُس � � �ا� ��ب

ا� �۔ 2.
ش
ذذ� � �


ىاا � ا� � اور �ش و �ب ىسب  وہ � � �� كلب

ا �۔  3.
ت
 وہ �با� د�ىا�ار � اور ا�ٰ ا�� �ر ر�

ر�ش، اور �� �ر�د� د�� � � �ر �۔  4.  وہ � � � �� وا�، �پُ

 وہ ذا� �ر � � و � وا�، �د � �ك �� وا�، اور � �ى � �ش �� وا� �۔  5.

ا �، � � �ف � اور � � � �م �� وا�۔  6.
ت
 ر� ت  وہ دو�وں � � �� اور اُن � �دت �� � ��ى

ا �۔  7.
ت
 وہ �� � ا� �ص ذ� دارى � �� � � �ورى �رت اور �� ر�

  � 

 آپ اس � � � � ا� �� �ىآ ا�ل � � �ح �� � �� ر� �؟ ◄

ات   �پا� �� ��خ

ىاا � رو�� �دت � � �م �� � � �ر � �۔  1. ىست دا � كلت ُ
خ

� 

ىاا � ذ� دار�ں � �� � � � �د� �داروں �  2. ىسئ  �ورت �� �۔ كلئ

ىں ا� �دار � � �� �۔  3. ت
ہلتىتت ر �دت � اہ

ت
 ز�ىادہ �

ر� د� ر�۔ 4.
ت
 � را� � ا� �ت � � دخ�ت


 �پادرى �ىا �  ا�ى

ا ��۔  5. ِ ا�د ��خ ر�م، اور ��ب ِ �و�، �پُ  �ار را� � ��ب دخ�ت


�   ا�ى
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س    2�  
ئٹ
�ئن
ن ئئئ

 ا�

 �� � � �ں ا� �۔ اس � �  اس � � ��   1.  �ا�اف � اُس � �� �۔ و��ت ىن اور ا�ى بخب
  ز�� �ل د� وا� � �پ ا�ى

ا �� � � �ن � � �؟   �� �� � � �؟ اور ا� ا� � ��ن

اس � � د� � ا��ں � آپ ا� ذا� ز�� � � �ح �� �� �؟ � � آپ � ا�اف � � �ح �� �؟ آپ ا� �زِ   2.

 � � � �� �� � ارادہ ر� �؟ 

رى �ر � � �� � � �ر ر�۔ 2� �  3. آخت ز�بآ� �ىآد ��۔ ا� �س � آ�ز � ا� ز�بآ� �ىآ ��ى    � �پآ� �� ��

.4   �  � �س  ا  36-12:  2��    1ا�  ��۔   ��  ��� ��ات       �  � �بارے   �  �  � �دت 

   �۔
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  �3   

 �دت � ا� 

 �رف  

ىكسوو� ا� وہ �� �� �۔   �ن �ن د � ان � � �� � �ت ر�ى
خ

ا�م � ر� �� �  �رو�بارى � � �بات � � � � �خ ىكسوو�� ا�ى � �� �  �ى

د� �؟ �رو�بارى � � �، "� � � � �رغ � د� � ر�ى
خ

� 
ٹ

ا�م ��  وہ �� �خ ب  �م �� � �ب ۔ � ا�ر � �� � وہ  � � � �� ا�ى

ا  �ن
ٹ

ا � � وہ ا� � � �� ��  �م � ر� �۔ ا� � � �ىا �۔ � � � �م ��ت

 �دت �وپ � ��� � � �� � 

ا�م � ر� � � �� �ف � �ڑ�ں � �ش � ��؛ وہ � �چ � �ش �� �۔ ا راب ر� � ��  ا� �� � ورا� �ں � � �ف
خ

 ادارہ � �ى

 ��ب � � �۔

 �  ا�م �ا �۔ ا�ى ا�م �� � � اس � � � � وہ �د �خ ا۔ ا� � �خ ا�� � � �� � ��ت  ر� ا� � � �خ

 �دت �ں ا� �؟ ◄

 � � � � �۔  ��  �دار   ا�ا� �  �ا رى ��ت
ز
اہ � �، �� ��

ش
ر ر� � �  �دار ��     �۔ �� �� �باد�

ث
 � ز�ىادہ �باا� �م � �ب

 �۔ 

ا ا�م ر�۔ ان � � �� ���� �،  �ذ  � �، �دت �  �ور ر� �۔ ان � ذا� �دار ا� � � وہ ا� �ں � � � را� � �� � 

،  22، 17-12: 2��  1�ہ � �دت � � �� �� � ( ��ں � ��واہ � اور �� � � �� �۔ ان � و� � � � �گ �دت 

 )۔29

 ، � ان � �ا�ت ان � �رہ ذ� دارى � ز�ىادہ ا� �۔ �  � �� � � وہ ا� �ں � �وں � � د�ا

 � � �ا  �ود ر�، � �م �ت ر ا� �ں �ت
ث
 �۔   � �م � رو�� �دت اور �س ز�� � �دت �� �� �؛ � ان � ا�

ا ��   �گ وہ �م �ں � �� � ا� ��ن

ا �۔  (1)  ا� �م � � � ��ن

را� �� ��۔ ا� ا� �م �ورى ��ت �� 
ض

ا ��۔ � ��ت � � �۔ ر� � ��ت �  � � � ا� �د � � � � �ش ��ن
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ا �۔  (2)  ا� �م � � � ��ن

ا ��۔  ر� � ا�م ��ن
ت
ر� � � �۔ ر� � �پاس � � � �م �ر� � �ں، � ا� �

ت
� � 

ا ��۔  (3)  ا� �م � � ا� � �ں ��ن

ا ��۔ � �� ا�ا� � � �۔ � او�ت �گ � � �� � � � �ىا � � � �واہ � ��۔ ر� � ��ں � �  � � رو�س �ا�ن

 �۔   در�    ا� �م �� � رو� وا� ��  (4)

ا� وہ �ت � � �۔   � ��ن اور � � � �۔ ر� � ��ں � �د �� �� �ت

ان د� �� �۔ ش
ف

ا�� � �  ر�� � �ف  � � ��ں � �م � �� � �ر �م و��ت �� �۔ � �ب  � ��ت

ا �۔ �ً، ا� � ا�� � ا�ن � ر� ��ت �ن ا � � اس � �گ ا� �م � �� � وہ ا� �دت �   ��ت ت  �� ر� �بى ب ا � � اس �  �ب  ��ت ت �پادرى �تى  �

ا، � ا� � �ا�ت �� ��  :�چ � � ��ت

 � � � ا� ��ىا � ا� � �� ��؟  •

ا ��ىا (�ل � �ر � د� �)؟  •  � � � ا� � ��غ

 � � � ا� � � � �� ا�ا� �؟  •

 � � ا� ان �ت � �� �� � �د دى � � �� � روك ر� �؟ �  •

ر �اد اور �ز و ��ن ر� �ں � �ن � �؟ وہ �ج � � �ل �� � � �۔  را�ب  ا� دو �� �ب

ر ��ں � �ں � �ن � �؟ وہ � � � �چ �� � � �۔  را�ب  ا� دو �ں � � �ب

 � �ت    �� ا�ا�  

 �ا�◄  �وت �، "� �ار � ز�ىآدہ ��ر �۔" آپ � �ل � اس � � � �؟  ا�ى

ا ر �ر � ز�ىادہ ��ت
ث
 �ل � ا�  �� �۔ ا�ى ت

ت
ڑرى ��  � �ب ت ى �بات �چ ر 

ث
، اور �� ت ر اس � � � � � � �ل، �� �� � ��ى  �۔ "�" ��ى

�� ��� �  ت ى رد� �ر �� � ز�ىادہ ��ر �� �۔   � ذر� �بات �چ  � � � � ��ں � ز�ب ت ى  �، � �� �� وا� �بات �چ

ا� �م � � ��۔ آپ ��ں � �� دے    وہ �گ � �ف �ا� �ىا � � و� � �م �� �، ا� �رى �ش � �� اور ا� ��ت اور �ا�خ

ر ا�از � �
ث
 �ل �ىا �� ��ں ��ں � ا�  � �� اس � � ا� �ر ��۔ ا�ى

ت
  �۔ � ز�ىادہ �م �ا �

 �۔ 
خج  ��ت اور ا�ظ � �

خج  �ل �۔ � �  � ا�ى ت
ت

 ا�ظ � ��
خج  دو�ى �� �
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ر�ں � ا� ا� ر� �ن �۔ اس � ا� �� � � وہ د�اڈو� ��ں؟ ��   ر� � � ا� وژن � �، اور �ج ر �ر �، � � �ج
ث
��  �    ا�ى

ا� �۔
ش
�باد� دخا � 


ر� � د�ىا اور � � �ب رار 

ت
ار� � �  � �ا� �� وا� ا� � �۔ �ٰ � � ��ں � ا� � � �ت  � ذر�  ت

ت
� ا�ظ � ��

ر� وا�ت � �دت �۔ � �گ � � � ا�ظ �ن � ��، �
ت
�    � ا�ظ � ��ں ��ں � �ن � �۔ �  ��ض

   ب ر ا� �  ��ب  ا� � � وز�ى ب ڈر� ر� �، � �گ ا� � � � � ا� �� �ہ � �۔ �ب  �ب ت
ت

ر� � ا� �� ا �، � ا�واروں  �ب  ��ن

 ��� ا� � و�ہ �، �   نٹن


� � ��۔ اس � �، "� آپ � �ن، �، اور آ� د� �ں۔" ا� اس � � � � �� اس � �� �   و�

 �� �۔ 

ر� � �ف د�ع �ے۔ اس � �، "� �ر � �� �، �ا � �� �، ��ں � �  �� � � ا� وہ  � ��بات � ا� � � � � وہ �ب

ر � اور � � �� �۔ � � �ر � �� �۔ رے، �ہ
ت
 "ا�

 �۔  ��اور  �
ف  ا�ظ � �ج

ف ر �ج  د�� �۔ � �، �ہ ت
ت

 � ا�ظ � ا�ظ � ��

ا �؟ ◄  �ں �� �؟ � �دت � �بارے � � ��ت
ف  ا�ظ � �ب

ف ر �ب  � �� � �ہ

دہ �م �� �، � � �  � �ر ر� �� � � �ف ادا� �� � وہ �د �� � � �۔ وہ � � � ا� � ز�ىادہ � دوں � � �گ ز�ىا

ا۔ �گ � � �د اس � �� � �� وہ اس � � ر� �۔ وہ � �� � �  � ��ت  �� �۔ در�ت  � وہ �� � ��ى

ِ �ر � � �۔ � �ف � �   �� �م وا� ��ب  �ت ب
ت

 وا� اور �� � � �ف �م � � ر� �ں، ب  �گ ا�ى  �ب  �ت ب ا  �ب �ن

 � � �۔ آپ � ا�ار � ر�� �� �� ��۔ آپ � � �ف ا� � �     ��� �۔ � � ا� � � آپ اس � �ت  اس �ت

ا ��۔  3� � �� � � � ��خ

 � اور �� �ر دو�ں � � � � � �؟ ◄

 �رو�بارى � �ف �اہ دے � ا� � � � �۔ ا� ا� �ز� � ��  ا�ى

اور ا�ار � �� ر�� د� �� �۔ ا� �ف � ا� � � �گ � � �� �  

 ۔ � �م � �� �۔ وہ �ر � �واہ � �� � اور ا� �م � � � �� � 

 � ا� �� � � � � � ��۔ �ل � �ر � �گ ا� ��ان  ز�� � �ب

اور �ں � � � �� �، وہ � � �� � � ا� ا�ار � �� �� �۔ �گ 

ر �� �۔ 
ث
 ا� ا�ار � ��

 
3 Ken Blanchard and Sheldon Bowles, Gung Ho: Turn on the People in Any Organization (New York: William Morrow, 
1997), 38 

ر �م � �  "  ا۔ �ہ ا � � �م � � � ��ت �وف ��ف

 �� �  ا �، اور ان دو�ں � � � ا�ى �اوار �ىا ��� ��ت

�� � � �ف � �، � � �چ، �م، �� �ى، 

 � �ورى �� �۔
ت
ى
ض

  " � �ى، اور � ى

ڈڈ�  �� ا�ى
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ر �گ ر� �ر �� �۔ ر� ز�ىاد
ت
 � �ان � �دت � �رت �رو�بارى د� � � ز�ىادہ �ورى � �� �چ � ز�ىادہ � دخ�ت


ر ��ں � �اہ  �

ت
ہ �

ا  � دے �۔ �گ �چ � �د اس � �� � �� وہ �چ � � ر� �۔ ا� �چ �� �ر � �� اور � ا�م � ��ت ا� � �د �� � �ے، � ر� �ن ا�ن

 �۔ 

 آپ � �چ � �د �� وا� �گ �ن �؟ وہ �ں �� �؟◄

 :ر� � �م � �� � �

   اور اس � ��ى آ �� �۔ � �� � � � � �  ��ف ا� �۔ � �� � آپ �ں  ��  �۔ ا�ار  ��ں � �� � �م �ں 

ا� �ت � � � � اور �� � �  �� ��۔ � � � ر� �ت ت ر �بى  4 �ر ر�۔��۔ و�� � ��۔ � � ا�ر اور �با�ہ

 �دت اور د� �� 

 � �م �ے �۔ � ت �ىا � ا� �م �ے � �ىا � � �اتى  � �، � وہ  ت  ا� � � � ا�ٰ �رت  ا� � � � � �م � �رت � � �دت � ��ى

 � �، � وہ دو�وں � ر�� � � ز�ىادہ �م ا�م دے � �۔ ت  � �� �� �دت � ��ى

ر
ت
ىااؤں � � ىسئ كلئ ر � ��� �ر �، �� وہ �� � �   ورك �� �۔ اُس � �ہ ٹ ى

ن
ىااؤں � ب ىسئ كلئ ٹرے �وں �  � � � � ر�  ��سُ ر�ل � �ب

 در�ر �ں �۔ 

ر� دى (ا�ل  
ت
راد � ا� �� �ى � � � � � �ص �

خ
ر� � � �ورت � 22:  19، ا�ل  3:  16��سُ � � ا�

ت
)۔ اُس � �دت � � �

ھتىُس � � � وہ 
ت ى�ىُ ى

تت
ھتىُس  2و�دار آد�ں � �ش �ے � دو�وں � � د� � �� �ں (زور د�ىا۔ اُس � 

ت ى�ىُ ى
تت

 )۔2:2

ك اُس � �� �م ��  ا�ى 
ن
 �، وہ � � � ا� �رو�بآر �� �ے � � دو�ے مكئىئ ت ك � � �دت � ��ى

ن
۔ ا� وہ �� � �، � وہ ا�  آ� مكئىئ

   �م �ے � �ىا � اور � � �م �ے �۔

اُ  ر �� �، اور 
ز اُس � �� اُ� دو�وں � ��ى آ �۔  آ �۔ وہ �� اور د�ىآ�ار �م ��ت ر �م آ�ت ا �۔  �رف � �وں � � � �ہ �پاس � �م ��ت س � 

اُ   � � � � اور � �� � �� ا� �زم � �  وہ �د �ب �پاس �� �زم � ��   �رف �  ت � ا� �م � �ے۔ �� �رف � �دت � ��ى

ڑر� �۔  �، اس � اُس � �رو�بآر � اُس � ذا� � � آ� � �ب

ر �، ا� وہ ا� �دت ڑر� د� �۔ � � � � �ان � ��ہ ڑڑ� � � ا�   �دت � �رت � � � � د� ��ں � �رو � � �ب  �ب ت � ��ى

ا ا�� � � �۔ 
ض
ا� � � �  �ت

 
4 Ken Blanchard and Sheldon Bowles, Gung Ho: Turn on the People in Any Organization (New York: William Morrow, 
1997), 79 
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ِ ا�د �� � ��   �� � ��ب

ا � � � وہ ��  ا �۔ وہ اُن � � ا� ��ل ��ت ِ ا�د ر� ا� ��ں � ��� � � �ورى و�� � ��ت  ��ب ا  ا�ى ب � �۔ ��ں � � ا�د ��ن

ا� وہ � ا� ذ� دار�ىاں �رى � �۔   �� � اُن � �� ا� ذ� دار�ىاں �� � �ت

ِ ا�د   ا��ب �ن   رك � د� �۔ ا�ى
ت
، اور وہ ان �� � �

ت
ِ ا�د � � � �گ � � �� �� � � �  د� ا� ر� ��ب �بار ��ں � و��ت �بار  ر� 

ر �۔ 
ت
 � � وہ انُ � ��ت � �را �ں � اُ�

��ت �� ر� �، اور    ر� � �� � � � � �ر ر� ��۔ اُ� ر�و�ں اور � �� ��ت � � �� �ى �� ��۔ وہ �� � �

آ �۔ دو�ے �گ ��ت � � � آ� و� �  ر� � �دت � � � ��ں � �� � � �، اس � وہ � � �رى ��ت  � �، � ا�ى

ا �۔   � �ر ر� ��ت

ا� � اسُ �   � د�ار� �� �،   �ص  دن � ا�م �ت ��ىا �  اُ�  رر � 
خ ئ
اُس � �وا� �۔  � �ان   �ى �  ا�ى  �  � دے دى۔ �     ت �اتى

 � � �بآر � ب رر � �ل �۔ � � � � ��ىآ � �ف �را � � �۔ �ب
ز ئ
 � � آ�ىآ �� �وا� ت

ت
ا، � � � � � � � � � وہ ا�  �ا� ��ن و�

 � � � �م � �رى �ورت � �۔ 

 وہ ا�ل � � �� � اُ� ��ىآ � اُس � �س روم آج دو�ے �وپ � � ا�ل �� ب  دن �ب  ا�ل � �۔ ا�ى ۔ �ش � اور �  �ش ا�ى

 � � �۔  ت
ت

 ��� � � �ر � � اور اُ� �ورى ��ن � �� � و�

 � �دت  دخ�ت


� 

ىووں   (افسئ اُ�د �ر � �  اور  �پا�ن،  ّ�ر، 
ب�ش مئ دخا � ر�ل، �، 


انُ � � �ورى 12-11:  4�با� � �� � � � دخ� �وں � �� 


دخا ان �


)۔ �

ا �۔   �� � � ��ت

رور�
ث
 � د�۔ ا� � � � رو� اُس � ا� ت

خب
ا � � � �دت � �� د� �، � ��� � � دخا � �ف � ��ىا ��خ


ڑر�� � ا � �� �ب خ � � ��ت

 �، � وہ ��ب � � �۔ 

ىووں  ّ�ر � � � �� � وہ � ��ب � � �؟ ا� � ا�د � � 11: 4افسى
ب�ش دخ� �داروں � �ر ��۔ ا� �گ � مب


 � �ں �ں،  � �ن �دہ �

را�از � � �؟ ا� � �پا�ن � � �ف ذا� ��ہ �، � �گ اُ� � ر� �� �؟ 
ث
 � وہ � ا�

ر � ذر� � �
ث
دخ� �ے در� �د� �دار �، �� � ا�


رور�خ � � �� ��� � �۔ � �م �

ث
 � ا� دخ�ت


 ۔ �

 �دت � �بارے � � � �رات 

ر ◄  �� � �، �ال � �اب د� �ہ را� �؟ � �� � �، اور و��ت
خ

 " "اس �چ � � �



27 

 دو�ے �� �  (1) دخ�ت


ا � � � �  ر� وہ ��ت

ا� ر� �� �۔ � اُ�  ا� و� � �گ  ا �۔  ��ت را� �ش   � �رى ��  دو�وں � �ور�ىات   � ا �  ��ت وہ  اُس �  در�، ر�   � � ع � 

 � �دم � (�   ڑرا وہ � � �ب  � �ب ا �، اور �ب  ��ت دخ�ت


ا� � ر� وہ � � �
ش
)۔ � ر� ا� ذا� �ا�ت � دو�وں � ��ے �  11:  23�باد�

ا �۔  ر�بان ��ت
ت

� � 

ا �  (2)  � ر� ا� �و�روں � ز�ىادہ رو�� اور د�ار ��ت دخ�ت


� 

ت  ىااؤں � ا� ا��ار �� � � ا� �پا�ن � ز�ىادہ رو�� �� �۔ �دت � ��ى ىسئ  �۔ � � � � � كلئ  � �ت   � در�ت ت ى
ن

ا رو�ب � ��ن

 ا� �رت �، رو�� ز�� � �ر ا� �بات �۔   � �۔ �دت ا�ى

ىاا� �دت  (3) ىسئ ر� ذا� �ش � �� �   كلئ
ت
� � 

دخ


ّ دار�ں � د�ىا�ارى � �را �� اور � ا �۔ � �� � ا� ذ� ا ا� � ا�م � � ��ت ا� ��ں � �ے �� ��خ
خ

ا � �و� ر� � وہ �  ا�

ر � �ے۔  � �م � ر� �۔ دخا � �ل ��ہ


 � � �    �دت � �ے � � � �ش � � � ا� �م � �� � � ا� آپ � �د� �م �ت

دخا � �ت � ��، � وہ � آپ � � � �۔ 


� 

ے �� ر� ا� وہ �گ �� � � �د �دت � �ر � ��۔
خئ  �چُ دخا � 


�    ،ً� 

ٹ
ا �۔    � � آرچ ��ى �    397� �   �ن ���

ن
�چُ

 � � � ا�  ّ  رو�ى �� �ں � �� � ا�ر �ے � � � اُس � ا�ر � �� وہ �د � اس � �� � � �۔ � � اُس � وزارت � � ��ب

ا
ش
اہ � � ا�ر �ے � �

ش
ر �۔ ا� �� �باد�

ت
د وہ اُ� � � �م � �۔ ا� �ح ا� �� وزارت � �ا دے، � �ت � �بات � �� وہ �م � � �ى

 � ا�ٰ �  دخ�ت


  5 � �ىا �۔� � اس �بات � � � � وہ �

  � 

 آپ اس � � � � ا� �� �ىآ ا�ل � � �ح �� � �� ر� �؟ ◄

ات �پا�   �� ��خ

ا�م � ر� �۔  1. ا�م � ر� �، � اس � � � � ر� �ن  ا� �� � �ن

ّ دار�ىاں �۔ 2. ا �دت � �دى ذ� ر� د� اور ��ں � �ك ��ذ
ت
� 

 �۔�گ �� � � وہ � �ف ا� �� � � �� � اُ� �� �� � �� �  3.

ڑر� د� �۔   4.  �دت � �رت � � � � د� ��ں � �رو � � �ب

 
5 John Chrysostom, On the Priesthood, Book III 
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 �� �۔  5. عبىنّخ
ت
ِ �و� �� � �� �رى � � �و� �ى � ب  ر� � ��ب

س    3�  
ئٹ
�ئن
ن ئئئ

 ا�

 �� � � �ں ا� �۔ اس � 1.  �ا�اف � اُس � �� �۔ و��ت ىن اور ا�ى ئ
ئخ  ز�� �ل د� وا� � �پ �    اس � � �� ا�ى

ا �� � � �ن � � �؟   �� �� � � �؟ اور ا� ا� � ��ن

اس � � د� � ا��ں � آپ ا� ذا� ز�� � � �ح �� �� �؟ � � آپ � ا�اف � � �ح �� �؟ آپ ا� �زِ   2.

 � � � �� �� � ارادہ ر� �؟ 

رى �ر � � �� � � �ر ر�۔ 3� �  3. آخت ز�بآ� �ىآد ��۔ ا� �س � آ�ز � ا� ز�بآ� �ىآ ��ى    � �پآ� �� ��

    15-1:  2��    2اور    21-19:  19��    1ا� �س � �     4. �بارے � � �� ��۔  اس وا� � �ن �دہ �دت � �� � 

  ۔ل�ھى�ے
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  �4 

 را� � �رى   ا�ى

 �رف  

�باپ � ا� �ں � ر �ں  ا �۔ �ل � �ر �، �ہ را�از ��ت
ث
ا �� �� وہ دو�وں � ا�  را� ��خ ر � � � � � � �ت را�� �� ��۔ اس �رس   �ہ

ر اُن �دت � ا���  
ت
ا�، اس �رس � �� ز�ىادہ � �ت ں � � � �ى ذ�  � � اُ�ل � � وہ �ر� را�� � ان ذ� دار�ں � �د�ر �ں �۔ 

رے � آ� �۔ 
ئ
ڑرے دا�  � �ب دخ�ت


ڑرھ � �  دار�ں � آ� �ب

ر� � �ہ  
ت
� 

ا �� �۔   ��خ دخ�ت


 � را� � � �ا� � و��ت � � � ر� � �۔ � � و� � � � وہ �  ا�ى

ر� � � � � اور ��ں � دو�وں � � � � �۔ ا� �رت � وہ ا�  
ت
�

  � �  آپ  �د   ��  ��  � ا�ام   � ا� �  وہ  �۔   � ر � 
ت
ر� �ب  � دو�وں 

 دو�وں � ا�ٰ �ر �� �� �ص �ك � �� ر� � �۔ 

ا �" :� �دار �ر�ل  ��س   دا ��ت ى رى � �  1:  8��ں-1( "�ِ �وُر �پَ اس   �ىا �ز� �ر � �ن دہ �۔)۔ ��س � � � � � � � �بُ

 � � �وم �۔ � � �با� �� �،  � �ق � وہ اُس � � �بات � ر� ت
ت

   � وہ ا� � � ا�ل �� و�

ر � � �
ث
ا� � ز�ىادہ ��

ث
دخا � �باد�


ر� � � � �

ت
ا �۔— �  ��خ دخ�ت


خرى � �  اُس � � ��ب ب  �ب ت

ت
 � �ف اُ� و�

 ر� � 

ر �
ث
ا � � � دو�وں � ا�  ر� وہ ��ت ا �؟ �ىاد ر�، � �ف � ��رى �ے � �بات � � ر�۔ ا�ى ت

خ
 � ر� � �ب  ا� � � � ا�ى ، ا�ى

 �گ �وى �� �۔ 

ر �� �، �رى �ر � � �ش � � � وہ ا�د ��ہ  ر� �۔  ت ر ڈا� � �ر� ��ى
ث
ا�  � اور �گ � � ان � � �گ �ا� �ر � دو�وں   ،

 � � � �گ ر�
ت
رض � �

ز
�پآ� �� �، اس � آپ � � راج ر� وا� �گ 

ز
اور �  �وى �� �۔ �� ا� �  � � � �ا �� � 

 �۔

ا�، � �� � � � �گ ر� � �۔   �ت

ا۔ �ت  � � �ت �ىا �ہ و �ل � �ر �، ز�ىادہ � �� � � �پا  "  "ا�ى

 � وا�
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اور �، " آ�ىآ  �پآس  �پآدرى �     ��ان ا�ى  � ��، ا�ى ت  �ا� ��� �بى �  �درا�ى رار آد�ں � ر� �ں۔ � 
خ ، � � �اب � د� � � دس �ہ

 "�اب � ��؟

 � �با� �  رار آد� � � �اب د� � � ان � ر� �  —�پادرى � �اب د�ىا، "اب �ف ا�ى
خ  ۔ وہ دس �ہ

 ر� �� وا� �   ا�  ا�ى

د � ر ا�، ا� �� � د� ا� �ؤں � ��ى  � � �ا� � �د � ر� � � �، �ىا ان �ا� � ا�اج �۔ �ت ر اور  ا�ى
ث
ا � � � �ا� اُ� ��

ت
�

۔
ت
ر�پا ر� � � �  د�ى

ا  (1) ر ��ن  � ��ہ ت  �ر� ��ى

رے � اس � �د �
ت
اُ� ر � �راً ر� � � �۔ � ا� وہ ان ��ت � �را �  را�د د�� د� �، وہ �ہ  � � �پُ ا � �، � وہ �دت �رى � ر� ا�ى

ر ر� � � �دت � ا��ں � � �
ث
�� � � �  ت  �ر� �ر � �با��ى ا �ورى �۔ � �۔ �ٰ � ا�ى  �ض

 � �ان � �اب د�  (2)

ر � د� �۔ ا� ردِ�  � ��ہ ت ڈرا �ان � �ر � ��ى  �ب ذ� دارى � ا�س � �   � � ر� � � �ىآ �ان � ردِ� � �� آ� �۔ ا�ى

ا �۔   ��ت ت ا � � �ف د� اور �تى  � �، � اُس � � � ��ت

ا �، � �ان � � �دت �رى ر� � � د� ��ں � �ورى �� �۔ � او را� ��ت
خ

 � ر� � �� � �ت، � � �ان � �ان ا�ى

ر � ر�۔ 
ث
ا �، وہ �م ��ت � و� ��  ا� �ر ��ت

 �� �� و�دارى اور �و�  (3)

ِ ا�د ر� �۔ �گ اُس � ا�د �� � ا � �� وہ � ��ں � و�دار اور ��ب  � اس � ر� � ��ت ا    � �ر، ا�ى
ت
�� وہ � � وا� ر�

 �۔ 

 �� �دہ �رت  (4)

 �د ت
ت

 � � �ص � � � اور �رت �� � � ر� � � �۔ وہ �ف �ص ��ت � �ىا �ص �� � � �� و� ا �۔ ا�ى  ت ��ت

 �دت � ا��ں � �  (5)

اُس     ب ر �دت � �د د� � �ب
ث
��  ت

ت
اُ� و� ر� �ف 

ت
ا�، � �ت  � اس �رس � �ن �دہ ا��ں � � � �دت � � �۔  � � �ر� ا�ى

 � ��د �۔  ت  ��ى
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ا  (6) ٰہى �بُ   ا� ٹ  �ہ

دخا � 


ِّ�ر اور � � �وا� اور اُ�د�
ب�ش ىووں � � رُ�ول اور � � � اور � � مبُ ا �، �  11: 4�ر � � (افسى ر �� ��ت

ث
ىاا � �دت � ا� ىسب )۔ اُ� كلب

دخا �


آ � � � �ر� �� � � آ�، � � دخا ا� � � ��ت


 ا� ��  او�ت �ص � �۔ � او�ت �گ �ان �� � � �

ا �۔  � � در�ر �� � ��ت دخ�ت


 �� � � اُس � �

  � 
ت
دخا � �د � �م � ر� �، � وہ اُس � �وى � �


�� وہ ر� ا�، ا�د، اور �دار �   —ا� �گ د� � ر� � � � � و� � اور �

ا� انُ � و�دارى �� ر�۔  ا ر� �ت رہ ��ت  ��ہ

 �با� � �دت � �ا� 

 آ� � د� � � � �ح � ا�ص � �بآ� � ا� �دت � آ�ز �۔ 

ع: �� � � � �دت 
ىشش  الب

 � � دو�ے � � �دت � � � ذ�  رى � �۔ ا�ى
خ
ا� وہ ا�ہ � � � ا�ا� � �� ا �ت

خ
دا � �چُ ُ

خ
ع � �

ىسش :  2��  2اور  21-19:19��   1الئ

 � � �۔  1-15

دا � ُ
خ

�   ٹ ر �   ��ہ آ�د� ��ہ �بآڑى �ڑ� �  ڑرى �  ع � �ب
ىسش الئ �بآ� � �۔  آ�، � اور ا�  �ت ع � �� ��ىآ۔ 

ىسش الئ ا� وہ � �ر �  وہ وا� � � � �  �ت  

ع � �د�ر �
ىسش  � ز�ىادہ ا� �۔ � � الب  دو�ت ٹ ا�ہ دا � �بُ ُ

خ
 � � �د � و� � �۔ اُس � � � دخ�ت


 � ��  ز � دخ�ت


 � � � و� � � ى دو�ت

 )۔ 20-27: 5��  2� � (

 �  دخ�ت


خرى � � � � ر �۔ اُس � ��ب  �دم � � آ�د� ��ہ ر� � دوران ا�ى
ت
ع � �

ىسش ��   2�پآ� �� اور آگ �� � ��ں � ذر� ( — الب

ا۔ 11: 3  � ��ب � ��ت دخ�ت


خرى � ��، � وہ �  )۔ ا� اُس � � ��ب

دا � �رت � �ت ا� �م � �   ُ
خ

ررگ � ا�ہ � �
خ ع �� � � �ب

ىسش اہ اور � � �ت � �    —الب
ش
�باد� ر  �بارش � �وا�، ��ى   اُس � � �ل �ت

آذ� ��ں � �


ع �� � � اُس � آ�ہ ذ� دار�ىآں ا�
ىسش آذزل �� � د� �۔ الئ دا � رُوح  �� �، اور آ�ن � آگ � ُ

خ
� �   رى � � �۔ اُ� �

 � �ورت �۔ 

ع � اُس � �در ا� � �پآ� � �را اور �،  
ىسش دا آ�ن � � �، � الب ُ

خ
 ا�ہ � � ب دا �ں � "�ب ُ

خ
اہؔ � � ىّ داو� ا�ى ُ

خ
)۔ ��ان � د� ر� �  14:  2��  2( "؟�

 ا�ں � �ہ د�، � �  ب دا � �رت ��۔ �ب ُ
خ

� �  دخ�ت


و� �" :� � � �� � � ع � �ى �ہُ
ىشش اہؔ � رُوح الئِ ىّ )۔ ا�ں � 15: 2��  2( "ا�ى

ع � �ف � �� د�۔ 
ىسش دا � �رت � ا�ہ � الت ُ

خ
� 

دا � �رت �د �د � � ��۔  ُ
خ

ا�، � ر �ر � �ا� ��� � � ��� � � �� �۔ �ت ا��ى ا� � ��� � ا�ن � �، �  �دت � ذ� دار�ىاں �خ

ا� ��ں � ا�ر �� � �۔ 
خ

دا � �رت � � � اور ا� ُ
خ

 وہ �
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د�ن: �ان � �دت   �ب

د�ن ا� � �ىا �م � �� �� � ر� �     �ب
خ

دا � � ُ
خ

د�ن � ��ت � �� � �� �ل � �؛ وہ � �  �� �۔ �ب
ٹ

ُ
ر �ل � � �� � � �۔ اُس � �م �ہ

 �راك � ر� �۔ وہ �ف ز�ہ ر� اور ��ت � �� � �ش � ر� �  ت
ت

 �� � رو� —آ� � و�  �۔  � � ا�ى

دا � اُ�   ُ
خ

 ُ�ور�"� رد�ت دا �� � � وہ � � � � (�ة   "ز�ب ُ
خ

 ر� �، اور اُس � 12:  6� � �را، �� � خ ُ دا اُ� �ں �چ ُ
خ

دج�ن �ان �ا � � )۔ �

ان ��۔  شن


� � � � �� 

 �� ا� ت
ت

اُس و� اُس � �  ر�با� دى۔ 
ت

دا � � � ُ
خ

� �ہ � اور �  � � ��  ت  اُس � بب ب ر��دارى � �ب
خ

دا � � ُ
خ

د�ن � �  � �، � ��ں �  �ب ب ح � �ب

 � � �� �۔  ت
ت

 �ں � ��

� �� �  د�ن � ا�ى ر �ج � ر� � د�ىا۔ �ب
ت
دا � � � �� ز�ىادہ � ُ

خ
دا � ا�ر �۔ اُس � � ُ

خ
د�ن � � �ر � � ڑرى �  �ب دا � �ب ُ

خ
� ��ىا، اور �

 دى۔

    �� � � �۔ ا� �� �� �� �� �ت ت  � �ف � �ڑا � �د ببُ دخ�ت


دا � � ُ
خ

د�ن � �م � � دا � �� �، � � � �ب ُ
خ

 �م � �، � وہ � ت ابب �ث

ا۔  �ت  � �را � � �پا ت  � ا� � ��ى

ىااہ: رو�ىا � �� �دت  ح�ت
 �ن

 � �بارے � �م   � ��ت ى
ش

رو� ا �، اور ا� و� � دُور �۔ اُ� �ى اہ � � �م ��ت
ش
 � �باد�  �دى � � �با�ب ىااہ ا�ى جن�ب

�ا۔ � � � �� � � �  �

 � � � � � �گ � آوروں � ر� و �م � �۔—� � �، اور د�ار� � � �

ىااہ � ذا� �ر � اس �ر�ل � ذ� دارى �س �۔ ا� �گ ا� � � � � � � �� �، � � �� � ذ� دارى جخ�ب
�س � ��۔ وہ �   �

ا � �� وہ � � � �  �� ذ� دارى اس � �س ��ت  �۔ ا�ى
ت
 � �، � اُس �  —� � ��� � �� � وہ ��ت � �ل � ب اور �ب

ا � � وہ � �ے۔   �زم ��ت

 � �� د� � ا�   دا � �د � � � � ��۔ ا�ى ُ
خ

دا � �ا� � � د� �۔ وہ �� � � � �م � ُ
خ

ىااہ � � جخ�ئ
ذا� رو�ىا � �� �� � �ش � �

دا � ُ
خ

ان � � � �
خ

ا �۔ اُس � ا�د ا� دا � رو�ىا � �را �� � �ش ��ت ُ
خ

ا، � � ا �۔ ��ت   ��ت

ىااہ � ��� � د� �۔ اس � � � � � � � � ��ر ��ں �   ح�ب
اہ � �خ

ش
 �ص �� � �۔ �باد� دا � ا�ى ُ

خ
�  �  ب �د ��، � � � �ب

ا� وہ � �را �۔ ا � �ت دا �ص �ا� � ��ت ُ
خ

دا � �� �، � � ُ
خ

� 

 � � �وع ��، � � � دو�ے �گ � اُ� ا��  � اور ا� رو�ىا و�ں � ��� � �ن �۔ رو�ىا ا�ى ى
ش

رو� ىااہ �ى جخ�ئ
�   � �� � ��  �۔ ا�ى

 � ��ں � �وع �� �۔  ت  �گ �راً اُس � رو�ىا � � �۔ �بى  � � � �ب
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ا، � ا � ��ت ا � اُس � ا�ق ��ض راد رو�ىا � ا� �، ور� �� � � �دت � � ر�۔ رو�ىا � ا��ض
ض

ارى  �ورى � � � ا� ا � � � رو�ىا �ہ ا ��ت  � �س ��ن

 ا� �۔ 

 دو�ے �   �� � �، ا�ى  �� �۔ اُ� � �ا � وہ ا�ى  �را � �، اور اس رو�ىا � �� و�دار � ر�۔اس رو�ىا � ا�ى

اُس � �دت � �ے � � �   دار � �۔  � ذ�  ان ��  وہ  آ�ىآ ��� ا�ا �   ا� �ل � � �دت �  ىآآہ ا�ى جذ�ئ
دذ� � �


�� �� � �ب

  �وع �۔ وہ ا� رو�ىا � و� � �� �۔

اہ �ؤل: � � �دت  
ش
 �باد�

 �ن � اور اُ  اہ � �ل ��د � � � � �وى � � �۔ وہ ا�ى
ث
اہ �۔ اُس � �پاس � �� �باد�

ث
� � � � � �ا� � ��  �ؤل ا�ا� � � �باد�

 � �۔ 

ر، اور � � ��ت 
ت
اہ �ر � �، � � �� �ج ��د �، � �� �۔ � �� �با��ہ �ا� �، � د��

ش
 اُ� �باد� ب اہ  �ب

ش
 �� � � � � �م۔ �باد�

ا ر�۔   � � � �ؤل � �دار اس �ر � وا� � � وہ ��ر � � �م ��ت

 �ان � آ�ىآ (  � �، ��  11��    1� ا�ى اہ � ا�ع د� � ز� �ت
ش
�باد�  �� ا�دى �م � د�ں � � � د�ىا۔ � �  )۔ ا�ا� � ا�ى

 وہ � � � وا� آ�ىآ۔  ب  � �ب ت
ت

آشم � اس و�

 اُ� �� � � � وہ � �ے �۔ �ؤل � � � �

 اور � � ا�از � � �۔ اُس � �م � �� د� وا� ا�از � �: اُس � � �ن آ�د �وں � � ت
ت

� � � وہ � � ر� �  �ؤل � ��

 �، اور ا�ن �ے 7: 11�� 1( آٹ�خ آ �ا � � � �دار � � �، ز� � � � �ن آ�د �  �� دوڑ�ت  :)۔ �ر �� � ا�ى

 � �د � � � آ�ىآ، اُس � �ں � �� � � � �� �۔" آ � � � � اس �� ��ت ر��ت
خ

آشہ �ؤل �

 "�بآد�

 �ط �� � �ر � �� � د�ىآ۔  آش�ار � �� �۔ اس � � �ؤل � ا�ى

راروں آد� � � � اور د� � �

ز  �ہ

 �ہ    ا� �� � �ل � � � � � �دت � آ�ز �۔ وہ �وع � �� � � �� �؛ � �� اُ� ا�ى د�ىا �، اس � اس �ے � �ؤل ا�ى

 ذ� دارى � �س �۔ 

د�ن � � �ح � �؟ ◄  �ؤل � �ان � رد� �ب

 � ر� � ��ت   ا�ى

 � ر� � ��ت � �� ��۔ ا� آپ ان �  � ا�ى  �؟ اس ��ت
ت
 � ر� � �ر � � �ح �� �  � � � �ور �  آپ �د � ا�ى

ر� �� � � آپ � �دت � �ط ��۔ 
ت
 آپ ان �ں � � ب  �۔ �ب

ت
دخا � �د � آپ ان � � � �


� � 

ر ر�
ث
��   ...ا�ى

ا �۔  1.
ت
ر ر�

ث
 اُس � �� وا� ��ں � ا�
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ا �۔  ذا� �د � �� ( 2.
ت
 � و �) ر�

 �� � ذ� دار�ىاں �� � � �۔  3.

ا �۔  4.  � ذ� دارى � � � �ر ��ت

ا �۔   5.
ت
 دو�وں � ا� � ر�

ا �۔  6.  �� � �ر ��ت دخ�ت


 دو�وں � �

ا �)۔  7. ا � (�د � �م ا��ت  � ��ت

ا �۔  8.  و�دار ��ت

 �� � � �۔ د�باؤ �  9.

ا۔  10.  � � �ب � ��ت

ا �۔  11.
ت
 � رو� ر�

 ��� � � دو�بارہ � � �۔  12.

ا �۔  13. را�د ��ت  �پُ

ا �۔  14.  دار ��ت ت
نت

 د�ىا

ا �۔  15. ڑرھ ر� ��ت  �ب ب بى ر
ت

دخا � �


� 

ا۔  16.  ذا� �� � �ج � ��ت

 اور �  17. ت ا �۔ � � ��ى
ت
 ر�

ا �۔  18.
ت
 �� � � �� � �� ر�

ا۔ 19.  � ��ت  � ��ت  ��دہ ��ت

ا �۔  20.  �� � � �ر ��ت

ڑرے � � د� � � ( 21. ا �ب  �)۔  دور ا�� ��ت

ا ��۔  22.  � � � � ا� �م � ��ن

آز    آ�ز ��

رى ر� � � � � ��؟ 
ز
 ا� آپ � ا� � � �م � ر� � �ں آپ ��
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 � �؟ ا� آپ � � � ر� � � ا� �ور�ىآں � � اُ� اس �رس � �� � ا��ں � � �� � رو� � � آپ � �

ر ر� ��س � �� � �� وہ �س �� � � وہ � �دت � ا��ں � وا� �، ان � � � دذ�ى

ر� �پ

ت
۔ وہ � � �  ا� ��ان اور �

ت
� � 

 � �� وہ ا�ر � � � � �، اس � ان � �� �ود �۔ 

ا �۔ � ��ت �ىا � � ا�ح �� � ��  ىاا  ىسئ كلئ ا�  �راً  وہ   � ر� �� � � � 
ت
� �� ��ان ر� �    ب او�ت �ب ررگ   � 

ز �ب وہ   � ��ت � �د 

ا � ا ��ت ا�، اُ� ا�د �� ��ز دخ—ر�ؤں � � � �ور�ىاں د� � �۔ �ت


ا �� �۔ � د� � � وہ ان � �  ��خ دخ�ت


ات � � دار � اور ان � �
ش
� 

" وہ   � � � �� � اس  ا ��،  ��ن  �  � � ��ا�ں  و� �۔    �� ر�ل � � � 
ُ

ز
زر� � � �پا�ِى اور  اِ�ن  اور    ت ّ ُب

اور � اور �ل �   1("�م �� 

 
ى� ى
تت

ىس  ھت
ت ى

 )۔ 12: 4

ر �� � �ش �ے � �ف اس � ��ت � �رآ� �، � ر� اُ   ��ان � � ز�ىآدہ �ر�� ا�از ا�� اور � ��ہ ا�د � ��۔ س �  ا� ا�ى

ا �۔  ت
ف

 وہ � � � � ��ان � اُن � �وں � � � اور � انُ � �

د ذ� دار�ىا ر�ى
خ
ا �، � وہ اُ� �

ت
دردى ر� ات � � اور ان � �ہ

ش
دخ�


رر�ں � �

خ ر �ے � وہ �ب  � � � ��ہ ت
ت

 ں �� �۔ � ا� وہ ��ان و�

ا �� �، اُ� ا�  دت� � � ا ��  � ا�ر �  � � � �  ر ��خ ا� �  ��ن ان ا��ں � �    � ا��ں � ا��۔ وہ ا� ��دہ �م �  دت�ت

دار  ا�  � � �، � ا، ا�د �  ى�ر  ں �ىاذ�  ا، � �  ا��ن ا، �ر�ں �  ��ن ا  ا�� ��ض اور �  ،� ��ن ا،   ا�د �� �� ��ن   ا�   � �   ���  �  ��ب

ا (� � ذا� وا� ر ��ذ  )۔ ��ے � � ��ہ

 � انُ ��ں � �� � � اُس � او� � � �۔  رور�خ � ا�� �� �، �ں �ت
ث
 �با� اُس � ا�  � �ب

ر �۔
ث
 ر� و� � � � ا� ڑر� � �، �� آپ � �پآس �� ��رى �ہ � � �۔ � �   �ىاد ر�، ا�ى رور�خ � �ب

ث
 �� ا� � � آپ � ا�

 � � �وع �� �۔  �۔ � �� � �ى � �� � آپ � �دت �� � � ا�ى
ت
 آپ �ں �، و� � � � �

 �۔ 
ت
� �م � � ا�ر ر� �ر � � � � � �ىا �   آپ � � �ز� � �ں، آپ ��ان ر�ؤں اور � � ار�ن � �� ا�ا� اور ر�� � �

 ر� �ر � انُ ��ں � �� � آپ � �د � �ا� �۔ 

ر ر� ا� �� �� � �با� �۔�� �� � �ش ��، �� وہ آپ � � � �ں �ىآ  �د � � � ���
ت
ر۔ز�ىادہ �  �با�ہ

� 
ت
ر � � —آپ �ص �د� �ؤں � ر�� �� � � ا �ورى �۔ �� ر� � �ہ �، ا�  � � � � � آپ � � � � آپ �  ��ض

ر �۔   وہ � �ص �ں � ��ہ

  � 

 آپ اس � � � � ا� �� �ىآ ا�ل � � �ح �� � �� ر� �؟ ◄
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س    4�  
ئٹ
�ئن
ن ئئئ

 ا�

 �� � � �ں ا� �۔ اس � 1.  �ا�اف � اُس � �� �۔ و��ت ىن اور ا�ى ئ
ئخ  ز�� �ل د� وا� � �پ �    اس � � �� ا�ى

ا   �� � � �ن � � �؟ �� �� � � �؟ اور ا� ا� � ��ن

اس � � د� � ا��ں � آپ ا� ذا� ز�� � � �ح �� �� �؟ � � آپ � ا�اف � � �ح �� �؟ آپ ا� �زِ   2.

 � � � �� �� � ارادہ ر� �؟ 

 ر� �� وا� �"� � د� � 3.  � ر� � ��ت  " اور "  ا�ا�ى � �� ��۔ ا� �س � � آ�ز � ان �ا� اور  "ا�ى

 � � � � �ر ر�۔ ت
ش

   ��ت � � � � �ىاددا�

  ��۔ اس �ا� � � �دت � �بارے � � � � � �، اس � �۔ 17-1: 13ا� �س � � ��  4.
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  �5 

 �د�� �دت  

 � �دت � �� 

آخ ��ىآ، وہ   رى ��
خ

آش�دوں � �� � آ�

�ح   �ع � � ا� �

ف
ا �۔ � �م    �دم ��ں � �پاؤں د��ت ا �۔ � رواج � � � ر� �� � ا�ى � � � ��خ

ا �۔   � � �دم � د�ىا ��ت  �م �ر � �ب

 ا�م د�اس   دخ�ت


ا�د � � �
ش
�پاؤں د�� � �م � �۔ � � ا�د ��د �۔ �وع � � � � 

ش
  �� � �ف �ع اور اُس � �

شش  ى  � �پ

ا
ت
ا� � او� �ے � ا� ر�

ش
 اب � � �باد� ر ا�ى ا �� �۔ ان � � �ہ   �۔� � �� وہ �دم � در� ا�ر � ��خ

د �� � �اب د�ىا، ’’� ا�ى
ش
ا ��، � � � �۔‘‘ �  � � �س � � � �� � �، ’’� � �پاؤں د��ن

ت
، � � � �وں �، �ب �  � �ر � �

ر �، �ع اُ 
خ

آخ ��۔‘‘ ان � � �� � �دم � �دار ا�ر �� � �ر � �۔ �� � آ�  ا�م د� �وع �۔ �  �� دخ�ت


�، �پا� اور �� �، اور � �

ا�د ��ہ � � �ں �۔ 
ش
�  ت

ت
 اُس و�

ر �م �� � د
ت
ا � � اُ� ا� � � �ع � �س �  � �� �۔  �س � ا�ا � �ع � ا� �پاؤں د�� � روك د�ىا، ��ىا وہ �ع � ا� ا�ام ��ت

 �۔   �، ’’ و �ے �� �ِ�ى ُ
ت
ج�ھے � د�وٴں � �

�تُ
  ى
)۔ وہ اس �� �م � ا� ز�� اور �ت � � � � ��� � �ر �  8: 13‘‘ (�� ا� �َ

 اور �� � �، ’’  —ا�ل � ر� �   ا۔ �ع � ا�ى ا اور �ت � ��خ  ��خ دخ�ت


� �  ت ى
خت

ا
خ

 � � اسِ    � �م ا� د�ت ِ
خ

 � آ�ىآ � �
اِ�ِ آدمؔ اسِ �ِئ

ِد� � دے۔  
خ

ى�روں � �� � �
�بُ�ئت  �ے اور ا� �ن  د�ت ِ

خ
� � 

 اُس � � � دو�ى    �  )۔ اُس � �ت � ذر�  /28:  20‘ (�  �ِئ دخ�ت


�� وا� �

ر �� �، � � اُس �� � �پاؤں د دخ�ں � ��ہ


ا� � � �۔ �
ش
ا � وہ اُس � �باد�  � �ل � ��ت دخ�ت


ا� �۔ ا� �� �ع � �

ش
ا � �  ��خ

ا�دوں � �پاؤں د� د�، � اُن � ��، ’’ 
ش
 �ع � � ب ا؟    �ب ِى ُمہاارے �� � �

�ت  �  ى
َ� � � ��  ُ

ت
� ��ىا � د�وى   س  )۔ ا12: 13‘‘ (��� �

ا � (��   ��ت دخ�ت


ا � � � ا� � ر� وہ ��ت
ش
دخا � �باد�


ا �، � �  �وا�ت دخ�ت


ا � �  � ��ت دخ�ت


 )۔27-25:  22�م � �� �د �

 �۔ � � ��ں � �ور�ں �   ت ى
خ

ا �؛ � �دت � � ب ر و ر�خ � ا�ل ��خ
ث
 � � ا� ا� دخ�ت


ا � اور اُن �  �دت � � دو�وں � �

ت
� ر�

ا � ا �۔ �گ ا� ر� � �� � � اُن � �وا ��ت ت
ن
ا �، و� � ر� �ب اُن � �ور�ىات � �را � � �۔ �گ اُ� �را �� � �� �ش ��ت  اور 

 ا�ر د� � �ر �� � � انُ � �� � � اُس ا�ر � ا�ل �ے۔

 � و�ں � �ر ر    � �� �ى   �رى � اُ�� � �ش � ر� � اور اُن � �ر� انُ � � ر� �۔ ا�ى � � اور رُك �  � � � ر� �۔ وہ ا�ى

 ‘‘ں۔اُ� د� �۔ اُس � �ر� � �، ’’آپ اُن � �د �ں � ��؟‘‘ �ر� � � � �، ’’� �ر� �
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ا� �ا اور انُ � �د � � اُ��ىا، � ا�
ش
�ل �رج  اُس � �۔ وہ  6اور ا� وردى د��۔ ’’� �ل �ں،‘‘  ��  �ٹ �  وہ � ��ں � �� �

 ۔ �، � � � ر�ىا�� �ہ � �ر �  وا�

ڑرے � �   �ب رے ا�ى  �� � ��ى  � آ�ىآ اور ا� �ڑى �پآرك �۔ اُس � �پآر� �ٹ � � �ا  ا�ى ر �ا � � � ا�ر � ر� �۔ ا�ى �رت � �بآ�ہ

 �� ا�ر �، � اُس � اُس آد� � د� � � ب آ� ا� � �۔ �ب  اُس � وہ �ا اُ� � �ت ت
ت

 �۔ اُس � � �   �ا اُ��ىا د�۔ �رت � ا�ر �� و�

ر�م �، وہ ز� �   �ا �ا � � �ڑ � �،  ��، ’’� آد� �ن �؟‘‘ �اب �، ’’� � � �ر �۔‘‘ �� �ر � � ��� اور �ت � � �پُ

ر� �ے � �۔ 
ت
 ��� وہ ا�ٰ �

 � �۔ �ں �گ ا� �� � ا�ب �� � � ر� �، وہ اُ� � � � ب ر� � �ب
ت
 � �ا� � دخ�ت


    د�وى �م � � � ت انُ � �د �� � ��ى

آ �    ر� ��ں � �ور�ں � �اب � اُ��ت آ �۔ ا�ى
ت
 � � �  —اور آ�د� ر�

نن
ا � اور اُس  �گ اُس � �بات � � وہ د� � � وہ اُن � �وا ��ت

ا �۔   � �دت � اُ� ��ہ ��ت

 � ا�ٰ �  � �ب ر�� � ��ت ا�ں � � � � � �: �ل � �ر �، �ب ر� � � �وں � �خ
خ

� �  دخ�ت


ا  ر�ؤں � � راِ�" ��ت ہ "وز�ى

ر� ر� و� � �ں � ��ں � �ور�ں � �را �۔ د� �
ت
ار� � � � �ت     �، � � � � "� �دم"۔  دخ�ت


� �  ت ى

خت
  ر� � در�ت

 �� ��۔ دخ�ت


 ر� �، ��ر دل � �� اور دو�وں � �� � �ا� � �  � ��، � �ع � �و�ر � ا�ى

د�ىا، ’’� �دم �  � � �اب   � � �د ��، � ��ب  ��ب  اُس � ا�ى ب  �� � �ر ا� د� � � � � �۔ �ب  � ا�ى  اور ��ب  �ں۔‘‘ ا�ى

 � ا� �� � �ر � �۔   � �راً �، ’’� �د � � �ں؛ � �دم �ں۔‘‘ � �ل �، دو�ا ��ب

 �د�� �دت  

 �دہ �� دى � ر� �  � �د�  :�دت � �؟ �ں ا�ى

ا � � ر�� � � ر� �۔   � �د�   �دت � � � انُ ��ں � �� � � �دت ��ن

دخ�ت 4-1: 5�س -1◄


ا �؟  � � ا� د�۔ � �ا� � ر ��ت  �دت � �بارے � � ��ہ

آ � ��  ��ت دخ�ت


 ر� �دت � ذر� �  ��۔ ا�ى دخ�ت


 ��؛ � � � � آپ ��ں � � دخ�ت


 �گ اُس �دت � � � � � �گ آپ � �

 � �دت � ��ہ اُ�� �۔ 

Robert Greenleaf  � �: "  دخا


 � ز�ىادہ � رو�، �ب
خ

 � ز�ىادہ � وا� � �ں � �با� ا�ٰ در� � �گ �دم ر� �� �۔ وہ �ب

 � ز�ىادہ � دل  رس، �ب
ت
 � ز�ىادہ �ت �� وا�، �ل ر� وا�، اور � ارادے وا� �� �۔� 7�، � � � �ر، �ب

6F" 

 
ا �۔ 6  �ر� � � ز�ىادہ � ��ت  �ل رُ� اور ا�ر � ا�ى  ا�ى

7 Robert Greenleaf, Servant Leadership: A Journey into the Nature of Legitimate Power & Greatness (Mahwah, NJ: Paulist 
Press), 12 
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 � �ورى �۔ وہ دو�وں � � � � ب  ا�ل �� � �ب ت
ت

ا �، وہ اُ� �ف اُس و� �ىا �ہ ��ت �پاس ر� ا�ر  � � �� � � �گ � � 

ِ �و� �� �۔   � � � ان ر�ؤں � �دار � د� � ��ں � ان �   Greenleaf�بات � � �� �� �۔ � ر� ��بان، �ار اور ��ب

 اور � � �� �۔  ڑر� �۔ �گ ان � ا�د �� � � � وہ در�ت  �و� �ب

ا � � وہ ر� � �) �
ت
 ر� (�ىا وہ � اُ� ر�  � �د � �دم    دل �د��  ا�ى ب

ت
ر � � ب

ئ
وہ �دت � ر��   ب ا �ورى �۔ � � � �ورى � � �ب ��خ

 �۔ 

�بار ا� �� � �ر ا�� � � � �ڑى � � � ا�ل �� �۔ ان � � � “� ڈاگ” � � �� وہ �ط، � اور ذ� ��     �۔ ا�ى

�  ا � اور �دت � ��ب  وہ �ڑ� � ��ت ب ا۔ �ب ا۔ اس و� � � �� � وہ � اور � � �م �� � �ر � ��ت  ر� � وہ � اور �ز� � � �م � ��ت

ا �۔   �� � اور � � ان � ر� � ��ت دخ�ت


ا � �� وہ � � ا ��ت  �� � ا� ان �ں � �ر�خ

ىووں � ��    فلنپن

آ �، � وہ �� � � �م � �رى ر�  ��سُ    � آ�ز ��ت دخ�ت


ر� � � زور د� �۔ وہ � �ں � �
ت
ڑر�� � � � �  ر�ل � ر�ؤں � � اور �ب

 ر�ؤں � �ورت �۔ 

ىووں  ◄  � � � � � � � آد� �ں � � �؟  21-19: 2فلپپپ دخ�ت


 � د�۔ ��سُ � � او�ت �

ر �گ �ف ا� �� � �بارے 
ت
 � �، �� ز�ىادہ � دخ�ت


� �  ت ى

خ
ا � � �� ب ىاا  � �ر، ��سُ � �پاس �� ا� � � ��ت ىست � �� �۔ وہ كلت

ِ �و  � � ��ب دخ�ت


 �د � ��، � وہ �دم دل � ر� � و� � � ا� �  � � �� �۔� �� �� اور � � �ت

ىووں   ام � فلپپپ  �� �� �خ دخ�ت


 :� � ��ں � ذ� � � � ذا� ��ے � �

ردِ�تُ  ُ
ف ىووں   اِ�پ وہ �� �  30-25:  2(فلپپپ اور  راب � �، 

خ
� اُس � �  اس �ر � � �   � (

 � �۔ ��سُ � � � � ا� �د�ں � �ت د� ��۔ � اس � � � � � ا�   ب بى ر
ت

�

  � � �ل � ر�، � ردِ�تُ ُ
ف  �و � د� �۔ اِ�پ ىاا � � ا�ى ىسب  � و� �� ا� كلب

ىووں   (فلبپب ا �  ھتىُس    2؛  17:  2��سُ �د � ا� � � و� �� � �ل � ��ت
ت ى�ىُ ى

تت
  2؛  8-10:  2

(29-23:  11ُ�ر�ں   اُ��ىا  ��ہ �   �  دخ�ت


ا� � اُس �  ىووں    1؛  15-14:  9ُ�ر�ں    1)۔  ىكت تنت

ھسِلُ

ت �
ىس  )۔ 9:  2 ھت

ت ى�ى ى
تت
ا�   �� � � �   �

ىووں  ا � (فلتپت  )۔22-19: 2ا��ں � � ��ت

ىووں   داو� �ع � � (فلبپب ُ
خ

 � ا�ٰ �ل � ر�بان � د�ىا، �ٰ � �ت 8-5:  2�ب
ت

)۔ اُس � ا� �� � �ڑ � �دم � �ل �۔ اُس � �د � � �ر � �

 � �۔  دخ�ت


ارى � ا� وہ �ہ ، �ت  �ت

ا� آپ � در�ىآ� �� � �� �� � � � �د �  “

 � �  دخ�ت


  ”د�۔دو�وں � �

 �� داس ��� 
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رى �ل   �بُ   ا�ى

ع � ا�ز�
ىسش ع � � �، � الئ

ىسش  دن وہ الئ د وہ اس � � � � � ا�ى ا�ى
ش
رى � �۔ �

خ
ع � �دم � � ا�ا� � ��

ىسش  � اور � اُس � � �  ى، الئ دخ�ت


ہ � �

 � �۔ 

آ ِ ى ع � � � ا�ر � د�ىآ۔ �ب
ىسش  دى، � الب

شش  ى ڑرى ر� �ر �پ  �ن � �پآ� � � آ�ىآ، اُس � �ب ب ڑرى   زى  �ب ا�ار �رى �� �م �ر � ا� ا� �ب � � �بات �ز

ىن � �۔ وہ � � �ن � � � اور اُس � � ر� � �۔  تش
كس
ىسش  تپت

ع � �
ىشش  � �� �� (  زى  الن دخ�ت


� ��  ب  �� �� � �ا� � �، �ص �ر � �ب ا26:  5��    2� ��ىا � دو�ت ِ ى � �ن � �ڑھ �   زى  )۔ �ج

 �رى � �، اور وہ � � � � �۔ 

دخ�ت 


رو� � �� �
خ

�  

 � � � �دت � �� ��  دخ�ت


آ � � �  � اس � آ� � �� وہ ذا� ��� �� �۔ انُ � �ل ��ت دخ�ت


ا۔ وہ ذا� �د � � � �گ � ��ذ

دخا � � � �وى � �� � ا� �ا�ت � �وى �� �۔ 


 �ڑ�۔ وہ �

 ��۔ ا� � �   دخ�ت


دخا � �


 � ذر� � دخ�ت


 � �ا� اس � �� �� � � ��ں � � دخ�ت


�

 � �� � �ر � �� � ( دخ�ت


ا �، وہ �ہ �ف �  ��ت دخ�ت


� �  ت ى
خت

ھتىُس 1اس 
ت ى�ىُ ى

تت
 )۔ 1: 3

دخا � �� و�دار ر� � 


دخا � ر�� � �۔ اُس � ��� � �ا� اس � �


ر� �
ت
وہ �� � � اُس � �

ذذ� � � ��۔ 

 �ب

خرى ا�  � اُس � �� ��ب ب  � �ب
ت
دخا � � �ت � � �


ا �۔ � � ر ��ت رو� � �ر � ��ہ

خ
ا ا� � دخا � � � و� ��خ


 ر ��۔ �

رو� �� �، اس � و� �� � � �
خ

دخا � � و� ز�� �


� ��: 

ا� اُ� � �ل �۔  • ا �ں �ت دخا � �رت � ا�ر ��ت


� � 

 �۔  • دخا � �� �ى �ت � �با�ث


ا �ں ا� �ى �� � ا�ش ��ت  � �خ

 �� � � �ر �ں۔  �  � � �� • دخ�ت


 �م �� اور � �وف �ں � �

ا �ں � �ے دل � � �۔  •  ��ت ت
ش

ردا�  � انُ ��ں � � �ب

ا۔ • ڑر�� � �ش � ��ت  � �م، ���، ذ� دار�ں، �ىا �ت � ذر� ا� �� �ب

ر� دے �ىا � دے  •
ت
ا �ں � وہ � � دخا � �و� ��ت


 � اُ� � �۔  —� اس �بات � �

 وہ “ ب ا � �ب  �� ��ت ت
ت

ان � �ص �� � اُس و�
خ

ا�

ا �۔   ”� اُ� ا�از � � ��ت

 ار�
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دذ� �  

ىآآ � ا� ر�ؤں � �ورت � � � � �ب ىسب ۔ كلب

ت
دذ� � � � � �


ىآآ) � �م � � �ب ىسب ر ��۔آپ � � �ن (� كلب دخا �   ��ہ


آپ �

دخا � � �  


 آپ � �  �ت ب  �ب
ت
�پا� � �۔   —�ف � �بآت � � � آ� آپ  � �ف ا�م اور ر�� � � � �   � �ت

ت ن
آپ اس � �

 �ل �۔

  �  دخ�ت


 �دت � � � ا�   �

◄ �  دخ�ت


 �دت � � � ا� � �؟  �

 )۔ 15-14: 5��ں -2� � � � اُ�ر� � (

 � � �گ � � و��ت � � � ا� �م ��  �۔ � او�ت وہ � �گ �� � اور انُ � � و��ت � �� �، � �ورى � � وہ �ب

 و� �۔ 

 �س � �ع � ا�ر �، � �ع � اُس � � � ب ىاا � � ر� �۔ �ب ىسب دخا � �س � � �� ��ىا � � وہ كلب


ا� اُ� �ل �ے اور اُ�  � �ت

 � � ��۔  دخ�ت


 دو�بارہ �

 � ا� ا� �ع � �    � �بار �ع � �س � ��: ’’  � � �ب دخ�ت


ا �؟ ‘‘ اس � ذر� �ع � � وا� � � �
ت
 ر� ت ّ ُب

بھ � � و مُ� ُ
ت
� �

  ��) �21  :15-17    � �دت � � �ب دخ�ت


 � ز�ىادہ ا� �۔ �  � ا� �۔ ��ں � � � ا� �، � �ب ا� �� �ب
خ

)۔ ا�

ڑڑى ا� �ع � � �۔   � �ب

� � دو�ے �    ا� آپ �ع � � �� �، � آپ اُس � � �� � اور اُس � � �� �۔ ا� آپ اُس � � �� �، � آپ ��

 � ا� �ك � � � دو�ے � �ع � �� � � آ�۔   � �ب دخ�ت


 اُ� �� اور اُس � � ر�۔ �

دخا � � �دى � � �ور


ا �۔ �  � ذر� ��ت دخ�ت


دخا � � � ا�ر دو�وں � � اور �


دخا � � �۔ �


 � � ا� � دخ�ت


ت �، �� اُس �

 � اُس � ��ں � �ور�ىات �رى �� � � � درا� اُ  ب ر��ىا � �ب
ض

 �� � (�  � �پاس �رى �رت اور و�� �۔ � �ع � � دخ�ت


� � �

 )۔ 40: 25

 � ذ� دارى � �ر  دخ�ت


� 

 آپ � � � �م �� �؟ ◄

ر�ر اُ� � �ب د� � (
خ

دخا � � �م � ر� � اور آ�


ر �پآدرى � � � �� � وہ �   5-1: 4��ں -1�ہ دخ�ت


دخا � �


 � ذر� � دخ�ت


)۔ � ��ں � �

دخا � � دى �۔ 


ارى ذ� دارى � � �  �ہ دخ�ت


� � �� ،� �� 
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  � �� �  دخ�ت


� � �، �ں  �ر  � ا�ر �� �۔ �ل �  اُ� �  اس � � � � �   �  ،� ��  دخ�ت


دو�وں � �  �  ب ا�  �ب وہ   ��

� ��  دخ�ت


 � ز�ىادہ �  � � � �ب ۔ ا�ى
ت
 � ��، � وہ ا� �د�ں � � � دے � رد � � �،  �ور�ىات �رى �� � ��ب

ف
� وا� �

ى اور � �
خىخب  � ر� � وہ �ان �، � � � ر� � اُس � �ور�ىات س دخ�ت


۔ � اُ� ا�ر �� �۔ ��ىا � � � ى ى  �ہ

 � �دت ر� وا� � "�ر دخ�ت


اُن  2:  4��ں  -1� � ( "�با� � وہ  ا �۔  � ا�م ��ت اور و��  اور � � ��ں  ا � � �  وہ ��ت )۔ �ر 

ا � � � اُ� � ذ� دارى دى۔  ا � � اُس � �د � � �، � وہ اُس � �� �ا�ہ ��ت  ��ت دخ�ت


 ��ں � �

Albert Mohler    دخ�ت


 :� ��� � � � �ں �ن �� � �

ا� ز��ں اور اُن � �� �� �۔  •
ز

 � ا�

 اور �ا� � �ر �۔  • ت
ت

 � و�

 � و�� اور ا�ك � �ر �۔  •

ا� اور �� � �ر �۔  •  � �ا�خ

 �اث � �ر �۔ � �ت اور  •

 8� �� اور � � �ر �۔ •

 � ا� �   � ر� � �ب

Jim Collins  � � � � � �ر�ں � � ر� �۔ اُس � � ا�ل در�ىا � �� �  � اداروں � �� � � وہ �ں � � � اور � �ب

 �۔ 
ت
�Collins  دى �� � � � انُ � �پاس�  ا �۔ � 9�پا�� در�""� �� � اداروں � ا�ى  ر� ��ت

Collins   دت� �� �  ا �۔ �   � � در�  � و��ت ر و ر�خ � ��ت
ث
ا �۔ � اس � ا�

ت
 ر� ت  وہ � � � � ا� �م �� � ��ى

ا �۔ ے در� �دت � دو� ا �، �� وہ �وہ � �� ا� �� � �م ��ت  ا� � � ��ت  � ا�ى

ا � � وہ د� � ا�اف � �� � �۔  ے در� � ا �۔ وہ ��ں اور و�� � اس �ح � ��ت  � ��ت  ��ب  � ا�ى

آز� �ف ��۔  در� ��  وا� وژن � �ل � � �م اور �ا� آ � � وہ ا�ى راد � اس �بآت � آ�دہ ��ت
ز

 � �ر � � ا�

ا �۔  در�  �پا��  � � �ف � ��ت  � �ر ا�رى اور �ط �م � ا�اج � � ادارے � �� �ت �ت

راد � �� �، اور �� � ادارہ ان � � �م �ے �۔ در�ت ان �م 
خ

 � ا�

 
8 Albert Mohler, The Conviction to Lead: 25 Principles for Leadership that Matters (Bloomington: Bethany House 
Publishers, 2012) 
9 Jim Collins, Good to Great: Why Some Companies Make the Leap... and Others Don’t (New York: HarperBusiness, 2001) 
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ا � ��د � در� ��  � � ��ت  � ر� � �� � �� �۔ وہ �ف ا�ى ا �؛  � �ر � وہ �م ��ں �� � � �م �ر � ا�ى وں � � ��ت

 وا� وژن � �ن � � �، اور ��ں � �� ا�اف � �ف � � � �۔   وہ ��ں � �ك � � �، ا�ى

 ا� �� �� � � �� در� �پا��  � �ر ا� آپ � ادارے � � � � و� � د� �۔ وہ   در� � �ورى �۔ �پا��    در�  � �ر � ا�ى

ا � وہ � ا �؛ وہ ادارے � ا� � ز�ىادہ ا� � �۔ وہ ادارے � ا� �ت � � ا�ل � ��ت ا  ا�رى � ��ر ��ت د � ادارے � � و� ��ت

دٹٹ ا� �، � وہ �پا�� �۔ ا� � ر� � �دى �ا� � � � ا   � �ر � �۔  در�  دارے � ��� � �را ��ى

ر�م �� �، �� وہ ادارے � � ا� آپ �  ردل �ىآ � � �۔ ا�رى ا� �در اور �پُ
ز ا �۔ ا�رى � � � � � وہ �ب  ز�ىادہ ��ت

ر� دى، ��ىاں ��
ت
 �� �۔ ا�ں � � ادارے � � ت ر � � � �� وہ �با��ى ، � ا�ں � ادارے � ا� �ت � �    � � ر� ��ہ

 � � �۔ ڑر� � ��ب  ا�ل �۔ ان � �دت � � ادارہ � � رہ �، �� وہ ادارے � ا� � � آ� �ب

�پآ��    � � �ا �۔  دخ�ت


 ا� ادارے � � �م � ر� � � ��ں � �   در�  آ� د� � � ا�ل � ا � � وہ ا�ى � ر� اس �بات � �� ��ت

ا �۔ اس �  ��ت دخ�ت


ا � �� وہ �� � � � ادارہ ��ں � � ر� � � و� ��ت
ت
ا �۔ وہ �د � اس ادارے � �  �  �� �ا ��ت دخ�ت


ح وہ ��ں � �

ا �۔   ر� ��ت

Jim Collins  �ا �  دخ�ت


ا � �، � اس � � �ع � �ت � �� ر� �۔ � � ر� و� � � �  آپ  � � � ا�ل ��خ

 � دے د� �۔

 �� � � دو�ے � � �گ �ع � � آ� (��   اب � ا��ا�  22-20: 12ا�ى دخ�ت


ا�د �ش �� �ں، � �چ � � ان � �
ش
د � ا�ى

ش
)۔ �

 � �� �۔ � �ع � ا� آ� � � � �� ر�۔ 

ر��ىا، "
ف

ا �۔  �ع � �  � �پھَل ��ت ت ُ ا � � �ب َر ��ت �  ب ا ا� ر� � � �ب َر � ��ت  � �ِر � � ز ىُ�ووں � دا� ز�ِى  گى  �ت ب )۔ �ع ��  24: 12" (��   �ب

آ �۔   ��ت دخ�ت


 ��ں � �  ا� �م � �� آ� � � �ب  ر� � � � �ر �� � د� � ر� �۔ وہ ا�ى

 دل � �� 

ر ا�  �د��  
ت
 �د �ض دل � �� �� �۔ ا� و� � � ز�ىآدہ �  ا� ز�� � آ�ز ا�ى  � �� �دت دل � �وع �� �۔ � � � � � �ب

 �ش �� � ر�ن � �� �۔ 

   ا �۔ ا�ى ا ��ت  رو�� � � �ر�خ ذا� �ا�ت � �ت � ا�ى ا �� �، �م �ر � ا�  دخا � �ش ��خ


 ا� �دم را� � � ا�  ا�ى وہ   � �� � �

ا ر� اور �پاك روح � ا�زت دے � وہ اس � ا�ل � � � �� ر�� دے۔ �  دخا � �د ��ت


 � �ر �    �ا�ت � � ت
ت

� را� �ف اس و�

 ا�ں � دل � �ا� � �پا�� � �� �۔  ب  � � �ب

ا �۔  ر� � � �م ��ت
ت
ا � � ا� � ا � � وہ ا� ا� را� � ��ت دخا � � � �د� � ا�ر ��ت


 ا� �� را� �
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 � �وپ � � ◄  ��ب  ان آ�ىآت � � � د� اور اس � � �� � � � � �دت � �� �۔  ��۔ 8-1: 13��ں -1ا�ى

 آپ � �دت �د �� � � دخا آپ � �� �، آپ � دل � �� � �ورت �۔ � �� � اب �ت


ر� �۔ ان �ص   وہ را� � � � � �

ر
ت
ا�� �� � اس � � � �� �د � � شخ


ا�� �� � �د �دى � و� � � �۔ ان رو�ں � � شخ


 � دى �۔�� � �

�بآرے � ��   ر ان ا�ازات � 
ت
 آپ ��� � �ر �� � � � ز�ىآدہ � ب   � آپ � دو�وں � ��� � ر� �س � �؟ �ب

ت
� � آپ � � �

 �؟
ت
� �  دخ�ت


 �، �ىآ ان ��ں � �د � �بآرے � � � آپ �

 �� � �م �� �با�ں اور ��ں � در�ت ا�� �� � � �� �� �۔ �رت �� اور �  شخ


ا� وا� �ر � درج —ان �ص ا�ل � �

 ��۔

ر و ر�خ  
ث
 آپ � ا� � �ور �� � ا� دل � اس � �� � ان ��ں � �� � �� � � آپ �دت �� �۔ دل � �� � �ا� و��ت

 �� آپ � اس � �� ر�۔—�� �ط �ے �

  ��  ت
ت

 آپ � ا� � �ت �ىآ �� ب  ا� �� �ے �۔ �ب آزراض � �ں۔ � ا��ت �� � ا� � �گ آپ � اس � �م � � �� � �

دخا � �د � � د� ��۔ 


 آز�� �، � �

دخا � �و� ر� �� � وہ آپ � دل � �� �ے �، � �� � �� � �ف ذ� �� � �� �۔ �ف � �ن �


 � آپ � �ت �  آپ � �

دخا � آپ � �ت � �� � � �۔ 


 �، آپ � �ت � � ��۔ �ف �

  � 

 آپ اس � � � � ا� �� �ىآ ا�ل � � �ح �� � �� ر� �؟ ◄

ات   �پا� �� ��خ

 �دت � � � �دت اُن � �� � � � �� � � �دت � � ر� �۔ �د��  1.

 �گ اُ� ا�ر د� � �ر �� � � انُ � �� � � اُس ا�ر � ا�ل �ے ۔  2.

ا � ۔  3.  � ذر� ��ت دخ�ت


دخا � � � ا�ر دو�وں � � اور �


� 

 � �ر ا� آپ � ادارے � � � � و� � د� �۔ ۔   در� �پا��  4.

.5  �  دخ�ت


آ� آپ �صِ دل � � دخا � آپ � �ت � �ل � � �ت


  ۔��ف �
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س    5�  
ئٹ
�ئن
ن ئئئ

 ا�

 �� � � �ں ا� �۔ اس � 1.  �ا�اف � اُس � �� �۔ و��ت ىن اور ا�ى ئ
ئخ  ز�� �ل د� وا� � �پ �    اس � � �� ا�ى

ا �� � � �ن � � �؟   �� �� � � �؟ اور ا� ا� � ��ن

اس � � د� � ا��ں � آپ ا� ذا� ز�� � � �ح �� �� �؟ � � آپ � ا�اف � � �ح �� �؟ آپ ا� �زِ   2.

 � � � �� �� � ارادہ ر� �؟ 

رى �ر � � �� � � �ر ر�۔ 5� �  3. آخت ز�بآ� �ىآد ��۔ ا� �س � آ�ز � ا� ز�بآ� �ىآ ��ى    � �پآ� �� ��

ر اس � � � �دت � �ا۔ ا�   � دا� 15-8: 1 ا� دا�  ا� �س � �   4.
ث
ر �� � اور � � ا�  � وہ ��ت � � اس وا� � ��ہ
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  �6 

 �دار � � �دت 

  � 

 �� � � 

ا � �� �� � � �و� اور   ان و� � ��ت
ض

ا �۔ ا� را� ��ت
ض

ان � �ں � ر�� �
ض

ا �، � ا� ام �۔ � � � � �ط �ہ ��ت �ض  وہ  ا�د � 

 � � �۔ 

ر � � اس � � � وا� � � � � اس � �وڈ� �� � اور �ہ  � �  ا۔ ا� ا�ى  �ود � ��ت ورت �، � � � ا�  � �ف �� �� �ت

 � د� �۔  را�از �� � ��ب
ث
 دو�وں � ا�

 � ز�ىادہ �� �  � �ب رض �� � � �گ �ا � را� � � �۔ وہ ا� ��ت اور � را�ں � � �� �۔ ا�ى
خ

ا �  �  ��ت ت ابب � وا� �ث

ا �۔  ا �۔ و� � ر� � ��ت  اور دو�وں � �� � � � � وہ �� � � � ��خ

ر �ا  � � � � � �۔ � او�ت �گ ا� �با�ں � � ر� � � � � � � ��۔ � � �، � � � و
ث
 � � �دت � ا� ت

ت
�

ا �۔ ا� �� � � � � � � وہ � را� �� �، � دو�ے اس � � � و� � اس �  ا �،  ��ت  ��ت ت ابب  وہ � �ث ب  �۔ � �ب
ت
�وى � �

ا �۔  ر � � ��ت
ث
 � �گ ��س � �� �، اور اس � �دت � ا�

 � � � �دت 

ا �� ا � � � اس �� � �� � � ��ن ا � اور ��ت  ر� دو�وں � � د��ت ا �:  �دت � � � �� � �� ا�ى ۔ وہ درا� � ر� ��ت

ا ��۔  ""� � �، اور � � ��ن

آ� وہ  �ت آ � � �رت � آگ � � �، � اس � �زم � � وہ � � دو�وں � ��   � � ��ت � � �۔ اس �   ا� � ��م �رت � ا�ى

 �گ � � �ن � �  �ت ب ا �۔ � �ب ا �، �� وہ دو�وں � � � �د � �ك ��ت ا �، وہ �دت �رى  �، وہ � �دت ��ت  وہ �� � � � ��ن

ا �۔  ر � �ا ��ت
ث
ر اس � � � ا�

ث
 � ر� �۔ اس � �دت � ا�

 د� � � � اس دخا � �� � � ��ى


ارا � �ہ ارے � � �د �� ��۔  �ہ دخا � �م � �� 


 � ر� � � � اور    ا�ى  �� � � �� �

 دو�وں � � اس راہ � � � � �دت د�۔ 
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ار� �۔ �ر �� � ا� ا �  ��ر �دت � � �ط � �ورى �۔ � � � ر� � �ىاد ��، �اہ وہ �م �س � � �ىا �ت  ان � �پاس � � ��ت

 � �رت �دت � � �� � ��۔  ت ى  �ىا �بات �چ ت ؟ �ف ا�� ��ى
ت
 � وہ �دت � �

◄� � �  ر ڈا�، � وہ �ب
ث
ڈرا ا� ار� � �ب �ت   ،  ��س ر�ل،  �ع،   ��ٰ:درج ذ� ر�ؤں �  نٹن


ر�م �، �� داس ���، و� �ر� �� ، ا�ب

ا، �   ۔Billy Graham   ورا��   �بارے � �اً � ��۔ �ر �� � ا� ان � ا�ر �ط � � ��ت ر ر� �  �وپ � � �� � �ہ

ار� � � ��؟   �ت

ا � �� وہ   � ر� ��� � � �ش ��ت ا ��۔ ا�ى  ��� �، � � ��ن  ر� � �دى ��ى ا �۔ ا� � وہ � ا� � �   �  ا�ى
ت
ر�

ا، �اہ ��� � داؤ � �۔   �� � ��ت

ا �، وہ �ط �دت � دے �۔  ا� � � ا� � � �بار �بار �� �، �ىا �و� � � � �با�ں � ��ہ � ��ت

ا ��۔ �� وہ � � � �، وہ � �� �� � �ا� ا ��خ ذخ� � � ��خ

 ر� � �� � � ا� � اور �ب ا �۔ وہ � � ر�   ا�ى � ��ت

 �ے۔  � � � � � � �� ا� در�ت

 � � �ا� 

راں �، � �
خ �ىا � � ��ى  � ا� �� � � و �ار   � � اس � �ى � � ز�ىادہ �ط � د� �۔ �ں �ت  وہ �ط � � و�  � ا�ى

 ر� � � �۔   � ا�ى

ر �� �، � � � � �د�د � �� �۔
ث
 � � �چ � � �� ب ا �۔ �ب  � � � ��ت ت

خب
 � � ذ� �� � را� �رج � �   10� ا�ى

آ �۔ آ آ�ن � ��ت ا �۔  �� �، اس � � � ��ف ادان ��ت ان �غ
غ

 � � �ىا � � �ح �: اس � � ا�

 د� �؟ ◄ ت  آپ � �� وا� �� � ر� �ن �؟ � ان � � ان � �دت � �تى

ر� �� � ر� � (دا� ا�  
ت
اہ � در�بار � �

ش
 � �م � �باد� اُس � � � �ورى � � وہ  )۔  15-8:  1دا� ا� اور � دو�ے �دى ��ان ا�ى

ر� د� وا� ا� � �ش ر�
ت
 دا� ا�  ا� �م �ے اور � ب آز�پآك �، � اس � � آز��ىآ �۔، � �ب � آز �د�ں � �  ا� �گ ا�    � د� � ��

ا� �م �ىا ��� �� �۔   ��ں � ا� � � �� � � � �ت

   خرى � در�ا�ت ا� اور � � �بات �، ��ب
ش
ر� � �ان � � � دا� ا� � �ہ روح � �س � � �۔ دا� ا� � �

ت
ر  �

ز  ا� � ��ى �، اور ا�ى

ڑرى ��� �۔  � � �ان � � �ہ � �۔ دخا � دا� ا� � و�دارى � ا�ام � اور ا� �ب


� 

 
10 Albert Mohler talks about this idea in The Conviction to Lead: 25 Principles for Leadership that Matters (Bloomington: 
Bethany House Publishers, 2012). 
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 د�ىا�ارى  

 د�ىا�ارى � �� 

ا �۔ ذا�   ا � � وہ د�ىا�ار ��ت  �� � ا�  � � ا� ا�ل اور رو�ں � � �ر � ا��ت ب �ب

ا �   ان ا� �� � �؛ وہ و� � � �ے � � وہ �د د�ىٰ ��ت
خ

د�ىا�ارى � � � � ا�

 � وہ �� اور ا� د� �۔ 

 د�ىا�ارى � � 

اور وہ در� �  آ � �  ر � �ے، ��� ا� �م ��ت �بآرے � �� ��ى ا�  وہ  آ � �   ر� اس آز�� � �� ��ت اور �گ اس �   ا�ى  �

،� 
ت
آپ � �وى � �  � �  ت

ت
وہ � و�  � د�ىآ�ار �  آپ  رض �� � 

ض
�  � ا� �گ  اور � �۔  ان   �بآرے � �  آپ  د�ىآ�ارى � �   �

 ��ت � �را � � �پآ� � � آپ � �د �ا � �۔ 

ا� �۔ ا� ��   شن


د�ىا�ارى � � � � اور رو� اس � �� �� ا�ار � � � ��، � � اس �  ا �، �د�ض  ا� � ر� � ا�ل  ر� ��ٹ

ا�پاك �ا�ت � �وى �ے، �ىا �  �، �خ
ت
ا �، �ف اُن � �ش ا�� د�� � اس � �د � �

ت
ر�ت ر�

ت
ا �، � اس � د�ىا�ارى �ور �۔  �

ت
اہ ر�

ز
� 

       عكنن اہ � �با�ث
خ
ر دو�وں � � �ے �۔ � اس � �

ث
اہ � ا�

خ
اہ � اور ذا� �۔ ا� �� � � � اس � �

خ
آد�   36ا�ا� �  � �� � اس � �

  )۔ ا�� ع 26- 1:  7�ع  �رے �، � اس � ا� ��ان � � �ا � ( اہ � � �    كنن
خ
� � �  ر� � �، اس � ز�� � �� � � ا�ى

ر � � �۔ 
ث
 ��ں � ��

ا۔ ا � ��ت اہ ��ٹ
ن
 ر� � � �� � ا �؟ ا�ى ر دو�وں � �ں ��ت

ث
اہ � ا�

ن
ا �، �   ر� � � � � � � اہ ��ت

ن
 وہ � ب  :�ب

 � د� �۔  • ت
ت

 وہ ا� رو�� �پا�� اور ��

ا �۔  • ر� اور ر�� � � �س ��ت دخا � �ب


 وہ �

 �ور � �� �۔  • را�ت
ز

 اس � � و �

ر�ت � � �� �۔  •
ت
 اس � �

ر ڈا� �۔  
ث
 اس � �دت � �ود �� � اور اس � �و�روں � ا�  � �ب

 آپ � �� �، � � �، اور � " ب  �� �� � �ب ب
ت

�� ب

 آ� � �   "آ� �ں۔�� �، وہ �ب

 �� داس ��� 
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 �دار 

 ا� �دار � ا� 

 � � ا� �با� �ت اس � �دار �� �۔   ىكسوو�ا�ى  �ن ڑرا   �ن  ر � �ب  � � ا�ر � �با�ہ ا ��۔" �  � �دار � ا� � �ں �ن �: "ا�ى ��ن

ا ��۔ ڑرھ � ��خ  11� � �دار اس � �ت � �ب

 �� �۔ وہ � � � � �ل � ا� ر� �،   دخ�ت


ر ر� ا� ز�� � ا�ا� � � � در�ں � �
ت
�� اُس � ���ں �� اور ��  ز�ىادہ �

آ � � وہ آ� � � �� �� ا� د�ں � وہ  � � � � �ل ان � � � � �� �� �۔  ��ان ر�  ا� � � ر� ��ت ۔ ا�ى

 � ا� �دار � � � � ا�ل �ے۔  ت
ت

 � �� � �ت اور ��� � و�

ر �   � ر� وا� � � � �ط ر� � � �۔ �ً، ��ٰ � ��ہ ت آ � � � �دار ا� ا� � � � �ر� ��ى دت �ىآ �� �ى �ر � � � آ�ت

 �۔ اس � �دار اس � ا�ار � � ت
ت

دخا � اس � ر� اور ��ں � � اس � ��


ر ر� ��ىا۔ �، � �
ث
  �، � � ا� ��

ر �بات � �، ا� وہ اس  ر� � ذا� �دار وہ �دى � � � دو�وں � اس � وژن � وا� �� �۔ �� �گ اس � �ہ � �دار � �و� ر�    ا�ى

 �ں � وہ اس � �وى �� �۔ 

اُس �   � �: " �ر� �� � �� اور   � �� ��  ت
ت

�گ ا� � � � �ف اس و�

ر   �� وا� � �� �، �ىا �ل � � ��ى ر �� � � اُس � 
ث
 وہ � ا� � � �� ب �ب

ا  �  ر� � ا� � � اس �ر ا�ن ��ن ا �۔ ا�ى ر ��ت �� � اس � ۔" � �ن �دار � ا� � ��ہ

 �رى � اس � � � آ� �۔ � وہ �دت � � دو�وں � ا�ٰ وا� � �ف �� �� �۔ 

وہ �� � � اس � �گ � ��، � وہ �د ان ا�ار � �ل � ا � � �  �بات ��ت اور ا�ار �   ر�  � او�ت ر� ا� ��ىات  ا۔ ا� ا�ى  ��ت

 وہ �د ان ا�ار � �  ب ر � � �ب
ث
، ا��ارى، اور د�ىا�ارى � ا�ار � � د� ��، � وہ � �� دخ�ت


 ر� ا� ا�ار � ا� ز�� �  ۔ �ے� ا� ا�ى

 ۔� اُ� � ا��ں � � ر� � اور وہ �گ اُس � �ف � � آ� �  � وہ دو�وں � � �ل � �� � � �ے،

ا �؟ ◄ ِ � � ��ت  � � � �بات � ��ب ِ � �۔ ا�ى  �� � � � � �� � ��ب

� � � ا� ر� � � �۔ اس   �ور �دار � ر� �� � � �گ اس � �دت � �� � اس � ذا� ز�� � � ا�از ��۔ وہ � � � وہ ��دار

 �، � � � �گ ا�ظ � ز�ىا
ت
رى �ر � اس � ��ں � �ا�از � � ر �� �۔ ا� اس � ا�ظ اور � � � �� �گ ��ہ

ث
دہ �ل � ��

 �د � � �گ ا� � �ر � �� �۔ 

 
11 John Maxwell, Learning from the Giants (New York: Little, Brown & Company, 2014), 40 

 و�ے � � � �ل د� �۔"  "�م وہ � � � ا�ى

را� �  ا�ب
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 �ور �دار وا� ر� ا� �ت �  رى �ر � �   ( � � �ر�ىا �ر ا�ى دردى � د�وا اور��ہ ��   (وہ ا� رو�� �دت � � ر�ىا�رى د� � � )، �ہ

ت  ى
نت

ذذ�بات  اور  رو�

ر � � ��ل � �)    د�وى �م  (ا� ر� د�وى ا�از � � ورا� � � �  )،  �ب

ث
�� �  ب بى ر

ف
��ں � ا� (وہ دو�وں � �

رت � �،  )�م �وا� � وہ �� �� � � � ��  � � اور � �ب دخ�ت


ا�م  ��ں( اور وہ ا� � روغ د� � �غ
غ

 ۔ )� �

 � �گ اس � �وى �� �  ب
ت

� ر� اس   اڈو� �� وہ � � � �ف � �� �۔ —ا� � � � �دار � � � �� �ط �، ب

 ا�ل � �ل �۔ 

ا �۔ ا� ��  ر� � �� � � �ود ��ت را �دار ا�ى رار � ر�  � �، ، و�ہ �ف، � �  �   �ب
ت

ر� را�، �ىا � وا� �، � وہ �� �و�روں � �ب
ز
�

 � اور � � اُن � �� �ر�د� �� � � �۔ 

ر �� وا� � �دت � �ر�د� � �  ا �۔ ��ہ ر ��ت ا �، �ف �ڑا � � ��ہ ر �پا� � � � ��ت
ت
ر�� �دہ ز�ىادہ �  �ب ل �، � � �ا � �دار �  ا�ى

ڑرا � �۔ ا�س � � � �گ �ر�د� � �� �  � �ب  � ا� اور �ب ا �۔ �دار �ب  �� د� � � �دار � �ا�از � د� �، ��� ��ت

ر�بان � � �ر�د� د�� � �ش �� �۔
ت

 �ىا �دار � �

 ��  ب
ؤ

 �ور �دار وا� ر�ؤں � �با�

 �رون 

�رو دخا � �� � � � �گ 


 ��ٰ �ہ � � � ب وہ ا� ��  �رون ا�ا� � � �دار �� � � اس � �� ��ٰ ر� �۔ �ب آ�  �ت �پآس آ�  ن � 

 ر�� دے۔

روج 
خ

 �� �، اس � اس � ان � �ا� �ن � �ا �ا � د�ىآ (� ت  � آ� وا� ببُ  ��ں �  4:  32�رون �� � � وہ ا�ى )۔ اس � �ورى � �با�ث

 � �رے �۔  دخا � �ا�ت


راروں �گ �
خ ً �ہ بئتاا ئى�

ت
ا۔ خئئ  � �ہ � اور اُ� � � �ت د�ہ ��خ ت  اس بب

ر �� ر� � �ش � �ام � را� � ا�ر �، ��� وہ �� � � � � �۔  �رون �دت � �� � � �� اس � ا�ن 
ث
 �ور �۔ اس � ا�

 آدم 

د�ىآ، � آدم � � � � (�ا�    � آ � � ��ىآ اور آدم � �  ب بى ر
ف

� �  پ
ف

 �ا � �ب ب  � در�ن �� )۔  6:  3�ب پ
نب

�ا� � �ب � �ا اور �

چھ � ��ں�  وا� � � ذ� �۔ � آدم �   ؟ �

اہ �۔ وہ �ا � � � دوران ��ش ر�، ��� ا� �
خ
ىس  1دت �� �� �۔(�با� �� � � وہ �� � � � � � � � � اُس � � ھت

ت ى�ى ى
تت

2  :

 )۔ آدم � آز�� � �، � � �ا � �ڑ د�ىآ۔ 14

ا ��۔  �ور �دار وا� ر� دو�وں � � �� د� � �� وہ � �بات � ا�ار � ��ز  وہ � �� � � وہ   ا�ى ب وہ � � �� � � رو�، � �ب

 اس � ا�ام ا� او� � � � ��۔
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 �وپ ڈ� 

Robert Greenleaf � �: 

آز�پآك �� ���  � ا�� �ىآ � آ � � � �ب  � ا� �ر � د� �، � � آ�ت ب � ��   � ��ىآ � �ت �� � �ہ � � �۔ �ب

 12� � �� � �� �۔

 :� �ت �� درج ذ� �

 � � � دو�ت  •

•  �� � � � 

 �دار � � � •

 ا�ق � � �رت  •

•  �� � �  ت ى
غ

اب
غ

 ا�

ر�با� � � �دت •
ت

� 

 ا��ں � � ��ت  •

� 
ت
ا� � �

ش
 ا� �دار � � ��ب �دت۔ :ان � � � � �

 :�ر� ذ� �ا�ت � �ر ��◄

ا �؟  • ر ��ت
ث
ا �، اس � �دار � � ا�  �� ��ت  � � � � � دو�ت

ا   •  � ا��ں � � �� �� � ��، � � ��ت  ��ت ب  �؟ �ب

آخن � �ؤں �؟ •


  ا� � � � آواز � د�بآ� �ف �� � �وى �وں � � � � � ا�

 �ت  

 � �واہ �� �؟ �ں؟  � آپ ا� �ت◄

اُس � �دار �بارے � � �۔ �  اُس �   � � � �ت وہ � � �گ اُس �  ا �۔ � او�ت � � � �ت  وہ � � وہ � � ��ت

ر � � �۔ 
ت
 ا� �دار � � �ىا ��

 
12 Robert Greenleaf, Servant Leadership: A Journey into the Nature of Legitimate Power & Greatness (Mahwah, NJ: Paulist 
Press), 8 
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ر �� � � وہ  �بات � �دار � �۔ � �ت ��ں � اُس �ل � ��ہ � ر� � �دار �    � �گ � � � �ت � �� ا� �، �� ا� 

راب �، � وہ اُس � �دت � �ل � �� � 
خ

 ، �� وہ ا� را� � � � �ں � �ں۔ �بارے � ر� �۔ ا� �گ � � � � ر� � �دار �

اُس � �دار � � ��۔ اُ� اُ� ا� �� �� � د� �� � �گ  �بارے � �ط ر� ��۔  � ا� �ت �   ر�  � � �� �� �    ا�ى

را � �� �۔ � � � � � � � �بارے � �بُ  اُس � �و� �� �، اس � �� � اُس �  گ ا�ا�ت � �راً �ن � � ��  �� �ب

ا �۔   ا�ں � � � � � ر�ؤں � � �� د� �ىا � ��ت

 ر� � �ص �ر � ا�ط �� ��   :دو ا� ا� � � � � ا�ى               �� � � ��   (2)   ا� �ں � ا�م � اُس � ذا� � �، اور (1)  

        �ت۔
ت
ر�باد � �  ر� � ا�ام � �ب  �۔ ان ��ت � � وا� ا�ا�ت �ى � � �، �گ ا� �ى �ن � �، اور � ا�ى

 �� � �� �ى � ر� �، � اُس � د�ار ��وں ىاا �ت ىسئ كلئ ىاا � �ف � دى � ر� � دو�ى  ىسئ  كلئ  ��سُ ر�ل ا�ى ب � ا� �� � �� �    �ب

ر �� � � �۔ �ف � �� � � �  22-18:  2��ں    2�و� � ( دخا � �ر ا��ار �؛ �  )۔ اُس � � ا��ارى ��ہ


� � � � ��

ارى د�ىا�ارى د��۔   � � �ورى � � � ا� ا��ں � � �� � دو�وں � � �ہ

 �؟◄
ت
 آپ � � ��ں � ا� �ت � �� � �

  � 

 آپ اس � � � � ا� �� �ىآ ا�ل � � �ح �� � �� ر� �؟ ◄

ات   �پا� �� ��خ

ام �۔  .1  � �� � � �و� اور ا�د � �ن

 ��ر �دت � � �ط � �ورى �۔   .2

ا � ۔  .3 وں � �� ��ت  د�ىا�ار � � ا� �� � ا� ا�ل اور رو�ىّ  ا�ى

ا �� � � وہ �� � � اُس � �و�ر � � �� ۔   .4 ر ��ز  ر� � انُ �� اور ا�ار � ا� ز�� � ��ہ  ا�ى

  �ت وہ � � �گ آپ � �دار � �بآرے � �� � ۔  .5
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س    6�  
ئٹ
�ئن
ن ئئئ

 ا�

 �ا�اف � اُس � �� �۔   .1 ىن اور ا�ى ئ
ئخ  ز�� �ل د� وا� � �پ  �� � � �ں ا� �۔ اس � �  اس � � �� ا�ى و��ت

ا �� � � �ن � � �؟   �� �� � � �؟ اور ا� ا� � ��ن

اس � � د� � ا��ں � آپ ا� ذا� ز�� � � �ح �� �� �؟ � � آپ � ا�اف � � �ح �� �؟ آپ ا� �زِ   .2

 � � � �� �� � ارادہ ر� �؟ 

رى �ر � � �� � � �ر ر�۔6� �  .3 آخت ز�بآ� �ىآد ��۔ ا� �س � آ�ز � ا� ز�بآ� �ىآ ��ى    � �پآ� �� ��
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  �7 

ر�ت 
ت
 ذا� �

  �رف 

ا � وہ وا� �، اس � �� �  � � �گ �وف �� � � اس �بارے � ز�ىادہ � �� � وہ   رض � � � � � � ��ض
ض

� � ر� �۔ وہ �

 �ورت �۔

ا �؟ ◄ ر�ت � �بارے � �� � � �� � � ��ت
ت
 ا� �� � �

ات � �ر ��   :ان ��غ

 �۔  •
ت
 � � � � ر� �، اُس � � �م � � � �

 ��ں � � �م � ر� �، اُن � � �� � ��د �۔�  •

 �۔ •
ت
 � � �� �� � ر� �، اُن � � �� �� � � �

 �، � � � �� � � �؟ ◄ ات در�ت  ا� � ��ن

ا �ت اُ� �� � �� �� � �،  اور  ا ��   �ل � � �� �� � � � ��ن ت
ت

�با� �� ��۔ � و� ارے �م   � � � �ہ � � وہ �ب

ا ��۔ ا �ن �� � � � � ��غ ر�ت اور ��ں � �ر ��غ
ت
ا ��۔ ا� � ىكسوو�   � � � ��غ  :� ��، �م �چ � در� � �� � �ن �ن

 �ى �ر � �� � � �  •

 �ِ � � �� � � � و � � �  •

 �م �چ � �ال ا�� � � �ا� � �  •

 �� �چ � �ل �� � � �ور  •

 � �ض �چ � � �د��  •

 13�ف � � �چ � � � وا� •

 
13 Adapted from John Maxwell, How Successful People Think (New York: Center Street, 2009), 82-83. 
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 �ل � ا� �� اور �ِ �ں � �� ��۔ � ا� �ا�ت ��، دو�وں   ت
ت

� را� �ل ��، اور ا�  ز�ىادہ � � � � � � � و�

 �� �� � �۔  ا� � در�ت ا �� �ت  �ف ر� � � �ر ��ف  � � ا�ى

ر�ت � �ر �� � آ�ز  
ت
 �م �� ��ں � ��؛ اس � � ا� � � �� � � � در�ت

ا ��۔   ��ن

ر�ت آپ � �� اور اُن �  
ت
ر�ت � �� �، � � � � آ�ن � �� �۔ �

ت
 آپ ا� � ب �ب

 �� �۔ وہ � � �   ا�ب �� � ��ب ر�ت آپ � �ا� � �ن اور اُن � � در�ت
ت
ر�ت وا�  �� �� � �� � �� �۔ �

ت
�

ا � � � �� � � � ��۔  � �ں، وہ اُن �ا� � ا� ��ت

ر�ت 
ت
  �دى � �

ر � � ر� ��؟◄ ر�ت � � �ہ
ت
 وہ �ن � �

  ر�ت ا� �� �� � اُس � ذا� ز�� � �ں � ر�� ��۔ا�ى
ت
� � � � � 

ر� �� ��۔ 
ت
 � ا�ٰ � دخا � �� � �ب


 � �، آپ � ذا� �ت اور � آن �� � اسِ � �ن ��۔ �، آپ �   �ب آپ � � ا� � � ��

ر��دارى �� ��۔ 
خ

دخا � �


ر �بات � �  �ہ

�با� �� �۔ �بارے � �  دخا � �� � 


 � � � �ر �� � و� �    14� � ب دخا �ب

�ٰ اور � ��۔  دخا �� � � � � �ں 


� � � �� �

آرے � �پآك دل اور �پآك � � �� ر� �    � �� � � � اور � �� � � آ� �۔ � �د � ا� ��ت � � ڈا� �� �ں �ہ

 � ر�۔   �، �ىا  �ں � �� �� � ��ب

ادى ��، � � �� ��، �ن � �رو�بار �
ش
ا � �: � �ں ر�، �ں �م ��، � � � ىاا � وا� � ا�ل انُ �ں � �� ��ت ىسب كلب  � ،�

 � � � �� ا� �م، �رو�بار، �ىا ادارہ � �  ر�۔ ا�ى دخا � �م  �ں، � �� � ��، اور �ن � دو�ت


دخا � �م � �ف �۔ �


ا �� � � �خ

ر � � � � �� ��۔ ارے � �ہ  � �� اور اُس � �� �ہ

ر� � � �
ت
ا    دو�ى � ا�ىا ��خ  � � �بُ دخ�ت


دخا � �


ا �  آپ �  �

ت
دخا آپ � ز�� � را�  ز�� � ا�ر ر�


 د� �۔ وہ    �  ۔ اس � � � � � ت �اتى

دخا  


�ىآد ر� �� � آپ � � � اور � �ف � � �� � � �۔  آپ � آپ � ا� �� � � � ا� �� � �ف � � � �۔ آپ � 

آ�ى � � د� ��، � ا� �ا�ت � اُس � دخا � �� � �ث


ا ��۔  آپ � ا� ز�� � � ا� ��ن  �ت

وہ ا� ��ان � �� �ور�ىات � � اُ� � � � �  �پا�ن �� � � ��ىا �، �  اُ�  دخا � 


 � � �س � � � اُ� �ا� ا�ى �۔  رى �ے 

ا �، ا ��ت � �م ��خ ا�ار  اُ�   �  اُس �ز�ت ا�ر � �۔  وہ  اُس �  اور   �� 
شش  ى  � �پ اُس � �،    اڈے � ا� �ز�ت ا� � � �۔ 

ش
ىاا � � ىسن كلن وہ  اس � 

 
ىس�ى � اس �ا�اف � �ن �دہ ا��ں � � دى۔  جان ویسلی 14  �ن وب

 آپ � ا� ا�ار وا� �ر � �م �ں، � � " ب ا  �ب ��ن

آ �۔  "آ�ن � ��ت

Roy Disney 
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 � � � � ر�، � اُس � � ا�ن � ر� ٹ ا�ہ دخا � �بُ


ىاا �۔" اُ� �م � � وہ � ىسئ دخا اُس  "�ا� اڈے � �ا �م � �ى كلئ


 � ا� وہ ��ى �ڑے � �

 اُ�  30� �ورت �رى �ے �۔ اُس �  ب ر �� � �، �ب
ئ
ر�ر ر��

خ
 �ا� اڈے � �م �۔ آ� دخا � �  �ل �ت


 اُس � �� � اب � ب

ت
� � �، ب

 �؟  ر�ت در�ت
ت
ا ��۔ � اُس � �  � ��ن

ر��ىا، "
ف

ورا �وُں۔  �ع � � َوافقِ � �وُں اور اُس � �م �پُ ا � � � ا� � وا� � �� � � دخا � �� آپ �  34:  4" (��     �ا ��ض


)۔ ا� �

ا" ا" � � اس � � � �؟��ن ڑرا   ��ن  � �ب آرا �ب آخ �ہ دخا � �� � �را ��


آخ� د� �۔ �ك آپ � �� � �� �۔ � وہ � � � آپ � � اور �ا�

ر��دارى � � ��۔ 
خ

دخا � �� � �


ا� �  � ز�ىادہ � اور �ا�خ ا ��۔ � �ب  �ك ��خ

ر�ت � ا� � در� � � � �۔
ت
 �م � ا� دو �

ر�،  � 
ت
  ى � ر � (��ان �� � اس � �  ا�ى

ت
ر � � ��

خ
ا، وہ �� ىس  -1۔ �با� � � � � � ا� ��ان � �ورش � ��ت ھت

ت ى�ى ى
تت

)۔ 8:  5

ا� �۔ 
ش
 �ود �، � ��ان � رو�� �ورش اور دو�ى �ور�ىات � �ل ر� � �  ر� � ذ� دارى �ف �� ا�اد �ت

دخا � �� آپ � � آپ � ��ا� ذ� دار�ں � �دم �، �� � ذ� دار�ىآں �


آخ ��۔ �  اور ��ان � �ازن �� دخ�ت


دخا � �� � �    �


�

ا�م ر� �۔ � � � � �خ دخ�ت ا�م د� � � ا� ��ان � د� �ل � 


ڑرى � �ب  � � ا�  �۔ � او�ت � �گ  دخ�ت


اُ� �  � � 

ا �ے �، وہ � �۔   ��ان � � ا�از ��خ

 ا� ر    �ع ا�ى  وہ و�ہ �ہ �ز� � دا� ��    ��ج ب ر � � �۔ �ب
ث
�� �  ب دخا � � � �� ،  �م � ر� � � � �ا�ہ


 � � وہ � ت

ت
� � و�

�ىآ �،�ع    و�دارى � � ��۔  � ��  دخ�ت


دخا � �


�ىا   � انُ � � � وہ � �� � آ�ىآ وہ � ر �� � � اُن � �  � اُس � ا� وا� ��ہ

 �� � (�ع  را� �رى � ا�ر � �۔ دخ�ت


داو� � � ُ
خ

و، � اور �ا ��ان �
خ
ُ �دت �    )۔ � � � �  15:  24اُس � � � �� � � �� �چ

ا � �ع اُن ا ��ت
ن
اور � � �م �    �۔ ا� �م � دو�ے �دوں � �چُ راٴت  دخا � و�دارى � �� �� � �ر � �۔ اُس � �ج


� ر� � ر�؛ �� وہ �

 � �� � �د دى۔  در�ت

ر�  
ت
ىاا �۔ �� � ىسى ىووں  �� كلى دا � �رى � (افسب ُ

خ
ىاا � � �ن اور دُ� � � ىسب ىاا � ا� 23: 1كلب ىسن دخا كلن


ىووں   )۔ � ا � (افست - 11: 4�� � � �ر ��ت

ىووں  13 دخا � ا�ى �ل � � (افسب


ىاا � ذر� � ىسب كلب ىآآ � آزاد  21:  3)۔  ىسب كلب  اور ��  دخ�ت


)۔ اس � � � � � � � � �� � اُس � �

دخا � �� �� �رى � � ر�۔


ىاا � وا� ر� � �، � وہ � ىسئ  �۔ ا� �� � �� كلئ

ا  ر�ت � �� ��ز
ت
 ا� ز�� � �

ر ا�از �� 
ث
 � ز�ىآدہ ا� آرى ز�� � �ب ر�ت �ہ

ت
ا �۔ � � آ�ن � � � �ر �  ��۔ � ز�� � ذ� دار�ں � دوران ان � ا� د� � ��ت

ا �؟ ◄ ا �ں � ��ت را� � � ��ز
ز
ر�ت � � �

ت
 ا� �
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، اور �رو�بار—� او�ت � ز�� � ���ں � ا� �وف � �� � دخ�ت


ر�ت � �ر � � ��۔ � �چ � � —��ان، �
ت
� � �

ر�ت
ت
 �، � ��ً آپ � ��ں � �وف �۔ �� � � آپ ان � ت

ت
آغ ��۔ ا� آپ ا� �وف � � �� � و� � �� � � ر�    ��

 ۔ �ں � آپ ز�بآ� �ر � � �� �

 Pareto    ا�ل 

Pareto  ام  ا Vilfrido Paretoاُ�ل � �ن ام � ر� �، � � ا�ى  � �ن ىنن ىلن نٹن
 ِ � �۔    ر ��ہ

� آ�بآدى � �پآس �۔ اُس � � � د� � اُس � �بآغ   20� ز�  80اُس � ��ہ � � 

 � � �وں   20� �،  80�  � �ں � �� �� �۔ اُس � د� � � ��ب

 اور ت
ت

ا �۔ د� ��ں � اس اُ�ل � �دت، و�  �رو�بار � � �� � �۔  � �� ��ت

•  � �   �� �۔  80� � �  20ا�ى ت
خ

رو�
خ

� � 

دارى �� �۔  80� �� 20 • ر�ى
خ

� � 

 � ��ىات �� �۔  80� �� 20 •

 � � و�� ا�ل �� �۔ 80� �� 20 •

ذذہ � � �� 20  •
 ت
 � �۔  80ا�� ت

ت
 � و�

ىاا � 20 • ىسئ ىاا� ار�ن كلئ ىسئ  � �م �� �۔ 80� كلئ

• 20  �  ت
ف

ىاا� ار�ن �� �وت ىسئ  � د� �۔  80� كلئ

  � ر ��ں 
ت
� �    20ز�ىادہ  انُ  ر�    80� � 

ت
� ر 

ث
اُ� �� ا�از � ��ز �� � �ورت �۔   � � ا� �   � ر ��ں 

ت
� ز�ىادہ  � ��� �� �۔ 

 د� ��۔ ت
ت

ر ���ں � � و�
ث
 اور � �� ت

ت
 ���ں � ز�ىادہ و�

◄  � ر ��  �ہ ڑرے �� ��۔  �ب دو  � ر�     �ى �� ا�ل ��۔ ��ت ا�ى اور    20اس �ر � �� � �  � �ں � �    80� 

ارہ �ے
ش
 �� � دو�ے �� � �ف ا�  � � ا�ى  :�ے۔ اب و��ت

ارہ ��) �م � �ف    80� �  
ش
ڑرے � � �ف ا� ارہ ��) ��   20� �گ (� �� � �ب

ش
� (دو�ے �� � �� � � �ف ا�

 �۔

ارہ ��)  20� 
ش
ارہ ��) �� �۔ 80� �گ (� �� � �� � � �ف ا�

ش
ڑرے � � �ف ا�  � �م (دو�ے �� � �ب

 �؟
ت
 ر� � � �وف �، اُ� � � � � �م �ڑ� � �ورت �۔ آپ �ن � �م � ز�ىآدہ �ن � � � �  ا�ى

ر �پادرى ا� 
ت
  20ز�ىادہ � ت

ت
رچ �� �، اور  80� و�

خ
  80� ��ں � � ت

ت
 � ��ں �۔ �ال � �: � وہ � ��ں � �� دے ر� �؟  20� و�
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 � ز�ىادہ   د� � � � �ب ت
ت

رچ �� � � � �� ز�ىادہ �� �۔ � انُ ��ں � � و�
خ

 اُن ��ں � � ت
ت

ر و�
ت
 �� �،    ا� � ز�ىادہ � ت ��ى

 � ز�ىادہ �اب د� � ا �� � �ب رچ ��خ
خ

 انُ ��ں � � ت
ت

 ۔ �� وہ � � � �م � ر� �� �۔ � ا� و�

 � �� د� �۔  80�،  20آپ � ���ں �  � �� د� �۔ 20�، �ف  80آپ � ���ں �  دو�بارہ انُ ��ں � د�۔◄

 ��۔ � آپ � �  ؟ا� ذ� دار�ىآں اور ��ں � ��ت ى ى  ���ں � � �� د� �؟ آپ � �ن � ���ں ز�ىآدہ �� ��ہ

 اور ا� � �ازن  ت ّ  �رتى

ا� �را �م   اور �س �� � � وہ � �  � �گ � �وف ر� � 

ر �م �ورى   ر �م ا� ذ� � � � اور � � � �ہ ۔ وہ �ہ
ت
� � � �

�۔ اُ� � �� � � وہ انُ ��ں � ��س � �� � اُن � ا�ر �� �،  

ت 
ت

 � و� �پا�۔ وہ ا� � �� اور د�باؤ � ��  � وہ �ب  � � � � 

، �� اُن � 
ت
 � �ل � ت

ت
ر� � � و�

ت
ر� اور �

ت
�۔ وہ �� �ى، �

 اور ا� � در�ن �ازن   ت ّ ا �۔ � �رتى �پاس � �� � �� �رى �م ��ت

 � �ورت �۔ 

 � � ���ں � �ر ا�م � � � � � �  :15ا�ى

ارى �� �� � � �۔ ان � � � �رى، � � � �� �ر�ل � �د د�، اور �رى �ور�ىات � � ��  �رى اور ا� �� و�� �    �راً �ہ

ا� �۔ 
ش
ا �  ��ن

، �م �ر � انُ ذ� دار�ں � � �� � � � � � �� �۔ � او�ت � ذا� �� ��  ا� �م � �رى � �� � � ا� �

 � ر�   ت
ت

ر�ت � و�
ت
�ىا � �  � � � ��۔ � �رو�بارى ���ں � � � � ز�ىادہ ��ہ � دے ر�  دخ�ت


�۔ � ���ں � � �

 � � �� �ورى �، � � �� � �ظ � ا� � ��۔ �رى ا ت
ت

 س � �� � � و�

اُن  ا� ���ں � � �رى �� � � ا� او�ت �  ا۔ �  ڑرا �ن � ��ت �ب � �را � ��۔ ا� � � � � �� � ��  ، � � ��ىاں �ورت 

 �و�ا�ں � � �� � � اب � � ��ے � دے ر�۔ 

، ا� � ا�از � �� �۔ � وہ �م � � � � � �� � انُ � �� �� �ر �� �۔ �ل � �ر �  ا� ���ں � �رى � � ا� �

ا۔ �� � �م   رى �اد �ر ��خ اور ��ى ر�، �ر�ں � �، 
ت
�ىا ��)، � ا�م � � اُ�د  اور آج �� ��ہ   آج � � �� �� (�� �ر   

ت
�

 
15 This concept is adapted from Stephen Covey, 7 Habits of Highly Effective People: The Ultimate Revelations of Steven 
Covey, (New York: KMS Publishing, 2011). 
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 اور و�� �� �� � � � � �ر ت
ت

 ر� � ا� ��ں � و�  � �، �    � د� �، � ز�ىادہ �رى �وں � �� د� �۔ ا�ى �۔ �ں �ت

 ��� �رى روزا� �� ��۔ 

 :ادارے � �ورى �رروا�ں دو ا�م � � � � � � 

ر� •
ت
رى � �ف � �� �۔ �

ت
ڑر��  : ادارے � � را�ں اور �ب

ا �۔ ا�م •
ت
 : ��دہ �م � �رى ر�

ا �۔ �ت �پا ا � �   دا� �وت �: "��ا�ت  ا�م � �ف �ے �۔ ا�ى ت
ت

ر� � دا� �� � دے � وہ �را و�
ت
 ر� � " اس � � � � � اُن  ا� ا�ى

 �� � �� د� � � � �راً � �� �۔ 

��   � � دو�ے � � �ف �� ر� � � � � � ��� �رى � ��۔ � ادارے �� �� �ت ب ر� � وہ � ر� ا�ى

 � �� ا� � ت
ت

 اور و�� �� �۔ � ادارے � � ��� �رى � �� وہ و� ت
ت

ر� � و�
ت
ر� اور �

ت
 � د� �۔�، � ت تى ر

ث
� 

 �� ��۔ � �ر �� �� اور اُن ���ں � اُن ��ں � �◄ ر �� � ا� �م ���ں اور ذ� دار�ں � ��ت  ��۔ �ر ��: آپ  �ہ

 �� � ر� �؟  � ا� اور �  � ا� � � �رى ��ں � � ا�از � ر� �؟ � آپ  ت
ت

 �رى ��ں � و�

 ��ِ �ر 

ر �م �� � �ورت �۔ اُ� ذ� دار�ىاں دو�وں � ��   �م � �ں، � اُ� �د �ہ  ر� اس �بات � ذ� دار � � �ب ��۔ � � اب �  ا�ى

ر� � 
ت
ر� اور �

ت
د �م �    اُس � ذ� دارى � � �م ا� �ح �۔ اُ� � �ر � � � ارا� اور � ارا� � � ر�ى

ز
ا� وہ � � � ا �� �ت ا�م ��ز

 �۔

ر� �� � 
ت
ا � � �� اور اُ� � � � �ىا � ا � وہ � ا� �۔ � اس � � ��ت � � � �، اور اس � � � وہ  � �م � اس � �� � � ��ت

ا �۔   �م ا� � � �ز�ً ر� � � ��ز

اُس � � ا� �با� ا � اور  ادارے � ��� ��ت ، �� وہ �ف ر� � ا�م دے � �۔ وہ 
ت
 � � � � �� اور  � �م �� � � � �

  د� ��۔ � � �۔ اُ� � � � � �� ��۔ اُ� دو�وں � � �ا�، �ات، اور آ�ہ ��ں �

ا�، ر� �  �ت ا۔  وہ �م �ر � ا� �م �� � ��ت �پاس �ص �رت �؛ اس �   � � � � ر� � 
ت
�پاس �   ا� �ص �م � � وہ �م ا� 

 ر� �� � وہ �� � � �۔ 

ا� �� � �۔  �  ا� �ب �ت ا �� �  ��خ �م �د  ر  �ہ اور  دو�وں � �م � � � � ��  اور    � ر�  ا �� �  ��خ �م �د  ر  �ہ � ر� 

رى � ر� � اور �م � �د �� �۔ � ا� �دت �  
ڑ
ر �م � �  وہ �� � � � �ہ ب را� �۔ �ب  ا� ر� ا� � �� �� � �ب �۔ ا�ى

ا� �ے۔ � � ارا�  
ش
ا� اور ��ت � � ا � � ا� �ا�خ  ، �� و� �� اور �ں � � �۔ ا�اف � ��د ��ت
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 ا� ر� �ف �م   ا ا�ى �بات �� � � اور � ��ض ر  وہ �ہ ا �۔ وہ دو�وں � ���ں � �� د� �۔ ا�  ا؛ وہ �دت � �� ��ت   �� � ��ت

ا �۔  ا �ىا �ر ��ت  � � وہ �دت د� � � �ا�ىات دے ر� �۔ � �دت � ا� ا�از � � � ر�ؤں � اُ�ر�ت

ا �� ا �، � اُ� � �ا�ت � �ر ��غ ر�ت � ��ت
ت
 ر� ا� �  ا�ى ب  :�ب

 � � � ��، � آپ � �دت � � �۔ �ن �ى �د � � �؟" " .1
ت
 ا� � �م ا� � � دو�ے � �

؟" " . 2
ت
ر�، �ت �زى، اور ��    �ن � �م ا� � � �ے � � � �

ت
ر� � ا� ��ں � �� د� ��۔ �ل � �ر �: � � �

۔ 
ت
 �� �� �ى۔ � �م ا� ر� � �� � �، � � ر� � � � � � �

ر�با�  
ق

� 

    �� ��ے� �گ � � � ر� � � �   �پاس � � � � وہ � �� �ے۔ � � � � ا�ى �� �� �۔ وہ � � � اُس � 

ا� �وہ ��ب � �۔ ر� � ��� درا� �وہ � ��� � �۔  ر�با� د� � �ت
ت

 ر� ا� �ق � �

ا    ر� � � � ��ت ب ڑرھ �� �۔ �ل � �ر  �ب � � اُس � �ق � � �� � اور اُس � ذ� دار�ىاں �ب

�با�ں � ذ� دار �   ا � اور انُ   � � در� � �زم �رہ او�ت � �ص �م ��ت �، � �رو�بار � �ب

ر �۔  ا � اُس � �ود � �با�ہ  �ا�ىا ��ت

 � در�ر  اور � � �  ا �  ��ت �م  �پا�ى �   �   ت
ت

وہ � و�  � ا �  � ��ت ا�ٰ �   ��   ب �ب

وہ    � ،� �� آذ  �� آرام  وہ   � �� �۔  آذ  �� رك 
ت
� ذا� ��   � اُ�  آ �۔  ��ت را� 

ذ
�

رات، � �ىا   � دن   � ر�ؤں  د� �۔ � �  ر�با� 
ت

�  � �  دخ�ت


�  �   ادارے  ت
ت

و�  � 

ا �۔   �� � � ��ىا ��ت

ڑرے � �� � ا�ر � �؛ � اُ�   ڑر� � � اُ� ادارے � �ب  � � ذ� دار�ىاں �ب ب �ب

 �� � وا� � � �  :ذا� �� �ڑ� �� �۔ اس � � ا�ى

ا � � � وا� د�� �۔ � �پاس � ذ� دار�ىاں �� � � � � �ق، �� وہ �د � ��ت  � �  ڑر�    �� � � ا�ى � ذ� دار�ىاں �ب

 �، ذا� �ق � �� �� �۔ 

ا �، اور رو  ا �، � ��ت �پا�ى ��ت  � � �، � وہ � �ا �   ��ب �ڑى � �ت اور دو�ت  �ڑى � �ل �۔ ا�ى ا  ا�ى ر� ��ت
ت
زا� � � �

 � ��ر � ز�� � ا� � �� �۔   �۔ ا�ى

 اور � دو ت
ت

ا �، اُ� � �ل � � �ف �� �� �۔ وہ ا� و� �ىا اٰ� در� � �ر� � � � �رى ��ت �وں � �ح ا�ل � � � 

آ  ر�بآ� د� � �ت
ت

د ا� �دى �ور�ىآت � � آش�ى

آ �۔ وہ �  � ا� � � �� �ے۔� � �۔ وہ � �� اور آرام دہ �ا� � �وم ��ت

 "� � � ذ� دارى �۔"

 ��  نٹن


 و�
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رچ � � �۔ وہ 
خ

آخ �� �، اُ� ا� و�� ا� � � � و� �� �� �۔ وہ ا� آ�ن �رى � � � ��ے �  � � �رو�بآر �وع ��

 اُس � ا�ط �� � � � ا۔ � � � دو�ت رچ ��ت
خ

ا �۔ وہ ا� دو�ں � �ح � � � �، � � � اُس � �پاس انُ  � ��� �رى ��ت

 � ز�ىادہ ��۔ 

ر� � �� � �وع ��
ت
ر�با� �

ت
ر�    � � � � ر� � �� �، اُ� ا� � ا� � � ��� �رى �� ��۔ �

ت
�۔ ا� � � �

ر� د�۔ 
ت
� �  ت

ت
دخ� �، اور ر�ؤں � �� و�


ر�، �

ت
 اور ��� �رى � � ��۔ �

 � � �� � اور آپ � � �� ت ر ا� � �، � � ��ں � �� �م �� � آپ � ��ى  �و� �   آپ � ��دہ ذ� دار�ىآں ��ہ د� � � ا�ى

 � � �ر � ا� �� ��۔ 

 �؟◄
ت
آذت � � � �؟ آپ اُن � ا�ق � � �  درج ذ� �ا�اف � �ر ��۔ ان ��

ر�با� د�
ق

، � � �� � � �م، �� � �� �م � �، � ت ر�، �� ��ے � �� � � ��ى
ت
ر �   �رى �� � �� ذا� � �ہ

ر� د�۔ � �� � �� ��،
ت
 �ل � �� �� � �  16��ب

ر�ت � �با��� � ا��
ت
ا �۔" :ا� � ا ��ت  "17�� � �دت � � �، اُ� � و � � ا��ز

د �ا� �� � (ر�ل ��سُ  ر�با� د� � �� اُ� ��� � ��ى
ت

 �ڑى � وا� � �ن �۔ �ڑى � )۔ ��سُ � �  27-25: 9��ں  1� ا�ى

ارا � انُ � � �  �� �، � � � �� ا�م � � � �� �۔ �ہ ا � � وہ �� ا�م � � � �ب  اُن �  �ن ��ت ارى ��ى ، � �ہ

   � � �� ��۔

  � 

 آپ اس � � � � ا� �� �ىآ ا�ل � � �ح �� � �� ر� �؟ ◄

  

 
16 John Maxwell, For Everything You Gain, You Give Up Something: Lesson #22 from Leadership Gold (Nashville: Thomas 
Nelson, 2012) 
17 Ken Blanchard and Phil Hodges, The Servant Leader: Transforming Your Heart, Head, Hands, and Habits (Nashville: 
Thomas Nelson, 2003), 85 
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ات   �پا� �� ��خ

 � � ��ں � � �� �۔ 1. ر�ت آپ � ا�اف اور اُن �ت
ت
� 

ر�ت آپ �  .2
ت
 �� �۔�  �ا� � �� اور اُن � � ا�ب �� � ��ب

دخا � �� � � �۔  .3


 آپ � � � اور � �ف �

ا �۔  .4 ا؛ وہ �دت � �� ��ت  ا� ر� �ف �م �� � ��ت  ا�ى

ا �، اُس � �ق � اور اُس � ذ� دار�ىاں ز�ىادہ � �� � .5  �� رُ� � � ��ت  ۔ � � ا�ى

س    7� 
ئٹ
�ئن
ن ئئئ

 ا�

 �� � � �ں ا� �۔ اس � .1  �ا�اف � اُس � �� �۔ و��ت ىن اور ا�ى ئ
ئخ  ز�� �ل د� وا� � �پ �    اس � � �� ا�ى

ا �� � � �ن �    � �؟ �� �� � � �؟ اور ا� ا� � ��ن

اس � � د� � ا��ں � آپ ا� ذا� ز�� � � �ح �� �� �؟ � � آپ � ا�اف � � �ح �� �؟ آپ ا� �زِ   .2

 � � � �� �� � ارادہ ر� �؟ 

رى �ر � � �� � � �ر ر�۔7� �  .3 آخت ز�بآ� �ىآد ��۔ ا� �س � آ�ز � ا� ز�بآ� �ىآ ��ى    � �پآ� �� ��

 �� ۔ �ؤل � �دت � � �� �� ۔   15-13۔ �� 1ا� �س � � .4  � ��ت
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  �8   

 �دت � در�ت  

 �رف  

ر و ر�خ
ث
 �بارے � �۔ � �ں �  � � ر� �وں � �ں � �بارے � � �، � ا�

 �ود ر�  

 ان � ا� �چ اور ا�ب � و� � �� �۔ � ر�و� اُ� � �وں �  ت ر � �ودبى
ت
ر� � � �پا�۔ ز�ىادہ �

ت
ر� �� � روك د� �  � ر� �

ت
� 

ر �� � �م �� � �باز ر� �۔ 
ث
 �ىا اُ� انُ � ��دہ �وں � ��

� � ��   � � � و�ں �ت  اُس � ر� � � �ں۔ ا�ى  �ت ب  � � � � �ب  �ت ت
ت

 اُس � ر� � �  � � � � �� � � اُس و� ں �ت

ر� � � �۔
ت
ر� د� � �� �ش � ��، � �

ت
 ر� �د � �  �ت ب  �۔ �ب

 �پا� �� � ت ر� ر�ؤں � � �� دى � � � � �دت � �ودتى
ض

� �: 

�پا  � �ىا ��ا� �ت) در� � � وہ � � � �۔ ان �� � و� � وہ � � �� � دے  ا۔ اُس � �م ا� ��  � ذا� �� (� ��  �ت

ا �۔  ر ��ت
ث
 �ا�ں � و� � ��

، اور � �    ذ�ن ى ى ا � � اُ� �� ��ہ ر ��ت
ز ا��ں � ا�ام دو�وں � ڈا� �، ا� � �� � ��ى � � � � ���  �دت �� � �� �ز

ر �۔  ا � � اُس � ا�ر � �با�ہ  اُن �ا� � ��ت ا�� � و��ت  اُس � ذ� دارى �۔ وہ � � �خ

را  اراض � �� ز�ہ  � �ال �ے � �خ ت   �۔ �د � � �� � �ا� � ر�۔ وہ ا� ��ں � ا�ر �� � اور ا� �� اُس � ��ى

ر  ا� � � � �، �ى � �� �ورت � د�، اور �� � �ر �� � � � �ر �۔ � � د� �� �  ر�
ث
، اُس � � � ��

 �� �� �۔ 

ان 
ش
ا ��، �ف�  اُس � �ا�ىات � �۔ وہ � � ��ض �د�ر �� �۔ اُ�   � � � و� وا� ر� � � � � � �ورت �۔ وہ �� � � �ب

 � � آ� � �گ اُس � �د ز�ىآدہ �ں � ��۔

راز
ز

ر �۔ وہ � �� �  �� ڑرا� ��ہ ا� اُ� ذا� ��ہ � اور اُس � �ب � � اس � �وع � �ت

 � اُس � � � � �۔ 
 � � ر� �؛ "   � اُن �وں � �ج � ڈر � � � � �دت ا�ى

 � � ر� �۔  "� انُ �وں � �ج � ڈر � � � � �دت ا�ى

 �ر ا�



67 

ا � � �رے � � �، �ص �ز � دو�ے ��ں � � ا�ل �    � ا � � ا� و�ے ��ت  د�باؤ � ��ت ب ا �، ���ں  � �دار �ور �۔ �ب �ت

 � � �، اور �ٹ �� �۔ اُس � � اُس � �ت � و� � � او�ت ��ہ �� �۔ 

 ا� ذا� ر�و�ں �  �ت ب  �ب
ت
 � ر� � � �  �ت ت

ت
ا �۔ وہ اُس و� ر ر� � � ا� �� � � � � ��ت �� � �� اور اُ� دُور �    ان � � �ہ

 اُ�   �ت ب  � � � � �ب  �ت ت
ت

 �دت � ��ىا � ��۔ ��۔ ا� وہ �� � آ�دہ � �ں � اُن � � اُس و�

ر� � � �بارے � � �ال ��◄
خ

ر � ا ��؟�ـــــــــــــــــــ اس � � � � �� � � "     :او� دى � �ہ  "� �ح �� ��ن

 �ود ر�   - �ؤل     ا�ى

اا� � �۔ �وع � � �� رو� � اور �د � اس �ے � � �خ
خ

اہ � �ر � ا� �و�ت �۔ وہ �
ش
اہ ��  �ؤل � ا�ا� � �باد�

ش
ں � اُ� �باد�

 � ا�ر � د�ىا �۔ 

ا � ( اہ � ��ف
ش
)۔ �ؤل � �اب د�ىا  12: 11��  1�ؤل � � � � � �، اس � � �� اُن ��ں � �ر ڈا� �� � �ں � � اُ� �باد�

) �  ت
ت

دا � دى �، اور � ا�م � و� ُ
خ

 � ر�۔ 13:  11��  1� � � ر �ت  )۔ ا�س � �بات � � �ؤل � � رو� ز�ىادہ د�ى

 �، � �ؤل � ذ� دارى � � �� ��ں � �روار �ا�ىا (  � � اُ� ��ت ب ر�� �� �۔ �ب
خ

ا� �خ دا �  ُ
خ

)۔ � �  21:  15��    1�ؤل � � �

 � � � � دے � ( ت ا�ہ
ش
دا �باد� ُ

خ
ر��دار ��۔ 28: 15��  1� � �

خ
دا �� � � داؤد � ُ

خ
 )۔ �

دا � � دو�بارہ �� �� �   ُ
خ

 ا�ار � �� � � � ر�۔ اُس � � � �� �، � � ت
ت

ر و� ا� � دوران، وہ �ہ
ش
�باد� �ش �۔ اُس � � � �� �ؤل � 

ا، � اُس �   دا اُ� �� وا� �۔ ا� وہ �� ��ت ُ
خ

دا اُس � � � � �    روح  �ل � � � � ُ
خ

� �   �ت ب  �رى ر� � � �ب دخ�ت


اہ � �ر � �
ش
� � �۔ وہ �باد�

ا، اور وہ �ت � �� ر� � � � ر � ��� � �� ا�م � � �، ۔��ت
خ

 ر�� �� وا� آ� �� ا�    � �ڑ� اور �� �� �ت

رہ �� � رى ��ں � وہ ا� رو� � ��ہ
خ

 �    � وہ ا� �دت � �ز� � � �� ر� �،�    آ� ��� اب وہ ا� �دت د� � ��ب

 ۔ ر�

 � دن �ؤل � �، "
نج �   �� � وہ م�عوُون �۔  ا�ى پ

ُ
 ا� �� �  �ت ت

ت
وں اُس و�

ُ
 ا� دُ�ں � �� � � � ى

ام � � اور �َ
ش
�   �ت ب ��    1" (�ب

14  :24 
خ ا � � وہ �د � ��ز � اور �ب ر ��ت  � � �۔ اس � ��ہ وں � �ا� � � �ب

ٹخ
� ذا� �� �   )۔ � � � دا�ا� �، �� �

 �۔ 

ڑرى � �� ��، �ؤل � اُ� ��ً � � د�ىا �� اُ   �ؤل ا� � �ظ ا� � � � �ب ؤ�غ س � ا�� �  � � وہ ا� � �� � �ر � �۔ ا�� �ىُ

 اُس � � � �ف ورزى � �۔ 

اور � � �� �ف دا � �د ��۔ دن �ر� �  ُ
خ

اور � ر�با� دے 
ت

� وہ  ا�  �ت ر� �  � ا�ر �   �، �ؤل ُ�ؤ� 
خ اور �ب   � و� � �ڑ � � ر�    ا�ى

ر�با�
ت

 وہ � ب ر�با� د� � � �۔ �ب
ت

ر�با� � ا�زت دى �، � �ؤل � �د �
ت

دا � �ف ��ں � � ُ
خ

   �۔ � دے ر� �، ُ�ؤ� �۔ اُس � �ؤل � ��ت
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ا� �گ � �� � � � �ا � ( دا � ر� � ز�ىادہ ��ں � را� � �وا  30: 15��  1�، � �ؤل � اُس � � � ر� � �ے �ت ُ
خ

)۔ �ؤل �

ا �۔   ��ت

 اور و�� داؤد � � �� � � د� ت
ت

ا �، �ص �ر � داؤد �۔ اُس � ا� � � و� ، ��� داؤد � اُس � �� �ؤل دو�وں � ���ں � � ��ت

 �ن � ��ىا۔ 

ا ر� �۔ � � و� � وہ دو�وں � �بارے � �� �با�ں �  ��ت ت ��    1 � � � � (�ؤل � و � � �ر � اور ا� ��ں � � و�� � �بى

 ��ت � د� (9: 24  اُس � �ف � اور �� اُ� در�ت ا � � �ب  ��ت ت ا �۔ وہ �بى ت
خ

 )۔ 8: 22��  1)۔ وہ � �وں � �

اُس � اس � � �ل � �۔ �ؤ اور   ،� اہ � 
ش
�باد� ا�  داؤد  اُ� �م � �  اُس � � � �۔  ا�  ؤ�خ �ىُ  � � داؤد � �ؤل  ا�  ؤ�ن �ىُ �پا�ىا �   � ل � � 

) �  داؤد �ے دو�ت اور  ا�  ؤ�ف �ىُ ا۔  د� � � وہ � ��ت �� �ے، ��� 4-1:  18��    1�ت �ں � ��ت اُ� ا�د  � ا�ن  ا�  و�ف �ىُ )۔ 

 � �را �۔ 
غ ا� � ا� �باپ � �ں � و� � �ب ؤ�غ  �ؤل ا� ا�ن � � �۔ ا�س � �بات � � �ىُ

آ ( آش� ��ت

رد� ا� �ج � �  � وہ � �ط آد� � د�، اُ� ز�ب ب  � ر�۔ �ب

ز )۔ اس � � � � وہ  52:  14��    1�ؤل ا� �رى ز�� �ب

ا ر�۔ اُ� � � � � اُس � �پاس �� �د�ر �۔ اس و� �  � � ��ت �گ �ؤل � دور ر�    دو�وں � �ور�ىات � �وا � � ا� �� �ب

 �۔

رق د� �۔ داؤد � �دروں � ا� �ف �، � �گ �ؤل � دور �� �۔ داؤد � آد�
ف

ڑرا �  �ب  اُس � ا� � ��  � �ؤل اور داؤد � ا�ى

) د�ىا � اُ� � �  �پا� � �  اُس � 17-15:  23��    2� � ا�ں � ا� �ن �ے � ڈال � اُ� اُس � �  ا ر� �   ��ت ت )۔ �ؤل � �تى

 � � درا� ا�� و�دار �۔ —�گ �� و�دار �، � اُ� داؤد � ا�ر � � 

ىكسوو�   � �دت � در�ت � و��ت   �ن �ن

ىكسوو�  ر و ر�خ �  �ن �ن
ث
� در� �ے (�ز�)  18در� �ن � �۔� �دت (ر��) � ا�

 ��    در�  � � � ��۔ � � �ے � ��د � ان � � � �   � � � �۔ ا�ى

ا �، �� وہ ا� �ز� � � �ں � ر�۔  ر� ��ت
ت
 � �� �� ان در�ت � � ت

ت
 ر� و�

 �ز�  (1)

 �ے � � � �۔ � � �گ � � � �ہ �� �� � � ا� � اور �� � �ورت �۔ وہ �  � � ��ں  ر�� � آ�ز ا�ى

ختاا �ورى �۔ ا� ر� ا� ا�ر
ت
تجىت ا� �گ ان � �� د�۔ وہ ��ں � �� �� � �� ا�م �ىا �ا � ذر� �م �وا�   � ا�د � � ا�ر �� � �ت

ادر � �� �� د� �۔  اذ و �ذ
ش
 � �ش �� �۔ � ا�از �م �، � � �

 
18 These levels are described in John Maxwell, Developing the Leader within You (Nashville: Thomas Nelson, 2005), but the 
explanations of these levels are not all from Maxwell’s writing. 

ا �۔ ذ�  " ذ� دار�ىاں اُ� دى �� � � � ا�د ��ت

 �� �۔  "دارى � ا�د � ��ت

James Cash Penney 
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آر� اور �� � �۔ وہ � � �رى ��ں � �ے � � � د��  ا  � �ے � آ� ر� � �� � وہ � � �ت  � وہ � � � �م � �ر ��ت

 وہ � � ا�ار � ا�� اور د�� � وہ ان � �� �۔  �۔

ڑرھ � �م �ے، اور � ا� را� �ے، ا� �ز� � ��ت � �ب
ز

 � ��ں �� ا� �� � ا� ��ں � � �ر�د� � � �ورى و�� �

 � �گ � � ��۔

  ا�زت  (2)

ا �۔ وہ �ف �م � د�   ر و ر�خ ر� � �ت � � �� � ��ت
ث
� � � ��ں � اس در� � �گ �� � ر� � �وى �� �۔ � ا�

ا �۔  ذا� ز��ں � � د� � �۔ ا � اور ان � ذا� ��� � �د � �� �ش ��ت  وہ ا� � � ز�ىاد�ں � ��ت

  �اوارى  (3)

� ر� �� �،  �ے در� � �گ ر� � �وى �ف � � و� � � � �� � �د � �� �۔ اس � ا�ا�ت � و� � ا�اف ��  

ر� � ر� �� � اور �گ ذا� �ر � � ��ب � ر� �� �۔  اس � �گ �� � �ون �� �۔ 
ت
� � �  اس در� � ر�   ر� � �و�ت

ا �۔ 
ت
رار ر�

ت
ر� ا �، اور ا� اور دو�وں � �ا�� �ب ا �، � � ��ت  ا�اف وا� ��ت

ر�  (4)
ت
راد � �

ف
  ا�

وہ اس � ر�� � �� � � ر� �، اس � ذا� � ر� �، اور    �د �۔ �� در� � � �گ �د � ر� � � �، ر� � ذا� � �  

ر    ذا� ا�ن �� � ر� �� �۔
ث
�� �  ر� �ے اور    —� ��ں � ��� �رى �ے    20اس در� � ر� � �� � وہ ا� �ب

ت
اُن � �

 ا� � �ر �ے � اس � �دت � �د�ر �۔   ا�ى

  19�ت اور �ت  (5)

اور �   ر � �� � 
ث
اُس � � � � � �� ا �۔ �گ  ر اس � �دت � �ت � �د � ��ت

ث
ا�  � ذا� � � � اس � �پا�� در� � ر�   �

 �وى �� � �۔

 � 

 �ے � �   ا۔ �ل � �ر �، � �گ �ف اس � �� د� � � ر� ا�ى  � در� � � ��ت  ��ں � � ا�ى  ر� �ب (� در�)،  ا�ى

 � دو�ے اس � �� د� � � اس � �دت � �� ا� � (�ا در�)۔ ب  �ب

 
 � � ا�ل � �۔ در� � اس �دت � John Maxwell� ا�ح اُس ا�ح � � � �  19
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ا ��۔ وہ اس در� � �  رہ � اور � � ا� در� � �� � � ا� � ��خ
خ ئ
 ا� ر� � �� � وہ �د ا� �� � � �� �ں ا� � ��� ا�ى

وہ ا� ��ں � �ل �� �۔   � �۔ ر و    �ً � ر� دو�ے در� � رك �� �، �� 
ث
ڑر� اور ا�ٰ در� � ا� � ا� �دت � آ� �ب

اں ر� �۔ 
ش
 ر�خ � � ��

 روا�  

دخ


� � �   � ر�، � �� �� �ت ا �۔ �ٰ � ا�ى  � � دو�ى � � � ��ت ر ر� ا�ى دخ�ى

ر� �پ

ت
�   � � �، � � ��  � �ر ا�ى �ت

 � � �۔ 

 �؟   در�ت ت
ت

 ر� � �ن � � � روا� � و�  ا�ى

ا  
ت
ر �� � �رت ر� دخا ا� �� � وا� �ر � ��ہ


 � � اور � � ر� �۔ � دخ�ت


دخا اُ� �


 �دم �� � � � �۔ � � � �ف  � او�ت ا�ى

ا�ں �� ��۔ �م �ر � شخ


دخا � ر�� � �� � � �


اُ� � ا ��؛ �  وہ  ا�رو� ا�س � ا�ر � ��خ  � ر� �   �  ت دخا � �� � �ابى


ا� �  

ا �۔  ا � �ىا � �� � ا� ر�� � �� ��ت  ��ت � �ص ��ں ��ت

ا �ورى �   :� �� � � د� �ؤں � � �ر ��ض

آ � ��۔  • آ� ��ف  �ف اس � � �� � آپ ا�ر� � �ت

 � ز�ىادہ �اہ � � � � � ��۔  •

 ا� � � � �� � آپ � �� �ىآ ا��ت � �� �وا�۔  •

ا � � � � �� • ىاا اور ا�ل � ��خ ىسئ ر�بان � ��۔ ا� � � � ا� كلئ
ت

ر�ت � �
ت
ر� � �� � � ��ا� �

ت
۔ � ��ان � � �

 ��ہ � �� ��۔

 �ں � ت ابب ر� � � و� �ا� �� ��۔ � � � وہ �� �و� �پا� � � � ا� �ث
ت
 ۔ � �ز� � �دت � �

�، � � اُن  � � � آپ � ر� � و�ں � ��ں � ا� �ت �� ر� � �ش ��۔ ا�� آپ � �ں � اُ�ں � آپ � � �  

 �۔ د
ت
 ا�ن � � � � آپ � اُن � دو�بآرہ وا� �ے، اور وہ آپ � �د � � �  � � ��۔ � � �بآ� � �۔ ��ب

رى �ل  �بُ  :ا�ى

ا ر�ر�ل    ��س   سد�   � � ��ت دخ�ت


 ا� �ى �وہ � � � � ��ى � ا� اور دور دراز ��ں � � � �،� �� � �ں اُس �   وہ ا�ى

راروں ��ں � � � ا�ن �� د�۔
ز ىاا� �� � �۔   �ات اور �ہ ىسئ ڑرے � � � كلئ ر �ب  �ہ

ا۔ ا�س � �بات � � د�   �ڑ دِ�ىا"� �، ��سس � اس � �� � � ��ن ج
ُ
ودہ �ن � � � � � َو�جُ   2(  "د�س � اسِ �

تت
ىس  ھت

ت ى�ى ى
ت
ت

 )۔ 10: 4
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Jim Collins � و��ت    در�ت � �دت � 

� � �5  � Jim Collins �   با�   در�ت  ۔ اس � � � ان   در�  �پا�اں    ر� � �� �  � ذ� � �، �ص �ر � � در�ت  �دت� �

رہ � �۔ 
ز ئ
رق � ��

ز
� 

 � �Collins � � 20در�ت  �پا�  �ن �دہ �دت: 

رد  . 1
ف

�  د �� � �، � ا� �۔   � ��ب ا�ى
ش
ا �۔ � � �  �ہ �ر�د� د��ت  اور ا� �م � �د�ں � �و�ت ت ہ � � ا� �رت، �، ��ى

ا �۔ 
ت
ر ر�

ث
 ا� ب  �م � �ب

ر � �  . 2
ث
ا �۔ � � � �وہ � ر� � �، � ا� �۔  �� رد �وہ � �� �� �� � �د د� � اور � � �� ا� �م ��ت

ف
� �  �

ا �۔  ر ا�از ��ت
ث
 � ا�

3 .  �  ا � � � اور � ۔ ��ب ا � اُن �� � �ل ��ت ا �۔ � �د �� � � ��ت  � � ��ں اور و�� � � �� �� �� ��ت

ا �۔   � � �ں۔ � د�ب و�� � � د� � اور � � � �م ��ت

ر ر�  . 4
ث
ا � ۔   �ٴ� ا �، ا�اف � �� � �د د� �، اور اُ� �ك ��ت  ��ت ا �، اُ� وژن � ��ى ر� ��ت

ت
 � ر� � � ��ں � �

ا �   وہ �رى � � � �� ��۔ � �ف ا�م � ��ت ا�  ا �     �ت ا��ت دارى �د  راد � �� � �،    وہ � � ��� � ذ� 
ف

ا� �د�ر 

 ۔ و�� �ش � �، اور � � � � � 

خرى اور �م۔ � � � � �� ��    4در�    � �  :  ا�� 5در�  . 5 ا �: ��ب د �پا�ىا ��ت ر�ى
خ
 ا� و� اس � � ا �، � ا�ى

ت
� �م ��ں ر�

ا �۔   � � � �د � و� ��ت

ر� ا�ا� �ں � ذر� ��   – داؤد  
ت
 ا� ر� � � �  ا�ى

ر� �� وا�، �� � ر�، �، �، � ��  �وا�، � �ر، ��ر، �ب اہ �۔داؤد � � �داروں � �ل �� �۔ وہ ا�ى
ش
ڑڑے ��ان   ر اور �باد� داؤد ا� �ب

 � ر� �۔ اس � ��ان � اُس � �دت � �� � � ا � ا�ى  � ��ٹ ا � � �ب ا � �۔ � � � ��ت  � ��ٹ ا۔ � �ب
خ
دخا � اُ� �چُ


� � ، 

ڑرى ذ� دار�ں � � �ر �۔ اُ   � ا� �م � �، � ا� � اُ� �ب ر � ا�ى  �وا� � �ر � �۔ ��ہ دخ�ت


س � ا�ر ذ� دارى � ا� ا�س داؤد � � �

دخا � 


دخا � �و� �� �� ا� ذ� دار�ىاں ��، اور �


 )۔ 37-34: 17��  1�د � � اور ر� � �ر ڈا� (� � وہ �ے � � ��۔ اُس � �

 
20 These levels are described in Jim Collins, Good to Great: Why Some Companies Make the Leap... and Others Don’t (New 
York: HarperBusiness, 2001), but the explanations given here are written by the course author. 
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اُ  ان ��ت �  �پا ر� �۔  ر� 
ت
وہ � وہ �د � �� � �    ب  �وع � � � �ب ت

ت
ر� � اس و�

ت
داؤد � � ر � ر� � �ح  دخا � �ہ


د�ىا � � � ا� � � 

ا �۔ وہ ا� ر� � � � �ف � ا� �م � ر�وٹ � � د�۔
ت
 �و� ر�

ا � اُس � ز�� � � ��۔ وہ � �ىا ر� � � �   اُس � ��ت �  ذرا �ر �� � ا� داؤد � �وں � �� � �� � ��ت ب ا۔ � �ب �گ ��ت

 � �، � وہ � � اُس � �� �� � � ��۔ 

ا �
خ
اہ � � � �چُ

ش
دخا � اُ� �باد�


� � �   � � �� �۔ � اس �بات � ��ت  � �ں � � ا�ى ّ دخا � �� � �ى


 اور اُ� �ص �د � �ے  �

دخا � �


ے �، � �
خئ  �پُ دخا اِ�ب � 


 � �را �ے۔ �� � اُ� � � � ٹ ا�ہ ا� وہ ا� �بُ ا �۔  " :� �ت داو� دِل � � ��ت ُ

خ
رى ُ�ورت � د� � � � ان ��ہِ

خ
  "اِ�

ىددہ ر� � �ان � د�ىا �۔  )۔7: 16�� 1( بخب

 دخا � ��ں � انُ � حپُ


� �� � 

راروداؤد � 
خ ڑرے � آ�، وہ درا� �ا� �۔ � �ف داؤد � رو� وا� � � اُن �ا� � �ن � �۔ �ہ   � ں �دوں � �ا�ا� ز�� � � �ب

دخا � �


ڑرھ � وہ �  �، � اس � �ب  � ��ى
شش  ى  �� � �ر � د�۔ اُ� ا�م � �پ ��    1ل � � �ا (� � �، � �ف داؤد � اُ� ا�ى

 )۔ 46-47: 17

اُ� � � � � � ا� ر� � �، �� �ج  �ج  درا�  وہ    ب دن � �ب و�  �را،   � داؤد � ��ت  دن  و ر�خ �۔�  ر 
ث
ا�  1 �� � آ� (�دت 

 �۔52: 17�� 
ت
 )۔ اُس � � � اُ� � د��ىا � وہ � � �پا �

ڑر� � ( ر �ب
ث
آن� � � آ�ىآ، اور اُس � ا� ا� 16:  18��    1داؤد، �ؤل � � �� � �۔ وہ دا� ا�م ر� � � � داؤد � �� �ن  �ن )۔ ا�� �ؤل ا�ى

 �۔  ب  داؤد � �دار �زى � �ب ت
ت

 �ك �، داؤد و�دار ر�۔ � و�

�بازى ا �۔ ا� ��ان ر� �  رے �ك � �ر ��ت ررگ ر� � �ف � �ب
ز ا�م �ب ا �ا ر�، � �ز  اور ا��ت  ��ب ررگ   ا� او�ت ا�ى

ز � �ر � � � اور �ب

ے � �ش � � �۔ 
زتزت

چھت�

چ
 � �ت � 

رد� � �  ز�ب ت
ت

اہ � � �۔ اُ� ��
ش
 ا� � ر� � وہ �باد� اہ �� � � � � � �، � � �� �ت

ش
دخا �  داؤد � �باد�


 � آز�� ��، � اُس � �

 �و� � اور ا�ر �۔ 

 �ؤل � داؤد � �ر� � �ش �، � داؤد �ڑوں � � �۔ � � آد� اُس � �� آ �، �� �ؤل � دَور � ��ت ب راب � �    �ب
خ

� �

اور انُ �  )۔ ا�� �ؤل اُ� �با� � �، وہ ڈا� � �۔ وہ ا�ا� � د�ں � �� ر�، ��� �ؤل اُ� ا� د� �  2:  22��    1� (

ا ر�۔   � ��ت

ا ر� (  � � � �� اُس � 16-14:  25��    1داؤد ��ں اور �وا�ں � �وں � ��ت  �� � اُس � انُ ��ں � �� � در�ا�ت )۔ ا�ى

، اور اُ� � � د� �  �� �۔ �ل، ��، � اُس � � �� �۔ اُس � داؤد اور اُس � ��ں � ا�ام ��ىآ � � ا� آ� � �� �� �� �

اراض � �    اور اُ� �ر� � �ا۔ ا�ر �۔ داؤد �ض
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)  �  � آذہ 

�  � ا�م  ذا�   � د��ىآ  �ىآد   � داؤد   � اُس  آ� �۔  �وا�   � �  ،� بئىل  بئى� ائ �ى   � �ل  اُ�  داؤد � 25:26��    1را� �   � اُس  )۔ 

ا �� ( ر� �پا�خ دخا � �ب


از � اور � ب
ت

دخا � � � را�


 � � وہ � ا۔)۔ داؤد � اُس 31-25:30��  1در�ا�ت  � � � ��ن

 � ر� � �۔ دخا � �و� � و� �، داؤد ا�ى


رو� اور �
خ

   ا� �

  � 

 آپ اس � � � � ا� �� �ىآ ا�ل � � �ح �� � �� ر� �؟ ◄

س    8� 
ئٹ
�ئن
ن ئئئ

 ا�

 �ا�اف �   .1 ىن اور ا�ى ئ
ئز  ز�� �ل د� وا� � �پ  �� � � �ں ا� �۔ اس � �  اس � � �� ا�ى اُس � �� �۔ و��ت

ا �� � � �ن � � �؟   �� �� � � �؟ اور ا� ا� � ��ن

اس � � د� � ا��ں � آپ ا� ذا� ز�� � � �ح �� �� �؟ � � آپ � ا�اف � � �ح �� �؟ آپ ا� �زِ   .2

 � � � �� �� � ارادہ ر� �؟ 

ىكسوو� .3  �    Collinsاور    �ى  � و��ت �پا� در�ت  رى �ر � � �� �  � �دت �  �ىآ ��ى �ىآد ��۔ ا� �س � آ�ز � ا� ز�بآ�  ز�بآ� 

   � �ر ر�۔

 �ں دو ر�ؤں � ذ� � � �۔ ان دو�ں ر�ؤں � �ں � �بارے � �۔ �� ۔    12۔ ��1ا� �س � � .4
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 �9 

 را� اور وا� 

 �رف  

� �   �� � �۔ � � ارا� � ا� �� �ر�د� د�� � ��ى ت ��  ��۔ � � ا�    �ں � �ں � �� � � � �ف ��ى

ا � �� اس � �ڑى روش � � �� ا�ا� ��ت
خ

ا�ں � �ش و �
ش
 ا� � �۔ �� ر� د� �چ � �م � ا�ى

ت
� � �۔ ا�    �ش �� � �

 �� � ��۔  �� � � ر� �ف �ر� � � �م �ے اور �ف ادا� � � �م �ے، � � � �� �� � �

ا� ��ں � وا� � �
ش
ا �۔ � � � � ��� اس � � ر � � �� ��ت  �ود � � �ہ  �� �۔ � وا� � �  � ا�ل �ف �ں �ت

 � � �گ ا� �� اور ذ� � � ��� � � و� ��۔

 � � ا�ر �� � � ا�  � ارادہ  ب ا �۔  وا� � �۔ � �  وا�  �ب ا � وہ �ا �ا، �ث اور ��م ��ت  ��ت

ىااں  بھلكب رى ج  وا� � ��ى

ا �۔ اس � �م ��ں � ان � �ك � �ى �ڈ ��   ��ت ت
خ

رو�
خ

ٹرے �ىارڈ � ��ىاں �  �ب ا � � ا�ى  �رو�بار � �م ��ت ر�ن ا�ى
خ

� �د د� �۔ اس � د�  �

ر� �
ت
 �� � �د �� � �، وہ � اور ��ں � اس ڈ� � �  ڈ� �ا �ا �۔ ا�ى  � د�ىا، ��� اس � �� � ا� � �� � � � �ىارڈ � ا�ى

 � �۔ 

ر�ن � � �م �ں �؟  ◄
ف

� 

اٹ �ر� � �ش � � وہ ا� �ز�  
ش
 � � دوران، اس � �با� � � �بال � � � � �۔ ا�ى  � ور �با�  � � �۔ اس �  �� ا�ى

 �راً � دو�ے �ڑى � دے دى � � �ز� � �۔ 

اٹ � � �ش �ں � �؟ ◄
ش
 �� � �د �

 �� � � ا  ت
ت

 ز�ىآدہ �� آ ��، � وہ و� ب آ �۔ �ب آ � اور ��ں � �ڑ�ں � �ول ��ت  �ول � � �م ��ت ا � �� ا�ى  ۔ � �� � �ف دوڑ�ت

 �� دوڑا �ں؟ ◄

دا اور اوزار � � ر�ى
خ

 �� � و� � �ن �ا �۔ � � دن، � � �د ��ن � ت
خ

    ا�ار � دن � � د� � �چ � � � در� � � ��ت

رت �۔  �� آ �۔ � � �چ � �� � اور � � ا� اس �م � ا�ج
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 �؟ ◄  � � � �ں ��ت

رش � �� � �
ف

 � � ر� �، اس � د� � � ر�ى  وہ �ب ب  دو� �ب �ر � �ر � �م �� �۔ ا�ى
ئ ئى�
ىسش  �و�ى ا�ر � كئ  �  رِدا ا�ى ر�ى  �ا �ا �۔ �ب

 �� � �� اس � � �ف � د�ىا۔ 

 �ں �ڑ دى؟ ◄ ر�ى  رِدا � � �ف �� � � ا� �ب

اور د� � � ا� �ف � � �۔ اس � � آ �  وہ �چ �ى  ا�ار � �    اور �ے ا�ل � �۔ ا�ى دت � � � ا� �د آ� �چ � �دم 

 �ف � د�ىا۔

 آ� � � ا� �ں �ف �؟ ◄

ا�م �    ا� �ف �رو�بار � �� � اس � ��� � � �� �، � وہ �رو�بار ��ب � � �۔ ا� �ف �چ � �پا�ن � �چ � ��� �� �، � �چ �ن

 �� �، � � �ر �� �۔ ت ى  �� �۔ ا� �ف �چ � � � �ج

 وا� � � 

 � � ا�ل  � � � وا� �� � � � � � وہ �ف �ورى �م � �ے � � ا� �رى �ش �ے �۔ وہ ا� � اور ��ت � �

ا 
ش
 �ود � � �۔ � �ف اس � ��، � اس � ذ� اور دل � �  اور � �ہ �م �ت ت

ت
 �ص و�  � �ں �۔ �ے �۔ وہ �ف ا�ى

 آپ � �ل � درج ذ� ا�س � � � �؟ ◄

ڑرھ �� �۔"  �ب  دل، د�غ، �� اور �د� � آ� � ��، � و�دارى، ا�د اور �ر�د� ��� � �ت ب 21�ب
20F" 

رض � � � � �گ اس � ا� �ر�د� د�� � �� وہ ان � ا�ر � � �ىا ا� �اہ � ر�
خ

�۔ � � � � �    � او�ت را� �

 وہ � � ذا� �ر � وا� �س �� �۔  ب  �� �م �� � �ب ب
ت

 �گ ب

 وہ � ب  اور و�� � د� � �ب ت
ت

ا� و�   وہ � � ر��روں � ا�ر �� �، � وا� ��ں � � � � � �۔ �گ   � �� � ��ى

 �ں �۔ 

 �۔ 
ت
 � � � � ��۔ وہ � �ں � � � راد وا� � ا�ى

خ
 � � � �م ا�

ا �۔ � � � وہ � � �   ا � � ز�ىادہ وا� �� � اور ان � ا�ر ��ت � � � �گ وا� �ں � �، � اس � �م � را� ان ��ں � �ر ��ت

ڑڑ��۔   � وہ ان � وا� � �ب

 
21 Ken Blanchard and Phil Hodges, The Servant Leader: Transforming Your Heart, Head, Hands, and Habits (Nashville: 
Thomas Nelson, 2003), 15 
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�   � ا� ذ� دار�ں � � ا�ى  �ف �ے۔ � اس � �ب ت
ت

، اور � �م اس � را� � �� � وہ ا� ��ں � وا� � � � �� � �� و�

ا �۔  ا � �ىا ا� روك ر� ��ت ڑر� ر� ��ت  � �� اور � � �۔ را� �ىا � ��ں � وا� � �ب

ا ا �، � وہ � د�۔ � �  ىاا � ار�ن � �پاس � ��د ��ت ىسب  �، ا� � ��۔ كلب
ت
ا �،  �گ � وا� ا�ر � �  ��ت ت

ت
ر�ن � �پاس و�

 � وہ � � � وہ د�ب �۔ �رو�بارى �ز� � �پاس ��ت �� �، � وہ ا� �با� �۔ 

ىاا � ا� �گ ��د �� � � �د �   ىسب ر � � �د �ىا �� �ون �ش �� �، ��� كلب �با�ہ ىاا �  ىسب �پا�ن كلب  �، �  � او�ت 
ت
�ىا دے �  � 

ت
�

ىاا ان � ا� �۔  ىسئ ىاا � �گ � �س � �� � كلئ ىسئ  � ��۔ � وا� � � �۔ كلئ

 وہ �د � � اور را� � �ا �ا �س �� �۔  ب رہ �: �گ � وا� �ں � �ب  وا� � � ��ہ

 دو�ے � � ��ں � �د �� �، � � �ص ا�م � �� �۔ وہ ا� راد ا�ى
خ

�ں �� �؟ ��   ��ان � �ل � �ر ��۔ ��ان � ا�

 وہ ��ان � � �؛ وہ �ے �� �۔ 

 �، � اس � و� � � � وہ �د � �ا �ا �س � ��
ت
 �� � �ا �ا �س ا� � � �گ وہ � � دے ر� �ىا � � ر� � وہ � � ب ۔ �ب

ور � � ��� اس � ا� ��� � �� �ے، � � � �� اس � ا� �� � �� �، � � �ور�ىات اس � ا� �ور�ىات � �� �، ا

 �۔ 

ر� اسُ �  
ت
ر� � �ورت �، ��� �

ت
� � � � � وہ � را� � او�ت وا� � � � �ن � �پا�۔ وہ � � � ان � ��ں � �

 � ر� � وہ � � �۔ � � � � وہ �ا �ا � �۔ 

ا�ں  شن


� � � � � � � 

 را� ذ� دار�ں � � ار�ن � �� �� � � �س �� �۔  •

ا� �س � ��۔ •
ش
 ار�ن �ں � �

•   ب  �� آ� � � ار�ن آ�� � �ڑ د� �۔ �ب

 ار�ن ا� � � � دو�وں � �� �� �۔  •

 ار�ن � � ��� � �بارے � � �واہ �� �۔  •

ر �� �۔  •  � � ار�ن �د � � � ا� ��ہ

دا �۔ وہ �با ا �، � � وہ ار�ن � �ب  �ہ و�د � �ر � �بات ��ت ا، � � ا�ى ا ��۔ ا� ر� � �د � �ا �ا �س � ��ت ا � � � � � ��ن ت ��ت

ا �۔   وہ "�" � �� "وہ" � � ا�ل ��ت
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ا� � � را� � ا� �ح �ى � ��، �د � � � ��ں � ا� � � �۔ وہ ��ں � 

وہ   ا� �� � � �گ ا� � � �۔  �م  ا�  را�  � د� �۔  را� � �  اور  ر��  ا�   �

ا � ��۔  زز


زز �ىا ��ىات �
  �و�ى

 � ا� �، � را� � �� � وا� � � � �� �؛ �با� �م �� � ا�از � �� �۔ �گ ا� �ں � ب  � � ز�ہ ر� �۔ �� وہ  �ب

 �گ � � ب  �د � �ظ �س � ��، � وہ �د اور  �دت � �ا �ا �س � ��، اس � وہ ��ت اور � � ��دہ �� �۔ �ب

� �� د�۔ �� وہ  دو�وں � ��ں اور �دت � �� � �ش �� �۔ وہ ا� ذا� �ت � �� د� � �� اس � � � � �ں  

  � �� � دے �پا�۔ ذا� �ز� � � ر� �� �، اس � � اور � �ث ���

ارہ د� � � ار�ن �ے �� � �۔ �گ � � دور ر� � ا�
ش
 :� او�ت � � � اس �بات � ا�

 وہ � � � آ�� � � ا� � �۔  •

رق ڈا� �۔  •
ف

 وہ � � � ان � �� �

ا � ��۔  • ا� ��ن
ش
 � �ں اور �  وہ ر�وں � �� � ��ى

ا� �� �۔ �گ �م �ر � �   ث
ن

ا� � ر� �، � � ا� � � � � �
ث
ىاا � � ىست ىاا �ڑ � دو�ى كلت ىست  كلت � �ڑ� ا� وہ وا� �ے  ا� ار�ن ا�ى

 �� �ں، �� دو�ى � � �پاس � �� اور �و�ام �ں۔ 

 � � �ڑ  ت ا �� � � د� �  ا� ��ان � � �دت � ��ى ڑر��ذ ا �۔ ا� وہ ا� ذ� دارى �ب ر� �ں، � � � ا� � � � � و� � ��ت

ر
خ

دخ�ت � �ا� �


� � � 
ت
ا� � �

ش
ا� �� � �� � �، � وہ ا� دو�ى �ں � �

ش
 ا� �� �۔� ا� �� �ہ ا�� � �

 �م �س � ��  

ام � ان � ا�ار � �ف �وت � ( ر�ب �ى  �   � ر� �، ا�ى اہ �ن ا�ا� � ��ت
ش
�باد�   ب )۔ ا� �وت � و� �  26:  11��    1�ب

ا� وہ �را � �� ( ا �ا �ت رار ��ف
ف

ام � � � ر�ب آ� د� � � ا� ا�ار �� �� 40: 11��  1�ى آم ا�ا� وا� آ�ىآ �ت ر�ب )۔ �ن � �� � �، �ى

بعاام � �بات �ے (2: 12��  1� �� � � ( اہ، �ن � � ر�ئ
ش
ا� � �باد�  �وہ � �دت � �ت ��   1)۔ اس � �� � ��وں � ا�ى

 )۔ 3-4: 12

رر�ں � �رہ � (
خ  �� وا� �ب دخ�ت


ام اور ��وں � �اب د� � � ا� وا� � � ر�ب بعاام � �ى و آج    )۔ ا�ں � �، "6:  12��  1ر�ئ ُ

ت
ا� �

�دِم � �ا �ے  وہ   � �ے  �با�  ھئ 
ٹ ىئ مئِ  � انُ  اور  دے  �اب   � انُ  اور  �ے    د�ت ِ

خ
�  � اُن  اور   ��  � �دِم   � وم  َ

ت
� اسِ  دِن  �۔  �  (ر�   "1 

 ان � � او7:  12�� ت ا�ہ
ش
�باد� ا� �گ � د� �  �ت اہ � �� � وہ ��ں � �� � �ل ر� � ان � �ے، 

ش
�باد� وہ و�دار )۔ ان � � � �  ر 

 � ��، ��، �ور�ىات اور �م � ا� � �۔  ت ا�ہ
ش
 ر�۔ وہ �باد�

دذ� �ہ � � �؛ � � � � � �۔“

 ”� � �ب

 �  ٹ  �ر�تى
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 � �واہ ت اور ان � �بى بعاام � اس � � � �۔ اس � ا�� �ر � ��ں � � � وہ � � ان � �ا� �ے �  � �ے �۔ اس � �   ر�ب

رض � � � �گ اس � � � � �� �رہ � ر� (
ض

 )۔ 13-14: 12��  1�

 ان � � �   ت ا�ہ
ش
ر �گ اس � ا� � �۔ ا�ں � � � � �باد�

ت
بعاام � و�ے � و� � ز�ىادہ � اور ا� ا� �ور�ىات �د �رى �� ��  ر�ئ

)۔ � � �ورى � � � � � ار�ن �ے �� �س � ��، وہ ا� ذا� �ور�ىات � � �� �، � � �� �  16: 12�� 1(

 �۔ ا�� وہ �ڑ � � � ��، � وہ �ف ا� ذا� �� � � �م �� �۔ 

بعاام � �� � �ف اس � �ہ �� �۔ ا� � � اس � ا�ر � �� � اور ا� ��ں � �� � �� � �ورت �۔   بعاام � ��ں  ر�ب ر�ب

�پا� � �ش �۔ اس � ��ں � � د� � � ��ہ   وہ � � ��ں � �ور�ىات � � � �ش � � �۔  � �� � �ا� � ذر� �� 

 )۔ 18: 12��  1�، � وہ �م � آ�ىآ (

اراض � � اور  ا � � ( 10�گ �ض ام � �وى ��ن ر�ب  )۔20: 12�� 1�� � �ى

دخا � ا� رو� (


بعاام � ان �� � �ف �ج � � �� ��ىا، � �  � � � ��۔24-21: 12��  1ر�ئ ت ا�ہ
ش
 )۔ �باد�

رو� وا� � � �دت � �� ( آ� وہ �ى  �� � �ف � � �ت ت آم � ��ں � بب ر�ب ر �، �ى
خ

 )۔29-26: 12�� 1آ�

 �ر اور  ادا� � ا�ى بعاام � �ن رے �۔ ر�ب را �ن؟ دو�ں �ب راب �دار وا� را� � �� د�ىا۔اس �ر�ل � ا� را� �ن � اور �ب
خ

� 

آخ �ے۔ � � �� را� آج � دخا � �دت � ��


 �� �� � � � � �� � �ر �، �� ��ں � � ت
ت

آم ا� �� ر�ب ارا� �  �ى  ��ں � �ض

ڑر�� � � ا�ل �� �۔ وہ ا� � ا�� �� �، � اور � و�� � �� ا�ا� ر و ر�خ �ب
ث
 �� �، اور � � د� �۔ ا� ا�

  �� �� � � 

 � � آپ � �� � آپ � � � � وہ � ... رى آپ � ��ں � �� آپ � �ت �... ا�ى
ت
ر�   آپ � وا� � �� �ب

22آپ � ا� ��ں � �� �
21F... 

 ر� � ا� ��ں � �� ذا� � �� راد � �� ذا� �ت � ذر� � �، �م � �� �۔ ا�ى
ذ

ر ا�
ت
ا �� �، ا� دو� �ت ز�ىادہ �  ��ن

ا ��۔ ا� ان � ��ں � �� �� ��۔ ا� �م � � �وں � � ا ��۔ � �دہ ا��ں � �وع ��خ ا� ��ن
ش
� �  ت ى �بات �چ وہ � 

آخ �� � وہ ان � �ر �� آخ �� اور د�� ر �� ��۔ ا� �ت � � آ�   �۔ ا� ان � ��ان اور ذا� ��ت � د� ��ہ

Dale Carnegie Institute   � ام
ش
�  راد � � ا�ى

ف
ا اور ��ں � �� � �� �  �س ��  � �رو�بارى � ور ا� ، � � ا� دو� ��ن

 �ال � �ان رہ �۔ � �� �ال �، "وہ ��ن � آپ �س � � وہ ا�ى  � د�ىآ،   �ء � ا�ن  ب آ �۔ �ب آخ ��ىآ ��ت ��  �� � �� � � �

ام � �؟" �  وہ �س � � � ر� �، � ا�ں � ا� ا� ا� � دى � اس �  �� �� � د� �، اس � �ن ب ء ا� � �بار د� � � �ب

 
22 Ken Blanchard, Thad Lacinak, and Chuck Tompkins, Whale Done: The Power of Positive Relationships (New York: Free 
Press, 2002), 58 
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رض � � � وہ ا� � �ر�
ض

ام �ىاد ر�، ��� وہ دو� اور � �� �� � �بارے � �س � ر� �۔ ا�ں � � �  �ف ا� ��ں � ��  �ض

ر � � �� � وہ ��ں � �� ا� دو�� رو� ا�ر �ے � ان  ر� � �ص �ر   � �� � � ا�ل �� �۔ �ہ ر �ے، اور ا�ى � �ر � ��ہ

ا ��۔   � اس �دت � ا��ن

�ىآ � � ��۔ آپ � �� � �ن   آش� � 

  � � �، �� ذا� � � �ں � �، � ا� � � � آپ � �� � � ت ى �بات �چ ا� د� � �۔ 

�   �۔ � �ل ر� � آپ � �بآ� دو�وں � � �� �ىآ � � � � �۔ ا� �بآ� � �� � � و��ت   � آپ � � ��� � �بآ�ث

آ� وہ ان � �وى ��۔ � � �� � �، � ز�ىآدہ ا� � � آپ ا� �� �ت آز �� �  ر ��
ث
ر �ں، �� اس � ر� ا� ��ں � ��

ث
ں � ��

آن �ل �: "وہ �   �ا� ر ��۔ ا�ى
ث
 وہ � � �ن � � آپ � �ل ر� �۔ �واہ � �� � � آپ ا� ��  �ت ب  "� آپ � �� � �ب

ا  � �رت � �ور �� � �� وہ �� � � وہ � � �رت �ل � � �، �� � � � ��ز
زز
�، اور دو�وں � �� ��  � � ر� �

 اور آراء � �ر � � 
غغ
� �، ر� ا� ��ں � �ر � � د� �، � � � � �ر �۔ ا� ��ں � را� � �ر � � �� � وہ �ل � ��۔ �

 و� � وہ ا� �� �ر�د� � د��۔ 

 ر� � � � � � � وہ ا� �ا�ىا دذ�با� � �� �۔ وہ � �ىا ��� � �� �� �۔ ا�ى

ت د� � � وہ �ف ا� � � � � �گ �ب

ا �� �۔   ا��ت � ا�ر ��ن

 �وى نٹنى�نف
 �� � اس  :و��ت

ا • ا �، ا� � �ا �س � ��ت دخ�با� ا�از � �بات � ر� ��ت

 �� � �ب  �ت ب  ۔ �م �ر �، �ب

دخ�بآت �  •

آ �۔ � � �رہ د� ز�ىآدہ �ب  وہ � �ا �س ��ت ب آ � �ب  � ��ت ت

ت
�� � � �ىآ آپ � �بآت  �� � ��ً آپ � �رہ اس و�

 23� � ا�از �وا � �۔

�بآت � اس   � ("آپ   �� � � دخ�بآت 

�ب ان �  ذ� ��� � ��، �۔   � دخ�بآ� � 


�ب � �ش ��:  ا� �رت �ل آ�،  �بآر  ��� �  ا�   

 � � 
خخ
�بآت � ر �ر آپ � 

خ
�� وہ � � �    ��...") �� آپ ان � را� � � � �ں۔ آپ د� � � وہ ��ن � �� � اور آ�

 ا� � � � � � آپ � �، وہ � � � آپ � را� ا� �۔   �ت ب  آپ ا� � �۔ �ب

 � �د � � ر�، �   —�ال �� � �دت ��  
ت
�پا� � �، � � اور �چ � ا�ر� � �۔ ا� ا� �گ � �د � �  �� � ��� � �

� ا�اك �� �، � آپ ا� �� �� �� � � وہ آپ � ا�ار  ڑر�� �۔ ا�   �۔  �ا�ت ان � �� �ب
ت
د �� � � �� � �

 :�ال ��

 �؟" •
ت
 "آپ � �ل � � � � � �

 
23 Stephen Covey, The Speed of Trust: The One Thing that Changes Everything (New York: Free Press, 2006), 213 
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 "آپ � �ل � � � �� � �ش �� ��؟" •

 �؟" •
ت
� � � � � ______ �" 

 �گ آپ � �� ��ت � ا�اك �� �، � وہ �م � �د ب ا �� �۔ �گ  ا� آپ � � � �ل ا� �، � وہ � � � آپ ذ� �۔ �ب �د � ��ن

ا �� ا� ان � ��ت � �ر � � ��۔   � ��خ

 وہ �ظ �س ��۔ ا�  ب  � �بات �� � �ب ب
ت

ا ��۔ �گ ب ا� � � ا�ف  ر� � �پاس ��ىات اور � ��ت � ��م �� � �� ��خ

 � ا� �ا دى �� �، � وہ ا� را� � د� �۔ 

  � � وا� ��ت ��،   �� � �� ��  �� �  آپ �ب   ب آ �۔ �ب ٹر��ت �ب رواج ��   � ���ں  ٹرى ��ت � � ��  �ىا ��  �ب راد 
ف

ا�

ا� وہ   اور �ور �ر � �۔ انُ � �� � وہ � �� �،   �و�ں � �بات ��، ان � را� � اور ا� �� ��۔ ان � ر�و�ں � دور �� �ت

ا �� � � �� ر� �۔ ٹرى ��ت � �گ ر� � �ں � �ان � �ں۔ ا� �م ��ف ٹرى ��ت � � ا�۔ �ب  �ب

ا ��۔ ا� � � �گ ا� ا� ر�وں � �م � �ان �� �   ر� � �م �ر � ��ں � ا� �ں � �ان � ��ف ، � � اس �بات � ��ت

ت 
ت

ا�د اس و� اور ان � �ذ � �� �ى � ا� �ح وا� � � ر�۔ � �   �گ � � � �    � � ر� ا� ا�ار  ب ا � �ب �ط ��ت

ر ا�از �� � �� �پا�۔ 
ث
 اور ان � � � � � � �� �۔ وہ وژن � � � � ا� وہ اس � � اور ا�  ا��ز

ر � �ں، وہ اس �
ث
 وہ ا� ��ت � ��  �ت ب  ��ں � ر�� دے۔ �ب �� � � � �   ر� � �� � وہ ا� �� ا�ا� �� وا� ��ت �ت

۔
ت
� 

ا   ��خ دخ�ت


 ��ں � �

 � �ر ◄ دخ�ت


 � �چ � �� �� �؟ � ��ں � � دخ�ت


ا �؟  �  � � �� ��ت

 � �وپ � � ◄  ��ب  ��۔  4-2: 5�س -1ا�ى

 � �م �� �۔ � ان � �ور�ىات � �� � اور ان � �ل اس �ح ر� � �   دخ�ت


�پادر�ں � �چ � ��ں � � دخا � 


ا �وا� ا�  �
ت
�وں � ر�

 �۔ 

ا ��    � ا��ں � �� ��خ دخ�ت


ر� �، � ��ں � �ور�ىات � �را   —�چ � ر� � �ر �، � ��ں � �
ت
� � �رو�بار � ��ب �� � �

دخا � � د�ىا �۔ 


ا � � � ر� وہ �م �را ��خ
ت
ارى او� � ر� �۔ �ہ

ت
� � �� 

ر �     �� وہ �رو�بار �،    —�ہ دخ�ت


�ىا �� اور � �    �  � وا�   —�  دخ�ت


ر � � � ��ں � �ور�ىآت � �را �� � � و�د � آ� �۔ اس � �ہ

 � �م �� �۔  وژن ��۔ � ا�ل �رو�بار اور وزارت دو�ں � � ا�ى

رد � �� ا� �وں � � اور وہ �ن � � اس � �ن � رو� ��
خ

ر � ا� � � �ہ دخ�ت � وژن اور ا�ار وا� �� �� �ت


ا �۔  �  � ��ت
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 � ا� �� ان � ا� �گ �: �ز� اور �ز۔ ا� ر� ا� ��ں � �ل ر� اور ا� ا�    �� �ں � � � ان � �ب

 آپ ا� ��ں � �   ب  � � ا� �ف � ز�ىآدہ � �� �۔ �ب دخ�ت


ر� د�، � �گ ��ں � �
ت
 ��  ذ� �م � �� � � ا�ى

 24ا�ا ��ل �� � � آپ � ��ں � و�دارى � �۔

 � �� � ر�۔ اس � � � � � وہ �  دخ�ت


 � �� وہ � � ت  �ل � � � � �بى دخ�ت


 �۔ ا� �� � � � �گ � �ر � �

� �� � � �   ر� � � �چ � � �ب  � � ر�۔ آ� آ� � � وہ �راً ا� ا�ر � � �۔ اس � ا�ى ت  گ �تى

 � ا�ر �  ا� �گ �چ �ىا � اور � � �� و��ت � � � �ىا � و� � �ڑ ر� � � اس � � � � ان � � � � ر� 
نن
�  ت ۔ ر� � �تى

ا ��۔   ��ن

را� اس � ا� � �� ا� آپ ��ت � ��  
ز
ر� �و�ام اور � �ى �ورى �۔ � �

ت
� � ا� �را  � �ہ �ر�د� � � �

 � �� � �گ ��س �� �۔ 

آخ اس � � � � آپ ا� �ف �رو�بآرى � د� � �ر � �  � �و�ت �م دو�� رو� � �� �۔ � � �� دو�� �� دخ�ت


�    � ا�ى

آ � � آپ اس � �� دو�� � � ر� �  �� � وہ �س ��ت ت ى  آپ � �رو�بآرى �بآت �پ ب آغن � �ر � � آ�۔ �ب


 ۔ا�

ڑرھ � �د �د �� � �ش ��۔  دخ�ت � �ب


 �ورت � د� اور �ل � �  دو� � آ�، ��ں � �ور�ىآت � �� د�۔ ا�ى

ا �� ر �ورت �رى � � �، � ا� � �ص �ور�ىات � � �� �� � �را ��خ ر � � �ہ ر � � �� � � �ہ  ۔��ہ

 :�ر ��

آ �� �؟  •  آپ � � � ��ں � ا� �ف �� ��ف

آن �� �؟  •  آپ � �� ��

ا ��؟  •  �ن � �ور�ىات � �را ��ض

 � ��، � ا� � � ��ں � �بات � � � اور  دخ�ت


ا �� � �� �  ر� � � �ر ��خ  � ر� �۔ ا�ى دخ�ت


ا �� � � وہ �  ��خ  در�ت

آض �� �؟ ◄ آض �� �؟ آپ � � �ور�ىآت �رى ��  ا� � � �بآرے � �ر ��۔ آپ � � � ��ں � ا� �ف �� ��

�پآس آ�  ◄ وہ آپ �    ب �بآرے � ��۔ �ب  � �� وا� ��ں �  دخ�ت


وہ � �ش � ر� �� �؟ آپ ان � ا� � � ذر� �  �  �

 �؟ 
ت
 ��ت � آ� � � � �

 
24 Ken Blanchard, Kathy Cuff, and Vicki Halsey, Legendary Service: The Key is to Care (New York: McGraw-Hill, 2014), 5 
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  � 

 آپ اس � � � � ا� �� �ىآ ا�ل � � �ح �� � �� ر� �؟ ◄

ات   �پا� �� ��خ

 وہ � � ذا� �ر � وا� �س �� �.`1 ب  �� �م �� � �ب ب
ت

 ۔ �گ ب

ا ��۔  .2  �ف ��ف ت
ت

ٹر�� � � و�  ر� � ا� � � ��ں � وا� � �ب  ا�ى

� اس � � �ا �ا �  .3 وہ �د  اس � و� � � �   � �� �م � � ر�، �  ت اور ��ى س �  ا� � � �گ ا� �رى �ش 

 ��۔

ا ��۔  .4  ر� � �پاس ��ىات اور � ��ت � ��م �� � �� ��خ

ا ��۔ .5  ر� � �م �ر � ��ں � ا� �ں � �ان � ��ف
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س    9� 
ئٹ
�ئن
ن ئئئ

 ا�

1.   � � ��   �ا�اف � اُس � �� �۔ و��ت ىن اور ا�ى ئ
ئخ  ز�� �ل د� وا� � �پ �ں ا� �۔ اس � �  اس � � �� ا�ى

ا �� � � �ن � � �؟   �� �� � � �؟ اور ا� ا� � ��ن

اس � � د� � ا��ں � آپ ا� ذا� ز�� � � �ح �� �� �؟ � � آپ � ا�اف � � �ح �� �؟ آپ ا� �زِ   .2

 � � � �� �� � ارادہ ر� �؟ 

رى �ر � � �� � � �ر ر�۔9� �  .3 آخت ز�بآ� �ىآد ��۔ ا� �س � آ�ز � ا� ز�بآ� �ىآ ��ى    � �پآ� �� ��

 ۔ ��  12��ں ۔ 1ا� �س � � .4
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  �10 

 � د�  �  

 �رف  

 � � ا� � �۔� ��  "  :اس �ن � � �� ◄ ا �؟ � � � �؟ اور ا� �، � �ں ا�    "ا� �م ا� � �ا � � ا�ى
ت
� �ن � � ر�

 �؟ 

 � � �؟ ◄

ٹرے �، �� ا�ار، �با� �ون، اور �  � �ف �و�روں  �ب  � وہ �وہ � � ا�ى  �وہ � ��۔ ا�ى  �ہ �دت � � �۔ � ا�ى

ىاا � � �۔ اب �� �وع �� � آپ � � �ن �۔  ىسن  � �ف وہ �گ � � � � ر� �وں � �۔ �رى كلن

 � � �ورت �ں �؟ 

ا� �� �۔ رد � � ز�ىادہ و��، ��ت، اور �ا�خ
خ

ر �� � اور اُس � �ور�ں � ڈ�� �۔ � � �پاس � �
ث
رد � ��ں � ز�ىادہ ��

ز
ر� �  � � �

را� اور �م دے � اُن � ��ں � � �ر � ا�ل �ے اور اُن � �ور�ں � � �ے۔ 
ز

راد � ا� �
ز

 �� � وہ ا�

را� �� �۔
ز

  :� � �  ووڈرو و�ا�� �ر  � � �رتِ �ل � �� �� � � زاو� �

"  ،� 
ت
، � � د�غ � اُد�ر � � ى ى � � �ف ا� �پاس ��د �م د�غ ا�ل �� ��ہ

ا ��اُ� �   "!ا�ل ��ن

 �، � آپ � �� � �� �۔ 
ت
  ا� آپ � �� ا� � � آپ ا� �� � �

 ا� � اور ا� �دت � �ورت �� �۔ ٹرے �� � � ا�ى ٹرا � � �، ا� � �ط � � �ورت � �۔ �ب  � �ب

ىكسوو� ٹرا � ��، ا� � ز�ىادہ � ورك �  25 :� �� � ا� � �ڑ � �� � �ل � �ن �� �۔ وہ ا� "�ڑ ��� ا�ل"  �ن �ن � �ب

 �ورت ��۔ 

 
25 John Maxwell, 17 Indisputable Laws of Teamwork: Embrace Them and Empower Your Team (New York: HarperCollins 
Leadership, 2001). 

رى ( John Maxwell� ا�ق 
ٹ
ر� �

ت
راب �۔ (The Weakest Link� �ب � ا��ں � � �۔ اس � � "ا�ر� ا�ل" � �وہ، د� ا�ل � �:�ور �

خ
� ،(Spoiled Fruit ،(

ا� � � � The Bench� � � �ڑى (
ش
ىن �ب � ا� ا�از � � � � �۔ —)� � ب

 ��� ان � ا�ظ اور و��بت

ا �� �ىا �رى  " ر �م �د ��خ �� � � � ر� � � � � �ہ

 "�� �ف ا� � ��۔

 ا�ر� �ر�
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 � � � �ورت �۔  آخ �� �، � آپ � ا�ى  ا� آپ �� � �اب �را ��

 "ڈر� �" وہ �� � �  دو�ے � � �� وا� � ،  �� ا�ا � ،  �ار � ، � � ، � � :ا�ى  ۔ �� �ر � ،  ��م � ،  ا�ى

آخ ��۔ ٹرا �م � � �۔ � � آپ � �اب � �� ��  �ور � �� �ب آن  � � �ا� � � ا�ى ڑرا  آپ � � � � �ر ��  �ب  � � آپ ا�ى ب
ت

��، ب

 �۔
ت
آخ ��۔ �اب �را �� � �� �ى � � ر � �ر �� � �م ��

ث
��  ٹرا �اب د� � � ا�ى  .آپ � �� �ب

  � � � �ور�ىاں 

 �ت  ب  � � � � �� �ب  �ت ب
ت

ا� �ں۔ ا�ادى �� ب
ش
راد �

ض
 ا� ت  � �ف اس و� � �ط � � �� � اس � �با��ى � � � ار�ن   ا�ى

ٹرے �، �� ا�ار، �با� �ون، اور � �ہ �دت � � �  آ� � � �ون � ��۔ٹ  �ب  � وہ �وہ � � ا�ى  ۔ ا�ى

 :ا� � � درج ذ� �� �ں، � وہ �ط � � �

ا �۔  • ر ر� � ذا� � � � � � �ا�ت  ا� �ہ

 ا� ار�ن � ا�ار � �ں۔  •

 دو�ے � �ور�ں � �� � �ون � ��۔  •  ا� ار�ن ا�ى

 � �دت � � �� اور آ� � ا�ف �۔  •  ا� ار�ن ا�ى

 � � ار�ن ا� ذا�   ب  � � � �ب  ا�ى ت
ت

ا� � ��۔ �د �� � اور �وں � �د���  �د �� اُس و� �ت د�ں � � � �� � 

 � �۔ � � � ار�ن � در�ن � � � �� � � � د� �۔  �ل � �با�ث

ر
ث
ا� �� ا�م �� �۔ ا� �� ر� �ف ا� �� � � � � �د �� �، �د �  �خ ا�از � �� �  ا � �    �دت � �  �� � �م ��ت

ا� � � �ورت � ر�، � وہ � � ا � �ت   � �۔ دو�وں � �� � �ورى � �، �ىا � �د � � ��ت

ىاا � � � � � �ل � ذر� �ن � � ( ىسب ر  12��ں    1��س ر�ل � كلب  �ر � � ��۔ �ہ ر ر� � ا� �دار � در�ت )۔ اُس � ��ىا � �ہ

ا �� � � ا �� � � � اُ� ��ىا � � اور اُ� انُ ��ں � � �س � ��ن  � و� ��ن  � دو�ے ار�ن � انُ � ا�ى ر ا�ى  �دار � �۔ �ہ

رد � � � � وہ � � �� � � � اور � �د � �� � � �، � 
غ

� �� � �  ب � �چ � � ��ں �   �ا� � � �ر �� ��۔ �ب

 �ن �� �۔ 

رى � ا�ل 
ڑ
ر� �

ت
 �ور �

ر� ر�  
ت
اُس � �ور �  � �� � �  ۔ اُ� �ح، ا�ى ت ت

رى � ��
ٹ
ر� �

ت
 �ف اُ� � �� � � اُس � �ور � ت

ت
 �ود ��  ز� � �� � � �ت

 �۔ 
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ا�م � ر� �،  ا �۔ ا� �� ر� ا� �دار � �ن ر ��ت
ث
ا � � دو�ے ار�ن � �م � ��  ا� �دار ��ت ر ر� � ا�ى � وہ ا� وہ �م � � ر� � دو�وں  � � �ہ

 � �م �� وا�   � � � د� �۔ ا�ى ت بى ر
ث
ا �، اور �ں وہ �با� �م ار�ن � ��  اُ� � � ر� �  � �د ��ت ب  ��ر � �� � �ب ت

ت
 اُس و� ت  � ��ى

ا �ے۔   ا�ر ��ن

وہ ا� ا �۔ ا�  ا � � دو�وں � � �ورى ��ت وہ �م ��ت ر �  دار�ں � �� �۔ �ہ راد �د ذ� 
خ

ا� اداروں � �  ر 
ت
�  �م � �� � � ز�ىادہ 

ا� � � � � � � � �� دو�ے اُس � � �م 
ث
راد �

ز
ر �� �۔ � �ف ز�ىادہ ا�

ث
��  ۔�ے، � �ب

ت
� � � 

 :ا� �� � ا� ذ� دار�ىاں �رى � � � �

۔ •
ت
 دو�ے � �ان � ا� �ر�د� � د� �

ا �وع � �� �۔ • اراض ��ز  دو�ے �ان اُس �ور ر� � �ز

ا۔ • ا � �� وہ � � � � ��ت  � � ا� ر� � � ا�د اُ� ��ت

 � ا� ��ت � � � � � � وہ � �� � � �۔  •

ا� وہ � � � ر� � �ود � �ے۔  ا � �ت ا �ورى ��ت رى �، اُ� � اور ذ� دارى � � ��خ
ٹ
 � � � � �ور �

رى � ا�ل �� �
ڑ
ر� �

ت
راد � � � � � � � � �پاس �ص �دار � �ں۔ انُ �ر�ں �، �ور �

خ
 �ك  � ا�م � �م ا� ا� ا۔ �ً، ا� ا�ى  ��ت

 � ��ر � �ور � � و� � �  � اور �ب
ت
 �د�ر ا� د� � � ا۔ ا� �ح، ا� � � � � �� �  � � � � �، � �ب ود � ��ت

 �۔ 
ت
ا� � � �

ش
د �گ � ر�ى

ز
راد � راہ � ر�وٹ � �؛ اور ا� ز�ىادہ �د �� � � �

ز
راد � ا�

ز
 ر� � � � ا�

ر �۔ ا��ى رد � �دار �ز
ز

ر � ا � �ں �ہ رى � ا�ل انُ ��ت � �� ��ت
ڑ
ر� �

ت
  �ور �

  � � 
ت

�� 

�  
ت

�� � اُس � �ؤ  �� �راً � �۔  اُس � ��د   � ا �  ��ت اُ� �   � بگ  ج �ىا   
ت

�� �  ب ا�  �    �ب اداروں � �   �ود ��ت اِ� �ح، � �  �۔ 

ا �۔  ا ��ت  � �� � �� اُ� � �ص � � �م � ا�ر ��خ  ���ں اور �و�ام سُستت

� 
ت

 � � �ر� �ر �� � ا�ر � ر� �ں اور وہ � � �، � �� � �   �  �م � � � �� ردور ا�ى
خ
 �ل: ا� � ا� ر� وا� � م  � ا�ى

 � � �۔

◄� 
ت

�� � � 
ت
 ؟ � �� �ں  � آپ اوَر � ��ں � �ل دے �

راب � � ا�ل   
خ

� 

راب � �� �۔ � �بات 
خ

ا �، � �با� � � �ى �  ��ى � دو�ے �ں � �� ر� ��ت راب � � ا�ى
خ

�   ا�ى ب ر �� �ب رات � ��ہ
ث
وں � ا� رو�ىّ

 � ز�ىادہ �ن دہ �� �۔  رے رو� �ب ر ا�از �� �، � �بُ
ث
 دو�وں � ا� ّ رے رو�ى  �۔ ا� اور �بُ
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  � � �  ب  �، اُ�  �ب  د�۔ � � رو� در�ت ز�ىادہ اُس � رو�ىّ � ر� � ا�ب �� � �� � 

ر�
ت
�   را رو� ر� وا� � � �� � � �۔   دے �اور ��ى  ��ىا � � �، � �بُ � � �    ��ب

آش� � ��  � �چ � � آپ اُ� �ل � �۔

راب �، اُ� � � �

خ
�  رے   رو�ىّ ا� � � �� � �بُ

 رو� � �� ��د � اور وہ �� � � � اُ� � � � د� ��۔

 � �د �� وا� � � �� 

ر�ؤں � �)۔   �د �� وا� �گ �دت �� وا�ں � � � � �ت اور ا� �� �� � �ش �� � (�ف اٰ� ر� � � � د�

راد اور اداروں دو�ں � � �ن دہ ��
خ

ا� � � �بار �بار اُس � � �� �۔ � �گ ا� شخ


� � �   ر� � اُ� �� اور دو�وں � انُ  وہ ��ً ا�ى  �۔ ا�ى

 �د �� وا� � آپ � �� �د�روں � �م �ڑ� � �ر � � �۔  آخ � ��۔ ا�ى �� � 

ا�ں  ش
ف

 :�د �� وا� � �

 اُس � �� �ڑ اور �� � �ا �ا �۔  •

 � �ن دہ �� � ر� �۔  • ت
ت

 وہ اسِ و�

ا�م ��ں � �ا� د� �۔  •  وہ �ن ت
ت

 �� و� ت  �تى

ا �۔  • ا � اور � ر� � �� ��ت  وہ � ر� � � ��ت

ا �۔  •  وہ � ر� � �راً دو� �� �� � �ش ��ت

ا �۔  •  وہ � � ز�ىادہ �� ��ت

ا �۔  •  وہ دو�وں � �ں �� � �� �س ��ت

ا۔  • ر � رُ� ��ت ىاا �ىا ادارے � ز�ىادہ د�ى ىسب  وہ � � كلب

 وہ �ٹ �� �۔  •

 �ن �� وا� � � �۔ وہ �ر�� اور  •

ا �۔  •  وہ ا� � � �� ��ت

 وہ ا� � � � �� �� � � � �۔  •

ا۔  •  وہ ا� � �� � � � اور ا�ب � �ل � ��ت

ا �۔  •  وہ دو�وں � � د�� �ىا � �� � �ش ��ت

 �۔ • ب  � �ب ت
ت

ا � � و� اُس � ��  وہ ا� � �� � ذ� ��ت

ا •  � ��ت ت
ش

ردا�  ۔وہ � ا�ف � �ب

" � � � 
ت
� ا� �� � ا� �چ � � � � �

 ا�ل � � ا� ت
ت

 "۔�ا �� و�

 �� ا�ٹ آ�
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  �   �س �   �م  ا�ى

 آ�، وہ �، "  ا� �م    �گ �� � � دارا��ت ب اور �م � �ل �۔ �ب آشہ داؤد � � �۔ وہ ��رت 

    �بآد� ر ا � �ہ  � �� ��ىا � ��ت

ُ
�  ى

�ش �َ

آ � اِ�ف ��ت اُس    ى
اور �َ آ  آ�ت �پآس  آ �ے  �ىآ د�ىٰ ��ت دّ� 

ت
ُ
� �� �  اہ �  �م  )۔ �گ �س �� � � ا� ا�4-3:  15��    2" (!� �جِ

ش
�باد�

 � � ��۔   �� � �ب

اہ �ا� �م 
ش
روغ د�ىا۔ �� �باد�

غ
ا� �� � �ں، � اس � � و�� � � اہ � �د � � ا�ل � � � �ت

ش
ا� ��ں � ��   ا� ��ں � �باد�

ر ر�  � �� � وہ ��ں � �� اور ��ىات  �� اور � �� � �� �م �� � � �، اس � �� � � و�� �� � �� �� � �۔ �ہ

 ا� را� �م ��۔   � � ا�ى

راروں آد�  
ز ا �� � � �۔ا� �م  �ہ ا�م � � ا� �ا� � � ��ں � ��خ ش  �۔ ا�ب ر� دو�ت

ت
ا� � �، �ٰ � داؤد � �

ش
اس   � �وت � �

ر� ��ں � �� � � ا� �ت و �م �۔ 
ت
� � 

 � � ا�ل 

ا� � �� � � �ت  � � � وا�ں � ز�ىادہ �ڑى �� �۔ �چ دورانِ � �ڑ�ں � �� �  ا� � � � اور �� �ں � ا�ى
ش
� 

د�ىآ � �۔ "�" � �اد وہ �ڑى � � � � � د�ب �� �۔ ان � �   آرام   � ر� � � � �ڑ�ں 
ت
��ان �ڑى �� � � ا� �

 �� �۔ 

ر� �� �� اور �� ��ں � �� �گ �
ت
 � � �� � وہ � ا� � � و� دے۔ اس � ��ان ��� � � ا� �� ا�ى

ش
� � 

 ��۔

ر� � �� � �� �۔  
ت
راد � �� �ر اور �

ف
ا �۔ ا� � � ��د ا�  � � "�" �ں � � � � � ��ت ا �  ا�ى راد � � ��ت

ف
� � � ا� ا�

ا �۔  � � �پاس � �ر� �� �۔ � � � � د��ت

دذ

 اور و�دارى � �ب ت ٹر�� ر�۔ ا� ��ں � �ش �� � � ��ى  � �ورى �وں � �� � ا� � ��، � � � � �ب دخ�ت


� �۔ ا� �

 �ا� د�۔ ا� وہ ا� �م �� � ا� ذ� دار�ىاں ��۔ 

ا� � � �◄
ش
� � "�" � ��   �؟ � �دار اور � � و��ت

ت
ٹر�� � � �� � � � ىاا � � � � �ب ىسب   �۔ �� كلب

راد � �� �� 
ف

 � � ا�

آش� � ر� �؟ �ن آ ر� �؟ �ن �

 ا� � ا� ار�ن � ا� �ف � �۔ �ر �� � آپ � � � � � � �گ � ر� �؟ ان ��ں   ا�ى

آ � � آپ � � �ط � ر� � �ىآ �ور۔   � �م ��ت

 � ��  دخ�ت


، � � �، �ىا � ا� �� � �ا�۔  —� � ار�ن � و��ت � � � �
ت
ى
خ

 � � دو�وں � �� ذا� �، � ى
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ذذ� �ش ��  

و �ب ، �ش  ت ت

ار�ن �� �� و�  �—  " دذ� �ا � � �۔ � � � 

رض � �� � آپ � � � �ب

ذ
در�  � � �   �پا��   "�� �

ا ��   دخ� ��خ

ا۔ �� � ا�ر � �ب ا � اور �د�ض � ��ت ا � � ادارے � ��� � �ا�ں ��ت ا ��  �� � �۔ � وہ � ��ت راد � �ش ��ف

ف
اور ا� ا�

 � � � �� �۔ 

 �۔ ان � �، ا� �� � د�ت د�، ذ� دار�ىاں �� ��، اور � ان � 
ت
 �دار � و� د�۔ ا� ��ں � را� � � � � �د � �

آٹ � �وہ �ر �� � � �پآس �� � اور � آپ   "�ن �ى �د � � �؟"� � � آپ � ر� �، �د � ��،   ��  ا� ��ں � � ا�ى

 � �� �ص � ر� �ں۔ 

 د� � �� �ے؟� �� اور � � ر� � در�ن � � � � �؟ �� اس � ◄

 � �ے � � � � �� � ر� �ں، ب ىكسوو�  � � �ور �ر �� � اُس �ے � � � � � � �ورت �۔   �ب راد � �    �ى
خ

� ا� ا�

 :26 ۔ (�د) ا�م � �ن � �

ا �۔  ا �۔  ا� � � �ام � �وں � او� رہ � �م ��ت
ت
 را� ر� راہِ را�ت  ا� � � ا� �م � دوران �ام � �ب

ا � �   ر� �ىا� ��ت
ت
ر اور �  �ص �م � ��ہ ا� � � � ا�ى

۔
ت
 دو�ے � � �

ا۔  ر � ��ت  ا� � � � �ح � �م � � � � ��ہ

ر �۔  رار ر� � ��ہ
ق

ر� ر �۔  ا� � � � �� �وں � �ب  ا� � � � �� �ا �� �ىا � �� � ��ہ

ا� � � ��ں � �بآت �� � �� �� �ىآ آ�ت � �� 

ا �۔  ا � ��ت  �م ��ن
ا �۔   ا� � � ��ں � �با�� � � � ا�وز ��ت

 �د�ر۔  ��۔  ا�ى  ا�ى

ر� �� �� 
ت
�  ر۔  وا�۔ ا�ى  ��ہ  ا�ى

 ا� � � � ��ت �� �۔  ا� � � �رات اور ��ىات � �� �۔ 

ا �۔   ا� � � � �ا� � �ورت �� �۔  ا� � � � �ا� � ا� �م ��ت

ا �۔  ر ��ت
ث
ا �۔  ا� � � ا� �م �� �� ز�ىادہ ��  ا� � � � � �� � � ا� �م ��ت

 ا� � � � وا� و� �۔  ا� � � � وا� �� �� �۔ 

 

 
26 Adapted from John Maxwell, Developing the Leader within You (Nashville: Thomas Nelson, 2005), 188 
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 � ورك � �ا� 

ىكسوو�  :27� � ��� � ا� � � درج ذ� ��ں � ��� �رى �� �� �� �ن �ن

 � ��� �رى � �و�ت �۔  —� �� � � ��  .1

2.  �� � � ��  ا �۔  —� � �ت  � � ��ت ت  � ��ى

ر� � � � ادا ��  .3
ت
ا �۔  —� � � ر� � � ��ت

ت
� � 

روغ د� �۔  —� � �� � � �م ��  .4
غ

 � �با� � � �

ا �۔ —ارا� � ذ� دارى اور ا�ر د�  .5  � ��� � �ر ��ت

 اس � �� ا�ا� �� �۔  —��� � �ا � � د�  .6

 � ا�ب � � د� �۔  —د� ر� � ��� �رى � � � ر� � �ىا �  .7

 � و� آ� �۔  —� �ا� �ا ��  .8 ت  اس � � � ��ى

را� ��  .9
ض

 اس � �� �� �� �� �۔  —� � ارا� � ��� � � �ورى و�� �

 �دت   �  ارا�   �   � 

ا �ر � �� ر  � �� ��ن ىكسوو� �۔ �ورت �  �ا� اور �دت � � � � � � �ہ  :� � �ن �ن

 � ر�� � �ورت �� �۔  �� �آ�ز •

 � �ورت �� �۔  ��س � وا� •
ضچ �� � 

 � �� ا�ا� اور �رٹ � �ورت �� �۔  ا�ط � � �� وا� •

رد •
خ

 28� ذ� دارى �� ��۔ �د � �و� ر� وا� ��ب �

ڈٹ � ��� � � � � �� ٹ ا �� � � ��ى نٹن

 �۔  �پا� ��ى   � د�� �ر�د� �� وہ  �  �ں  ��ى  � ���  �گ  � ��۔ �با�

ب  ا��  �  �  �   �ے  ��  �  دو�وں  ���  �  �  ��  �ب ا   �  �  اور  ��  �   دارى  ذ�  �  �د  �  ��  �ا�۔   �  ا�ام  �ردِ   �  ارا�  �  �ن   �   ��  ��ن

د وہ ا�ى
ش
ر ز�ىادہ �

ث
 �۔  ر� و�دار � اس � � �، دے � � � وہ ا�  �۔  � � �دت ��

 
27 This list is adapted from John Maxwell, 17 Indisputable Laws of Teamwork: Embrace Them and Empower Your Team 
(New York: HarperCollins Leadership, 2001). 
28 John Maxwell, 17 Indisputable Laws of Teamwork: Embrace Them and Empower Your Team (New York: HarperCollins 
Leadership, 2001), 50 
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  � 

 ا� �� �ىا ا�ل � � �ح �� � �� ر� �؟ آپ اس � � � � ◄

ات   �پا� �� ��خ

 � � ا� � � .1  ۔  � �� ا� �م ا� � �ا � � ا�ى

ڑڑے  ا�ى  �  � �وہ وہ � ا�ى  .2  �۔  � � �دت  �ہ � اور �ون، �با�  ا�ار، �� �، �ب

ا ��آپ �  .3 ر � �ر �� � �م ��خ
ث
��  ٹرا �اب د� � � ا�ى  ۔  �� �ب

ا � .4  اُس � ��ں � ز�ىادہ ا� ��ت  � � � رو�ىّ  ۔ ا�ى

 � � �� � وہ � ا� � � و� دے .5  ۔ ا�ى

س    10� 
ئٹ
�ئن
ن ئئئ

 ا�

 ز�� �ل د� وا�   .1  �� � � �ں ا� �۔ اس � �  اس � � �� ا�ى  �ا�اف � اُس � �� �۔ و��ت ىن اور ا�ى تخت
 � �پ

ا �� � � �ن � � �؟   �� �� � � �؟ اور ا� ا� � ��ن

اس � � د� � ا��ں � آپ ا� ذا� ز�� � � �ح �� �� �؟ � � آپ � ا�اف � � �ح �� �؟ آپ ا� �زِ   .2

 � � � �� �� � ارادہ ر� �؟ 

رى �ر � � �� � � �ر ر�۔10� � .3 آخت ز�بآ� �ىآد ��۔ ا� �س � آ�ز � ا� ز�بآ� �ىآ ��ى    � �پآ� �� ��
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  �11 

دخ�ت 


� �� � � 

 اور �  ت
خ

�� � 

 ان رد�ى
زز
� �بارے � �� � �� � � � � �ر�، �� ان �  ىاا�، � � ا� � �  ىسئ كلئ �با�   � � �، �ل   � �

ى  ى رض � � � � �د �، ا� � � وا� � � � ا� �ن � ���ں ا�م د� ��ہ
ض

ا �۔ ا� � ۔ ان � �ف �ف ان ���ں �  وا� ��ت

ا �۔  ا ��ت  ��� �� ��ن

   ا �ورى �۔ در�ت �بات � �ش �� � � �م ا� �� � � �، � ��� � � �� �� � �ن � �م ��ز رز اس  ب
ز ا �ى �� � �م ��ن

ا ��   �پا�ن � �ف � � � ر� ��ض  �۔ ا�ى  ۔ ا� �، � اس � � � �� �ورى � � �ن � �م در�ت

ر �  ا� � � � �ہ ر� � ا�ى
ت
 �، �رو�بار � �ىا �� اور ادارہ—� دخ�ت


 � � �ورى �۔ —�� وہ �

 ��ى � رض � � � � وہ ا� �د� ا��ت � ��، ا� ار�ن � �ل ر� اور �� ��ں �ت
خ

ىاا � � ىسب كلب   � � � و�د ر� �۔  ا�ى

ىاا� اسِ �بات � �� �ى دا� �ر � � �� � � �م � ا�م د� �� �  � ىسئ  ۔ � � � كلئ

ا� �۔ ان �ا�ت � �ا�بات د� �ورى �
ش
ر� � � � �رے، � � �ا �د ا�ب � �

ت
 � � �� � وہ �  :ا�ى

 � ا� � �؟  • ارے � �ب  �ہ

 � � �ں و�د ر� �؟  •

ارے � ��� � � � ��؟  •  �ہ

 �؟  •
ت
 � �ن � �ص ا�اف � � �

 � �؟  • ا� ان ا�اف �ت  � �ت
ت
 � ا� � � �

ر� � ا�ا� �پا� 
ت
ا � � �ا�ت � � ر� � � ان �ا� � � ��ت

ت
 :�ا� � � ر� �۔ � �

ا .1  ا�ار � در�ىا� ��ف

  �ن  � � .2

ا  .3 نٹن

 رو�ىا � �با�

 � �  ا�اف  .4
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ا  .5  �ِ � ��ن

 � ا�ا�ت   .6

ا .7  ��� � �� ��ن

اور �  دوران � �� �ى  در�ىا� �� �  ا� ا�ار   � � � �  آ�ز �  � �ا� � �ر � ا� � ��۔ �ل � �ر �، ا�ى  �  ا�ام 

 � � � � � ان �ا� � � � � �م � ر� �� �۔   دے۔ ا�ى

ا �۔ ا� � � �� � �� �، � اس � � وا� �ا� � �  ر ا�از ��ت
ث
ر �� ا� � ا� ر� ا� �، �� �ہ

ت
ا� � ر �ں �۔ �ً، ا� �� �  �ت

ث
�

 ا� � � � � �� �ے، � وہ ا� ا�اف اور ��� � �� � � �ل دے �۔

ا  � �ل � �۔ ��  �با� �ب  � �ر � � �� � � ��، �  ب ا۔ ا�ار اور �، �ب �بار � � ��ت   �ىا � �ں،  � � ا�ى �اف �� �ں 

ا�� دو�ں �ر�ں � � � ا� ا�ار اور � � دو�با ا ��، �  � ا�اف � �� � �ورت �� �۔ ��� �ىا �ض ا ��، رو�ىا � وا� ��ض رہ �ر ��ض

، اور � �ِ � �� ��۔  ى ى  ا�اف � �� ��ہ

 � � � ا� � وا� �ں � ��؟◄

ا 1��    : ا�ار � در�ىا� ��ف

راد � ا�  "
ز

ا� ا� �� �۔   � ز�ىادہ  ارے � �ب �ہ ا�ار" � �اد وہ �� � � 

   ا�ار �� �؛ اور �وہ ا� ��ں � � �� � � �� ا�ار ر� �ں۔ ا�ى

 � � و�د � آ� �۔ � � ا�ار � � �� �۔ وہ ان  دخ�ت


 ا�ار � �

� � � �   � —ا�ى دخ�ت


دخا � �ش �� � � �� � � �،  —�� وہ �رو�بار � � �ىا �


 � ا�ٰ �ر �۔ وہ � � � ا �ب دخا � �ش ��خ


�

ىاا اور ��ى � �د � �ں �۔  ىسئ  ��، كلئ ب
ئ

 اُس � ا�ار �با�

ا� �ور�ىات � �را �� � �
ض

 � ان � �د ا� ا� ا�ار � �� �، �� وہ ا� ب
ت

 �رو�بارى  ا�� � � � � ��، ب  �� � �� �۔ ا�ى

 :� � ا� ا�ار �ں �ن �

، �ت، اور � � �۔  ت ش
ر �م � د�ىا�ارى، �رى �ا�  �ہ

�  ا �ب ا�، � ��خ  � �رى � ر� �۔ �ت دخ�ت


 ا� �ر �، �� وہ � � � ا� � ا ا�ى ا۔  � � �رو�بار � � � ��خ ڑرى �ر � ��ت  �ب

ڑرى � � ا� ا�ار �ں �ن �  اور �ب ، ��، اور ���۔ :ا�ى دخ�ت


��� � � ان � � � �، � وہ � دو�ے ا�ار � � ��   �، �

ا ��۔ ڑر�� �،�� �گ اُس �رو�بار � �رف � � ��� انُ � �ورت � �را �   � ��ن ات � �ب   دو�ى �ر� �� �� �� � ا��ض

 ۔�ے

دخا � ا�ن � انُ  "


ا ��، اور � دخا � ا�ن �ور � ��خ


ارا � و�� � ا�ل � �ہ

�م و�� � ا�ل � � رو� �� � اُس � � ا� �� � � � 

  "� د� �۔

 J. Hudson Taylor 
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ر   � � � � � �� � � ا�ار � �� �، �ً � � � � �ود ا�ر، �ىا � �وہ � �ت۔ ا� � ز�ىادہ د�ى ت ابب �ث  �� � ر�، اور � �ہ � 

 �� �۔ 

ا �� � ��خ ا�اف ��  ا ��۔ �ف  ��خ ا�ر  رو�  دوران �  ا�اف � �ل �   � راد 
خ

ا�  � � � � ��  ا�اف  ا�ار � و��ت ا؛ �   ��ت

اُس � د�� دے � �  ۔�ً، � � � � � � �� � �� �� ا�  ى ى  �� � �� �� ��ہ �۔ وہ � � � ��� �    ��ب

 �� �� �، وہ د�� � د�، �� ا� � �� � �� �، �ا� � ��۔ 

 �� �� � � �ں؟ ◄  � � �بآرے � �� � آپ � �پآس �۔ � �ں �ورى � � آپ ا� � �ت  ا�ى

 � � ر� �� ا��ارى � � اور �  ا�ار    �رو�بار � ا��ارى � �ب ر� � درج � � �۔ �ل � �ر �، ا�ى
ت
ر� � �

ت
ر�بان � � � �

ق
ر � � �

 � ز�ىادہ ا� �۔   � � ر�، �� ��ں � �� ان � ��ت دخ�ت


 اور �رو�بار � �� � �  �۔ ا�ى

 �زم � �ے �  ا�ار    �رو�بار �� � ا� � � اور ا��ارى � �، � ا�ى ر� � � � �۔ �ل � �ر �، ا� ا�ى
ت
 ا� ا��ارى �  � � ب  �ب

ا �۔ �بات � �� � � وہ ا�ار    �ف � � �� �� � �� �؟ ا� ا��ارى �� � � درج � � ا� وا� �� � � ��خ  اس  ت
خ

ر � � �� �ہ

ا �، اور �� � � ا� �� ا�ر   دخا � � ��خ


ر� �ر �
ت
 � � ا�ٰ � ا �� �  � در�ن �ز�ت � � �� �۔ ا�ى �� �� � � ��ن

دخا � � � �ے۔


�   

ر � � ا� ا�ار �د �� � در�ىا� �� ��، �� وہ � � � ا�ار � �وى � ر� �� �۔     �ہ

ر �ر� �� � � ان ا�ار �  � � ا�ار � د�ىٰ � � �؛ � � وہ ا�ار �ن �� � � � وہ وا� � � ��، اور ان � �ز� او

ات � �� � �۔  ��ن

  ً��) �� �� �  ا� �� ��۔ � ��ت �خ  � ر ��  اور �ہ  � � �وف،   �، وا�، �ب ا�ار)، �� �گ �   5-4�دى ا�ار � ��ت

۔
ت
 �رى ا�ار � �ں �� � دے �

  � ا� �گ اس و� � ا�ار ا�� �،  وہ ا� �� د� �۔  �  �گ �ص ا�ار � �ف اس � درج � �� � وہ � � �  ر � ا�ار 
خ

�بآ�� وہ 

 �۔ ا�ار اس � � ا�� �� � وہ ا� �
ت
 � ا�� � � ا� ا� � � � �� �� � � � د� �، � اس � � وہ � � �ب

 ز�ىادہ ا� �۔ 

راد  �  �  �۔  ��  ��  ���  ��  �  �ل  �ىا  ��ت  �ص  �  �  ��  �   � 
ف

   �  ا�
ت
را�   �  �ل  �ىا  ��ت  ا�  و�د  �  ان  �  �  �

ف
�  

ا�،  �۔  �  �  �� ا  �ت  �   �  ��  �را  �  ا�ار  ان  �  اور  �ے  �  �  ا�ار  ا�  �  �  �  �  ۔وہ �ع �ىا �ل � � � ا�ار � �را � ��ت

ا � �  ر�۔  �ر � � اس �ے، ��ن

 �ى � �   ر � �� ا�اد � ا�ى
ت
را� � ر� �۔ اس � ز�ىادہ �

ز
�ؤں � ��� �� ا�اد �

اور ��   � ا� �ر �� �دت  ان � �ب ر� �۔ � ر�ؤں � �س � �  رچ � 
خ

�

��� ان ��ں � � آ� � �د � �ر ر� �۔ �� �� �،  "

ا�ں � � ان � �� �� �� 
ن

 اور ا�

 James Cash Penney "۔



95 

ر� �۔ �� �� ا�اد ان � � � �ل � ر�وٹ � ر� �۔ ا�ں � ا� � � اور ا�ا�
ت
�ىا� �ؤں � �   ت ا� وہ �بى �ت ت � �� � 

آ� وہ �ط �ں، �   آض � �ت  � ان � ا�ر � ر�۔ا� ا�ار � � آ� � �۔ ا� ا�س �ا � ان � � �ؤں � �د ��

آ�" اور �ا� �  ر � � ��  �ہ اور اس � �وہ   �ط ا�رو� ا�س [ا�ار] �،   ا�د ذر� ا�ى � وا� ��ب ا� 29  "د� �۔� ا�م   �  �

 �� �ىا ا�ا�ت ا�ار � �� � ر�، � ا� � ب ا ��۔ �ب ر ��ن ا ��۔ ا�ار � � �ر � اور � �ا� �� � ��ہ  � � ��ن

رد
ف

ر � راد ان ا�ار � � � ر�، � � �ط � رہ �۔ � —�ف ر� � �—�ہ
ض

ر ا�
ث
  � � ا�ار � � �ے اور ان � � �ے۔ ا� �باا�

ان ا�ار � �وى � ��، ا� ر� د� �� � اس � ا�ار � وا� �ں، � � 
ت
� � راد 

ف
ا� � ��ل اس �ر   � ا�  �دت � � ر� ��۔� 

 �ا �ے � � �گ ا� �ڑ� � ا�ب �� اور دو�وں � اس � �ف �� �ے۔  ت  ا�ار � �بى

  ر  � � � � � و�ں �� � �ىا �ع � �۔ ا� �گ �م ر� �، � وہ ا�ار � �وہ ��ً �ہ   � � � ا��ت  �۔ ا��ت
ت
� � �ع ا� �

��  ت ر �م � ا� ا�ار � �بى راد �ہ
ف

 ۔ � � � � � � � �م ا�

ر ��۔ ا� آپ ا� �ن �دہ ا�ار � �ف   آپ ا� ا� � � اور دو�وں � ��ت � ��ہ ب  � �� � �ب ت
ت

�م �� � �ر �  ا�ار اس و�

آ� �� �م � �، � وہ آپ � � ا�ار � �۔ آپ � � � اور ز�ىآدہ ا� �۔   �ت

Collins اور Porras   ر � �۔ ا�ں � ��ب دذ�ى

 � ر� � ا� �ح � د� �ں زوال �پ � ان �ں � �� � � �� �� �ت

ر �ں � درج ذ� ��ں � � �� � 30�۔  "��ىا� �ں"�ں �  دخ�ى

 :��ىا� �ں زوال �پ

 �ط �� �ا � د� .1 ر �� � �� � � وہ ا�ار � � ا�ى
ث
 ۔ ��ىا� � ا� �ز� � ا� �دى ا�ار ا� ��

راد � ا�ب �� � � اس � �دى ا�ار � �� وا� ر� �ں۔ ��ىا� � ا�� �وں � � ا�  .2
خ

 ا�

رد � �� �� � � وہ � �ر � ان ا�ار � � �ے۔  .3
ف

ر �  ��ىا� � ا� � � �ہ

ا ��۔ اس � � �، � � درج ذ� ا�ا�ت �� �� ر ��ذ  :� � �م �پا�ں اور ا�ا�ت � اس � ا�ار � ��ہ

 �ے۔  •  �دى ا�ار � و��ت

 ا�ار � ا�ق � � دے۔  •

را� �ے۔ •
ز

 � � �زِ � � ��ہ �ے اور اس � �� اور ا�ح �

 : � � �ن 2��  

ا �۔ � �ورى � � اس   � � د� �ں � �د �۔ � � � � اس � �دى ا�ار � � ��ت

 
29 Jim Collins and Jerry Porras, Built to Last: Successful Habits of Visionary Companies (New York: HarperBusiness, 2004), 
XX 
30 Ibid, 71 



96 

ر� د� �۔ � � �ر�د� � اس �بات � �� �� � وہ ا� � � �
ت
ا � اور ا�ٰ �ر � � را� ��ت

غ
ر �� � �را � ر� �۔ � ر�� �

ث
��  

رار ر� �۔ � � �ر ا� � � �را �� � �� �
ت

ر� ر� � � �ب � �ے �۔ ا�  ��، � �� � � � �ل �� �، � �ب

رار ر� �۔ 
ت

ر� ا� وہ ا� ا� � � �ب  �� �� �ور�ىات � �� �د � ڈ�� �� �ت

 � � �� �رف
ضض
اب ا�ل � ��۔ � ��� � �� �  � ر�رڈ � �� �  آ�ت � �  ��   �� � �� ا�  ا�  �ا�۔ 

را� �
خ

د� �۔ � ا� � �رو�بآر � � �� � ر�ى
خ

آ ر�، � � � �گ ا� �  ��ت ت
خ

رو�
خ

د ��� � ذر� �رو�بآر و� �ا� آ�ت � دج�ى ا �، � وہ � �ذ

د ��ں � ��  د�ى  � ا� � � �را �� � � ا� � � � �ب دخ�ت


ر � ر �رو�بار اور �ہ را� �ے �۔ ا� �ح، �ہ
خ

ا ��۔ �� �  �� ��ن

 � � �ر را� �� � � �ورى �� �۔ ا�ى
خ

�  دخ�ت


 ا� ��  � �ر �� � اس �� � � �ر � �� � � �� � � ت ا�ى

 �گ اس �� � � � ر� ب وں � � ر� وا� �بى
ت  �۔ � � �گ � آ�بآدى � وا� � � �� � �ا� � �ر ر� �۔ � ��ى

 وژن دے �، اس �  ا�ں � �رت � دى  � � �� � �� � �� �۔ �� � � �� ا� � � � � ا� � �� � � ا�ى

 اور � � � اور � � � د�ىا۔ 

ا   رو�ىا : 3��   نٹن

 � �با�

 "ا� � � �ر � ��ب � ��، � ��ت � �ں �؟" :اس �ال � �اب �  رو�ىااس �بات � �ن � � �� � �� ��۔  رو�ىا 

اور � � � ا� �    رو�ىا ا وہ � � � � � � ��� � �رت � ��۔ ر� � � �ر ا� ذ� � ر� ��  ��ں � وا� ��ض

راد � ر� � 
ز

ا �� � � � ا�  اور �زِ � ا��ز ت ى ذذ� اور �م � �� � � �۔  رو�ىا��۔ ر� � ا� ا�از � �بات �پ

 � � �ب

 �دى � � � � �� �م �� �، � ان � ا�ادى ��ت � د� � �� � �ول �� �۔ وہ �� �  � �� � �  �گ ا�ى

ا ��۔ � � ان � �ں اور ��ت � � د� �۔   اور ا� � ��خ

 �پا�ار �� اور ان �ا�ت �  ر� � اس �� � � د� �� � � �و�ر � � � � � �، � � �، � � �، اور ا� � �... ر�"

ا ��۔ "�� � آ� �� �� � �ش �� �۔  �� �� � �� � � اور ا� � ��ز Fر� � � �ر � و��ت

31 

 � �� �۔ ان � ا�ار ا�، �� �، اور ��ان �۔ ان � �  ڑرے � � ��ہ �� � ا�ى  �ب  �وہ � ا�ى اس �� � � � � �  ا�ى

ا �۔ ان �  رہ ��ز دخا � ارادہ � �۔   رو�ىاز�� � � ��ہ


ا �وع ��، � � �  �گ � � ز�� �ار�خ ب  �� � �� �ب ت
ت

� � � �ا�� �� اس و�

 ان � ا�اف � � � وہ �� � � � ز�� � �ص ��ں � ��۔ 

 
31 Albert Mohler, The Conviction to Lead: 25 Principles for Leadership that Matters (Bloomington: Bethany House 
Publishers, 2012), 47 
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آخ ��۔ رو�ىاا�اف  ِ ��، اور آ�� � � وا� ��  � �ل � � �ص ا�ا�ت �� �۔ ا� وا�، ��ب

ر �� ��
ث
ر �� � � ا�ار � �ح �، ��، اور د� � �� ا �� ا�اف � � � ا�ار � � �� � �� وہ ��ہ ر ��ف ر � ��ہ

ث
ر �ف � اس ا� ۔ �ہ

ا ��۔   ��ن ب
ت

 � ا�ار � �ب

Blanchard � ا�ار اور ا�اف � � � اس �ح �ن �: 

ا �۔ ا�اف �� �۔ ا�ار وہ �ط �" د � � � آپ ا�د ا�اف � � � �� �۔ ا�ار �ل �۔ ا�اف �ر � �� �۔ ا�ار � � ��ت

رار ر� �۔
ت

ر�  �۔ ا�اف ��ں � �ك �� �۔ ا�ار �ش � �ب
ت
� �32

31F" 

ا �  ��ت �� � � ا�اف � �� ��۔ ا�ار � ��، � ا�اف � �ور �� ��ض ب ا� وہ �� ��  ا�اف � � �� ��۔ �ب � �ت

 � �۔  دخ�ت


 ��ت � ا�ار � �

 � �ڑے �� � آ�ت ��   د� وا� � � �۔ �� � � �پآس  ا�� � ا�ى ر�ى
خ

 �ڑ�ىآں �م � �، � �ڑے �� � آ�ت � ب �۔ �ب

 ا� �� � � � � � ��ت � � ا�اف � �ن � � �، � وہ � � �۔ 

ا� ا�اف � وژن � �ف � � �ِ � � �ر � د� � �۔  ا �� �ت ا اور �ىاد�ر ��ف  ا�اف � ��� � � ��ف

ا �؟ ◄  ا� �� �وہ � � �ے � اس � �پاس �ص ا�اف � �ں، � � ��ت

ا  ڑرا �ف �ر ��ف  �ب

ا �� ٹرا �ف �ر ��ض �ب   � ا�ى اور وژن وا� � ��، � ر�   ا�ار، �،  ب �پاس ��، � �� ا�اف �ں �؛ � �ب  � �   � � � ��ى

 دے اور �� ا�ا� �ے۔ 

ا �� � اس � � ا�� � � � و گ ��ف
ف
بئ �
ى�ئف ئ ٹرا اور �چ ٹرا �ف ا� � � � � �� �� � � �ل �۔ ا� ا� �ب ا�، اور � �  �ب رك، �ا�ن

 � � � �ف � ��۔  در�ر �۔ ب
ت

ا �� � � � � � � � � �، �� ب ا� � ��ف ا �� � � � ���    � ا� �ف ا�، ا� ا� � ��ن

ا �� � ��م � � �   � �� اور � ز�ىادہ � در�ر �۔  ا� �ف ��ز ا� �، � � ا�ى د �� � � �ز ا�ى
ش
� �گ � � � �، وہ �

 �۔ 

آخ ��۔� �   آخ �� اور ا� ��ىآں � �� رى � � �� آخ ��۔ ا� ��ى ر � � � آ�� � � وا� �� ڑرے �ف � �ہ �اب � � � �� �ب

ا ��۔   ��ن

 
32 Ken Blanchard, The Heart of a Leader: Insights on the Art of Influence (Colorado Springs: David C Cook, 2007), 145.  
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ا ��، � �� �د� �ل � � ا� �   ر�ؤں � �ف � �� � � ��خ ا ��۔ ا� ا��خ ڑرا �ف � � � ��خ ا� ��م  �ب ا �� �ت رف �ا�ىا ��ز

 �ف �۔  راد وا� � �� � � در�ت
ف

 ا�

 � ر�۔ را� �� � ��ب
ز

ر� اور ر�� �
ت
د � ر�ى

ز
 �ف �� � ��، � وہ � ب ا �۔  �ب ا �ورى ��ت ر�ؤں � � �ف � � �   � �ف �ر ��ض

ا ��۔   � � �دت � � �ر ��ن

ا : 5��    �ِ � ��ن

ا ��  � �� � � � �ص �ف � �� �� � �د دے �۔ � � � درج ذ� �دوں � �ر � ��خ  :� � ا�ى

 ��ت � � �ا� �  •

 د�ب و�� اور ��  •

گ، ا�اف  •
ف
نج �
ى�ىف نچ  �ل، � �

راد � ا� ا��ں � �ورت �� � � � � ا�
ض

ا �۔ � � ا� ا� ��ت
ش
ر �� اور اس � � � � �� �ى � �پا�ں � � � � ار � ��ہ

را� � ر� � � �� ��۔
ز
 ۔�رتِ د�، �ر � � �

د� ��،� دڈخ� وا�ں � �� � �ح 


� ڈ�� دخا 


وہ ��ں � � ا�ل ��،� ر� د� �� � 
ت
� � � ىاا � ��ں  ىسئ كلئ    ا�ن �� وا�ں �  ا�ى

ت  ا�دتى
ش
ىاا ان ذ� دا � ىسئ ىاا � � ر� � �� �ورت � �اب � د�،اور اس � � دو�ے � �� � ا��۔ا� كلئ ىسئ ر�ں � � � � ��،كلئ

 ا� �� � ��،� � �م ا� �ح ا�م � �پا� �   ۔ �ے اور ان � � ا�ى

دوران � �� ا �۔� � � �  دٹ� � ��ت ا�ى دوران ا�    ا�اف � � � �� �، � � � � �� �ى �  ب  �� �، �ب

 � اور ا� � �ى � �ورت � ا � � �� � � � �ر � در�ت رات د� �� �۔ا� � � ��ت
ث
� � � � �    �۔ا�ا�ت � ا�

ا �۔   ر� � � � �وع �� � ز�ىادہ �ن دہ ��ت

 � � �۔ ت ابب ، �، اور و�� � � �ث ت ت
ڑرى � � ��ں و� ا �ورى �۔  �ب  � � � �   ا� � ا�ا � � �� � � �ر ��ض ا�ى

آز دا�ى � آ� آپ � �م � � � �م �ے � �ىآ �—�� �� � آز�� د ��� �رى � ��۔—�ت ر�ى
ز
ا� � �ں � ��� �رى �   � �

 � � �۔  ت ابب  � � � � ��ب �ث

 �م � د�ع �� � � �ر � �� �۔ ت
ت

 � و�
ف  � � ��۔  � �م � �ج �ج

زج � ��  ت
ت

ر و�
ت
 � �    � ز�ىادہ � راد ا�ى

ز
راروں ا�

ز اس � �ہ

د� ���ں � �ار د� �۔   ت
ت

ز�ىادہ و� ر� �� �� �، � � 
ت
� ا �۔  �  ��ت ا � �  �ج   ا� � �ج � � � �ش ��ف �بار   �

ا� �گ �وف ر�، � �� وا� � � �۔  ڑر�� ر� � �ت  �ف �ا� و �ا� �ب

 � �ے، � وہ � �ا�، �پا�ں، اور �� �ر � �� � �وف � � �، �� اس    � � وا� � ر� ��۔  ا� � ا� � � و��ت

روغ � �� دے۔ 
خ

� �  ت ا�ہ
ش
دخا � �باد�


� � � 
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ا ��۔ اس   ا� �� � �� � � � � �� ��ن
ش
ا ،  �م � ا�م د� ،    ��   �  �د � ،  � � � ��ں �  ،    ���ں � ا�م ��ن

ا ٹڈ� ��ن ا ، ��ں � �ك ر�، ا�ى ر �� � ��ہ ��ن
ث
 ۔ ��

 �ى � � �� � �وں �ؤں � �د � ر� �۔ ا �وع �۔  ا�ى ا�ں � �س � � �    � � ر�ؤں � � � ا�ار � �ر ��غ

 � � �۔  � � ر� � � ا� �ت ر�ؤں � ا�س �ا � ا� � �ؤ ان � �دى �ر �، اور �   ان ��ں � �� � � ا� � ان ��ں �ت

ا ان � �۔  ا� ��ن اور � � � �ر �� � � �۔  ��ت �ت وہ �� �ہ �ؤں � �د � ��، �    ا�ں � � ا�اف �ر �  اب 

 ��ں � ��ں � �� اور � � �� ��ز �� �۔ 

ا 7��    : ��� � �� ��ن

ام �، � را� � � �� وا� �� ا�اف � ��� �۔ �ض  �  �  ٹرے �ف �ت �� � وا� � ر� � وژن � �ف �   ��� � �ب

 ��� � �� �۔   ��، ا�ى

 ا� ��۔ راد �ت
ف

ا� �ىا �اب � �دى   � � � �ت  راد � � � �ل �۔  ا�ى
ف

ا� ا�ں � � �ؤں � �� �، � ا� ا� �    � 

 � � �� �، � � �دت و� � � ر� � �ں � ا� � دى۔  � � ر� � � ا� � � اور �ل �ے۔ اس � � ا�ار   ا�ں � ا�ى

راد � �� �۔
ف

آ �۔  ا� اور �دى ا� آش�دى اور �� � آ�ن ��ف

راد � ا� � رو� � �

ف
ان � � � وہ ���ں اور �و�ام �ر   ان � � �دى ا�

راد � رو��
ف

ا � � �دى اور �� �دى ا�   �ور�ىات � �را ��۔ ��ف

  � 

 آپ اس � � � � ا� �� �ىآ ا�ل � � �ح �� � �� ر� �؟ ◄

ات   �پا� �� ��خ

ا .1 ا �:ا�ار � در�ىا� ��ف ر� � � ان �ا� � � ��ت
ت
ا،  � � �ن  ،  � � نٹن


�با� ا ،  ا�اف � � ،  رو�ىا �  اور    � ا�ا�ت  ،   �ِ � ��ن

ا  ۔  ��� � �� ��ن

راد � ا�اف � �ل � دوران �  .2
ض

 �� � � � � ا� ا ��ا�ار � و��ت    ۔رو� ا�ر ��خ

 ۔ رو�ىا وہ � � � � � � ��� � �رت � ��  .3

 � �ل � � �ص ا�ا�ت �� �۔  رو�ىاا�اف  .4

 .�� � �� � �ف�ِ � وہ � �� � � � ذر�  .5
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س    11� 
ئٹ
�ئن
ن ئئئ

 ا�

 ز��   .1  �� � � �ں ا� �۔ اس � �  اس � � �� ا�ى  �ا�اف � اُس � �� �۔ و��ت ىن اور ا�ى بخب
 �ل د� وا� � �پ

ا �� � � �ن � � �؟   �� �� � � �؟ اور ا� ا� � ��ن

اس � � د� � ا��ں � آپ ا� ذا� ز�� � � �ح �� �� �؟ � � آپ � ا�اف � � �ح �� �؟ آپ ا� �زِ   .2

 � � � �� �� � ارادہ ر� �؟ 

رى �ر � � �� � � �ر ر�۔11� � .3 آخت ز�بآ� �ىآد ��۔ ا� �س � آ�ز � ا� ز�بآ� �ىآ ��ى    � �پآ� �� ��

ىااہ � �ل �  .4 ح�ث
ىااہ   �س �ر � �۔ ا�� � � �ن ح�ن

ىااہ � �دت � ا�از � �۔  6، اور 4، 2،  1� � �ن ح�ت
 ��۔ �ز
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  �12 

 �� � �دت 

 �رف  

 �م �� �� � � �    ا� ��� �۔ ا�ى �ا۔ � � �گ �� �  � � � �وع � � �! ا�� �ف �د ر� � �، � � ا�ى

رر�ں � �د د�، � ا� ا�س �ا � � 
خ  �ب ب دا � �� � ر� �۔ � �ب ُ

خ
ر ��  �ے � ر� � اور �

ت
ان و �� � � �

ش
۔    � �� � � �

 �� اس � � �ىاد �� �، اب � � � � � � �۔ �� اور � دو�ں ا�ى آش� � �۔ �  وہ اس � �دہ � � � وہ � � � وہ 

 آواز � �

دخ�بات اس �� � � �ؤں � �بارے � � � (�را 

 �، اور ��ں � �ب ت

ت
 )۔ 13-10: 3�� � و�

 � � �� 

�  ب  � ��ت آ ر� �۔ � � �گ ز��، د� اور ��ہ ت
ذب

ر� � ر� �۔ 
ت
رق ر�رى � � �بارے � ا�    د� �ى � �ل ر� �۔ ��� �ب

 ��ىات �ل ر� �۔ 

ا �ورى � ر ا�از �� �۔ �ں � �� �� ��ل � �ور�ىات � �را �� � � �� ا�ر ��خ
ث
�ىا �    ۔��ں �ں � ا� ا� ا� ا�ار 

؛ ى ى ۔  � �� ��ہ ى ى  � ا� ا� ا�اف، �ِ �، اور � ا�ا�ت �ور �� ��ہ

 ر� � ا� � � �� � �دت �� ��۔ ا� وہ �د �� � � �ر � �، � وہ � �و� ��ں � �  ر� � �  ا�ى ف �اب د� ر� �۔ ا�ى

  ا� � ر� �� � د� ا� �� � اس � � � ��ہ �۔ � � ا� ا� د� � �  ت ر �۔�بى �با�ہ ا �� � اس � �� �   � زوال � �ل ��ز

 �� � ��، ر� � �� � وہ د� � �� �ور�ىات � �� ا� � � �� �ے۔

آ�  � � � � � � � د� ر� � ا� ذ� دارى � � � اور � �� � � �۔ ا� �با� � � �، � ر� "  �� �ت ت
ت

رض � � وہ آج و�
ض

� � 

ا�  "33� � �و� � �۔ اور ا� � � � �ر �ے۔  اور � ر� � �� � وہ � � � � � ��،   �� � ،� وہ � � �ے 

 � ر�� � ا� �م � ا�م � �پا� �۔  ا� ر� �ف ��دہ ��ت � � � ��، �ے �۔

ا �ں �ورى �؟ ◄  ر� � � � � �بارے � �� ��ض  ا�ى

 
33 Ken Blanchard and Mark Miller, The Secret: What Great Leaders Know and Do (San Francisco: Berrett-Koehler 
Publishers, 2014), 51 
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ر� � و� � � �ورى �۔
ت
� ا�ر  ا    �� �ف �و� ��ت � و� � �ورى �، � � �  � �� ��ن ا�م �  �ن   ا�ى ر � �  �بات ��ہ  �

وہ ا� در� � ��� �� � �۔ ا�  �ت ا ��   ��ب � � � اس � �� ��ن ر �� �ى � ��،  :�ىاد ر�  ��، � ا�ى � �   �ہ

 �� � �� �ى � � ��۔ 

ر � �ل   � �گ �� � � � � �� � � � �ش �� �۔ ان � � �ہ

زز د� �۔
 ا �، �� وہ �� � ��ى  � ��ت  ا� ر� �� � � �ى � راہ    ا�ى � ا�ى

آز �ز� �۔   � �� آ�

 � � � �� � �ر � د� � � �؟◄

 �ور آ� �، � اس � ز�� � �۔ آشہ ��ہ � ��ىآ � �ا�ت

�بآد�  ��ہ � � � � ا�م آ�ہ � � آ� �،  � �  ب   2� وہ ز�ىادہ �� � �ا (  �ب

ا�� �  )۔16-19: 20��  ڑزى �ز  �ب  � اُس � ا� �م � � � � �ر � �۔  —� ��ہ � �دت � ا�ى

 و�دار ر� � � �� �  ر �� �؟ � �  ا�ى
ث
آ، ۔   �ے آج � � � � ��ں � � �ح �� ر �راً � � آ�ت

ث
� ا�     � � �ں  � ا�ى

 �با�ر ر� �� � � وہ ا� �ں � � � � � ر� �۔ 

 ا� ��  

 � �� ا� �� �؟ � �۔ �ڑ، ��، اور � �� � � � �� �، � � ا� �� � ��۔ 

 ��۔ اس � �� وہ ��ں �� � � � � �ف � �ل � �د د�۔ �ف �� � �   �   �� �ت ر �گ ا�ى
ت
� � � � ز�ىادہ �

 و ب ا�د �� � �۔ �ب  � اُس � �دت   � � ��ں  ا �  ��ت را� �ورى ��ں   �   ب د � را� � �ى � �� ر� �۔ �ب زز�ى

�   ہ آ� آ� 

ڑر� �۔ � د �ب ر�ى
ز
ے �، � � ا�د �

ت ك�ئ
زئ
ا � اور اُن � ا� ��   �ں ��ت

 � ا� ا�ار اور � � وا� �� �، اور � ا� ا�اف اور �ِ �    ا�ى ب  وا� �� � �ب ت
ت

 � ا� ��ں اُس و�  �  �ب � � �� �۔ � ا�ى

ر ��ں �    �۔ ا� � � � �ى � �� � ز�ىادہ �گ �ون � �� �۔ 
ت
� �ف را� ا� � � �، �� ا�ار اور � � � � ز�ىادہ �

ا ��۔   �� �ك ��ن

ر � �
ث
را�ت � �ف �� اور ز�ىادہ ��

خ
ا� وہ � ز�ىادہ ا� ا� ر �ں � ا� � � �� �� � �ورت �� � �ت

ت
ا� او�ت، � �    ۔ز�ىادہ �

ا �۔ ر ��ت ر�ت � ��ہ
ت
ر�ت � �� � ر� � � وہ د�ىٰ �� �۔ � � � ا� �

ت
را�ت اُس � انُ �

خ
ا� �� � �� �   � ��دہ ا�

ٹرى ��ں � �� �۔   �رے، � اُس � � � � �ب

ر �� �؟◄ ر�ت � ��ہ
ت
 � � ا� � را�ت � �ح ا�ى

خ
 ا�

ا �۔"  �و�ر � در�ن ��ت  ر� اور ا�ى رق � � ا�ى
ف

دجت وہ � �" 

زز 
  ا� ��ب
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 ��ت � �  

 �� � � را� � ذ�   ب  �ر � �ن �ے۔�ب دارى � � وہ �د اور ا� � � � � � در�ت

ارى �� �ى �   �ہ راب �� �، در� � � 
خ

ارى �� � ز�ىادہ � �ہ ا �، � ا� �رتِ �ل  � ��خ

ارى �چ � ز�ىادہ �� �۔   � �، اور � �ہ ت
ت

ا � � وہ � � ��  را� � �    ز�ىادہ و� و�� ��ت

آ �۔  ر�ر � اُس � �� � �ن ��ت
خ

را�د �س ��، � آ� آ� اُس � �و�ر �پُ  د�� �ت

د� �س � � � � اُس � ��ت � � ردِ� د� �، � اُ� اُن   ا��ى را� اُن ��ں � �خ

ا ��۔ اُ� �� � �� � � ��۔ غغ


ر �ل � ��ب � �� �،   � �ك اور �ں � �ر � � ا� وہ � � � � اُس � �ل ا� ا� � � وہ �ہ

ر � �  "  �� اُس � �م ��ت � �ر � � � �، � وہ �د � اور اُن ��ں � � اُس � ا�ن ر� �، ��س �ے �۔
ز  ��ى ر� ا� �ں � ا�ى آپ �ہ

روے �� � �� � ��۔
ڑ
 � آپ �  �ت ب  �ب

ت
�34" 

 �ِ � �ر � ر� �ں، � � �� ب انُ � �� � �د � � �ح "  :�ب �ىا  ر�، اور �ر� � ��ت � و� � 
ت
ا�از، ��ٴ �ر، � ارا �� �  �ہ

 "�� ��؟

 رو�ىا �ر � ر� �ں، � � �ال �� ب آن �� �؟"  :�ب �پآس �م �د اور � � � آپ � در�ر �، � آپ � �� �� �پآس اس   "ا� آپ �  ا� آپ � 

 �ال � �اب � �، � آپ � �پآس �� رو�ىآ � �۔ 

ا �ں �ور◄ ا �؟ اس �ال � �اب ��ض ر ��ت  ى �؟ � �ا�اف � � ��۔ � �ال � � � وژن �� �ىا � �� � � �ح ��ہ

ززا� 

� � �� 

را� �� �� � � � �با� �� �؟◄
ز
 �گ �� � �

 � 
ت
را� �� وا� �گ � اس �ح � �با� � �

خ
� � �� �  دخ�ت


�: 

دخا � �  �� وہ �" •


ر�  � �� � � ا �  اور  � � دى؛ �ب  "��۔ ��ن

 � وہ � �۔" •
ت
 "�� � رو�� را�ؤں � � � �� ��ىآ �؛ آپ � � � �

 "� � ��ں � �ورت �؛ � ز�ىادہ د� �� � �ورت �۔" •

ا؛ وہ � � و�دارى �� �، اس � � و� �رى ر� �� � � � ر� �۔" • دخا � � ��� � �� � ��ت


�" 

 :� �� �با� � �ح  اس �  ��، � ��م � �ر � � � �ى � �گ وہ

 "� �ح � � �م � ر� � وہ � � ر� �؛ � �ں ��؟" •

 
34 Jim Collins, Good to Great: Why Some Companies Make the Leap... and Others Don’t (New York: HarperBusiness, 2001), 
70 

 �� �؛ "   �� وہ �� � � � � �ا � � �� � ��ب

  �   � ��ب
خخ
�� � وہ �� � � � � ��ش � � �

 "�� �۔

��  نٹن


 و�
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 � �۔�ے �پاس ا�� �م �� � � " • ت
ت

 "و�

 � �۔   � و� ا�ى ا �� � �ب رض � ��خ
خ

را� � � ا�ب �� �، اور � � �
خ
� � �� 

 وہ  ب را� �� � �ب
ز
 :�گ �� � �

•  � � � � 

 �� � ا�ف ر� �  •

رك � � ر� �  •
ت
 � ا� � � ا� د� � � اب �

 � اُن  •
ت
 � �� � ڈر� � � اُ� �

 � آرام دہ �� � •  ا� ��دہ ��ت

ا �  • ر ��ت رے � �با�ہ
ئ
ا � � اُن � �رت � دا�  اُن � ا� �م �� � � ��ت

را� �� �  •
ز
ر�با� � �

ت
 ا�� �م �ىا �

ذذ�با� �ىا �� وا� ر� �  •

 �ا� روا�ىات � �ب

را� و��ت � � آپ � �ن � دو�وں � د� � �ىآ �د �س � �؟ ◄
خ
 انِ �
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ا   �� � � ��ں � �ر ��ن

آ � � �� �� �� �ں اور � � � �ن �۔� آپ � �وہ �  ا� را� ��ں � اس �ح �� � � � �ار�ت � � � � � ر�   ا�ى

آ� آپ اُ� � � � آ� � �� �۔ �د � �ر �ں۔   �ں، و� � � � �� �ت

ر �� � � �    
ث
 35�� ��ں � � �ح ��

ر ��   ��ں � �   � �  � �   �د �   انُ � 
ث
��   � 

 �دا�د � �گ � ۔��د د �س �ا� � ر� اُ� ت
ت

 ۔� �وم � �� � ى� �� �� و�

اور �  اُ� ر�   �با� �   �ت� � �م �� 
ت
�    �د  � وہ � �س  ا�  �ت

 ۔��

� � �س �� � �د  �با�  ،�گ   ��  �  �ر   ��  اُ�  �ب  �

� �دات  ا�  وہ  �ں۔  �  ر�   �  �� ��   اور �  �� 

 ۔�� � �

�بارے �  ں� �و�  ا�  اُ� د  �    � د�وا � �  �۔  ��بات �� 

 �۔  � �  �ىا � انُ � �ن ��

 � �   �۔  �� د � وہ �  �� � ��گ �ب

ر�  اُ�
ت
ذر  � ر�  ں�۔ ���  ر�  �اور �د � 

ت
 �د  � اس �ح �

 � �ں۔   � وہ ا��ن

ز   اُن �   ں�� �  �گ � �� �  �  ت
ش

ردا�   � � ر�   ى�   دہ�ىا�ب

 ۔�

 ۔ �� � ر� � � � � � � � �گ � �ورت �۔  � د�� � دہ�ىاز � � �� ��ں � �راً � اُن

رار � ر�  ں�ا� � ۔��د د � � ر� � � � � اُ�
ت

ر� ا� اور �ب �ذ �د�ں   � �گ �ا�  ،��  � �ر � 

 ۔�ف �� � � �

  

 
35 This table of information is revised from Ken Blanchard and Phil Hodges, The Servant Leader (Nashville, TN: Thomas 
Nelson, 2003), 66-67. 
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ا   �� � � �دى � � �ر ��ن

ٹرى �� � �ر �� � �، � � ا�ا� (�ر) � � اُن  ا �۔ � �ب ا �ورى � � � � � ا�ار اور � � در�ىا� � ��ت  �ا� � �ار�ز

رى � دى ��۔ � � �م ��ں � ر�� اُس � ا�ار اور � � �� �� ��۔  � �� �� �ں، اُ� ��ى

ا ��۔  �ىا �ا�ت � ��    �دى � � � � ا�ار، �، اور ا�اف � � �� اور اُن � وا� � � ��ف ردِ وا� را� � ��ت 
خ

� �ف � �

 ��۔

ڑر�   �� � � � � �ف �ب

آر� � ا�ام ��۔   آپ � � � � �ف � � ر� �ں، � � �ورى � � � � �ت ب ر �م � ��ہ    �ب ر� � �� � � �� � � � �ہ ا� �ہ

ر�، �� � ���ں � � ��ارى اور �ردا� � ا�ر ��۔  �۔ ر� ا� ���ں � �د � � � ر� �۔  اس � �ب
ت
آپ   � د�� � � � �

 � �ر �� �، ا� � آپ ��ں � ر� �۔ ت بى ر
ث
ر� اور ��

ت
 � � �ر �� �� � � � �� ر� �۔  � ت

ت
 � آپ � اُس ر��

 ان �ت � � �� � �� � ���ں اور � را�ؤں � ��ں � � � �� �� �۔ 

ڑرے ر� �ں �ورى �؟ ◄ ار� � �جُ  � � �ت

رار ر� 
ت

ر�  ا� ��ں � ا�د اور �و� � �ب

�گ    �ىاد ر� � را� � ذا� �� � وہ �دى � � � � �د � �گ � وژن � �ل �� �۔

� �۔�   � �و�  را�  اُ�   �   �ت ب  �� � �� �ب  �ت ت
ت

اُس و�  � رار   �� 
ت

ر� �ب ا�د   � اُن 

 دارى � � ��۔ � اُ� د�� � د�، اور � وہ ��ت � �� �  ت
نب

ر� � � � د�ىا

ر � � �ں۔ 
ث
 انُ � � � ��

ا � ��ت در�ر  ا�د   � �ح  دو   � ��ں  ا�   � �،  را�  �و�   � �دار   � اُس  � ۔اُ�  اُس  اُ� 

 � �و� � ت  �۔ ۔  ��ى ا� �گ � �� � � ا�    �گ � � ر� � �ف � را� � �دار � �، � � � � وہ �دت �� � ��ب

 �� � � اُن � �دار � �و� � � ، اور ا� � �� � � � ��ب
ت
  � �۔ �دار � �� �� � � �دت � � �

ا � � � وہ �د �وا �� �۔ ا� اُ� � � را� � انُ � �وا �، � وہ ا� آپ � ��   ��ں � � �� � �ورت � � را� اُن �با�ں � �وا ��ت

را� �� � اور ا� را� اور � � �� �۔ 
ز
� � �� � � 

ت   �� ��ت � � �ص �اتى

ر � ��ں �� �رتِ �ل � ردِ� � � � �� ��۔
ت
 ا�ازہ ��  ز�ىادہ �  �ل � �رتِ �ل � در�ت ت

ت
 �، و�  :� �� ��ت

 ا� �ہ � �؟  •

ڑرا � �ف ا� "  � �ب ا� � �ن � �ب

ا، � وہ اُ� � �ر�ہ �   �ز � �ظ ر� ��ت

ا۔
ت
 "�ا ر�

 �� ا��س  
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 � � �ے � �؟  •

 � � �ے � � �؟  •

 �ن � �د د�ب �؟  •

ر ��۔  ا� �رى ا�ام �ش �� � �ے � �ن �� � روك �۔
ز ڑرى، �رى اور � ��ں �� � ��ى  � �ب �� �رتِ   �� ��ت

ر �ن ر�۔   �ل اور اُس � ردِ� � دوران � � �پُ

 �� � �ز  

 �ے، اُ� �ن �ے، اور � اس �بات � � �� � وہ ا�ار �رى � ا� � ��۔�  را� � �م � � � وہ � �دى ا�ار � و��ت  � �ذ

 را� �د � � ا�رو� �م   �ت ب  � � �ب  �ت ت
ت

ا� � �۔اُس و�
ش
� �36 

ر � � �د ��۔  �،)   1(:ا� وہ ا� �ے �    را� � �م � � � وہ � � �ہ
ت
ر� � رو� � � اسُ � �د � �

ت
  وہ اُن را�ؤں � � اور � � �م   ) 2( 

 �ود � �� � � �ر وہ �د �ا� � �۔   �ف اُ� � �ت

 �ت  ب  � � � �ب  �ت ت
ت

ر �م � �ح � ر� �،)   1(:� وہ � � �� اُس و�      ) 2( اُ� � � � � � �ہ ر  � �ے � � ا�ار � �ہ اور وہ � و��ت

 �م � � �ح �� � ��۔ 

ا � �، ر � � �م � وا� ��ف ر� �� � �  �ص ��ں � �ذ � �د �� � �،  اس � � � � اُ� �ہ
ت
ر� و �

ت
� ا� ا�   اور اُن را�ؤں � �

ا� ��۔   � � ان ا�ار � � �ر � �ذ

ا� � � ... ا � �ت رار ر� ��، ، ��  �ت دى ا�ل و �ا� � را� � و � اس � ��ت
ق

ر�  �� ��، �ب �� اور  دو�وں �ت

F� � �� ��۔

37 

ا ر�۔ ر �ے۔  �ف � �� � � ا�ٰ را� ا�ار � ��ت ا � � � �رى �   � � �� � � وہ �د ا� ز�� � انُ ا�ار � ��ہ اُ� اس �بات � � ��ن

 ر� �ں۔  � � ا�ار � �ر � ا�� ��۔  ت ا� �� � ��ى ا � � � وا� ان ا�ار � ا�ن ر� �ں اور اُ� �ذ  اُ� � � انُ ��ں � �ش ��ذ

ا �۔ ر ��ت ر�ت � ��ہ
ت
رچ اُس � ا� �

خ
 � اُس � �� �    � � � �� �  �ت ب ا �ب  ا� � � ��ت  �ت ت

ت
ا �، وہ اُس و� � � ز�با� �ن � ��ت

 � � � ��ىآں ��ں � �� �، � � � � �ز�ً �� آ� �۔  �۔ ب ر را� � � ا�� ذا� �� د� � �� و� � � ا�  “  �ب
ث
��

ر �� �۔  ”38� ��ہ

آ �؟  ◄  آپ � �ل � � ّ� را� � �دار � �بآرے � � ��ت

 
36 Albert Mohler, The Conviction to Lead: 25 Principles for Leadership that Matters (Bloomington: Bethany House 
Publishers, 2012), 118 
37 Ibid, 121 
38 Ibid, 120  
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 � ا�ل   ��ى

 � �ا �� وا� � � ر� �۔ ��ى   � �بات �� �، � اس � � � � �گ ��   � �اد � � ��ى  � � � � ��ى ب �ب

ر� � � �ر �۔ 
ت
 ��� � و� � �� اور �

 ��د �۔  را� � �ر �، �ر �� � آپ � � �� � � ��� � � � � ��ى     ا�ى
ت
ڑر� �  � اور �ب

ت
آپ اُ� � �ح ا�ل � �

 �؟

 � � �� � � �۔    � � �� � ��دہ ���ں � ��ى
ت
 اور �ش � � اُ�ر� � ا�ل � � آپ � �ح �� ��� � ��ں � ا�ى

 �؟

 �د �د �� ر� � رض � �� � ��ى
خ

را� ��۔ :� � �
ف

�ن �� � ا� او�ت � �� �ى �� اور   اُ� ر�� د� اور � ���ں � �ت �

 � ر��، �� ا�ا� اور اُس � ��ہ اُ� �۔  اُ� �ول � �� اور � �� � � � �م   ���ں � � ��،� �    � � آپ ��ى

راد ان � آ�ہ �ں۔
ف

راخ د� � �ا� �ں � � � �ر � ��� � � �۔  ا�
خ

راد � �
خ

 اُن �م ا�

ڑر� ر� � ا�س د�� � � ا�ب � �؟ آپ � ��ں � ��ى ◄  ؟ �ن � �� اُ� � آ� �ب

ا�� � ا�س د�� �؟ �ن � �� ��ں � ��ت � �ود �� � اور اُن � �ش � د�با� �؟◄  �ن � �با� اُ� �ن

  � 

 آپ اس � � � � ا� �� �ىآ ا�ل � � �ح �� � �� ر� �؟ ◄

ات   �پا� �� ��خ

 �� �� دُ� � �ور�ىات � �را �� � � ا� ��، �ِ �، اور � ا�ا�ت � �� �� ��۔ �ں �  .1  ۔  ا�ى

ا� � � � � ��ىا � � .2 رض � � وہ � � � � � �ر �ے �ت
ض

 ۔  را� � �

 ۔� � �م ��ں � ر�� اُس � ا�ار اور � � �� �� �� .3

 � اُ� را� � �و� � �   .4  �ت ب  �� � �� �ب  �ت ت
ت

 ۔  �گ � �� � اُس و�

ا � � �� �� �� �ں اور � � � �ن �  .5  ا� را� ��ں � اس �ح �� � � � �ار�ت  ۔ ا�ى
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س    12� 
ئٹ
�ئن
ن ئئئ

 ا�

 �� � � �ں ا� �۔ اس � .1  �ا�اف � اُس � �� �۔ و��ت ىن اور ا�ى ئ
ئخ  ز�� �ل د� وا� � �پ �    اس � � �� ا�ى

ا �� � � �ن � � �؟   �� �� � � �؟ اور ا� ا� � ��ن

اس � � د� � ا��ں � آپ ا� ذا� ز�� � � �ح �� �� �؟ � � آپ � ا�اف � � �ح �� �؟ آپ ا� �زِ   .2

 � � � �� �� � ارادہ ر� �؟ 

رى �ر � � �� � � �ر ر�۔12� � .3 آخت ز�بآ� �ىآد ��۔ ا� �س � آ�ز � ا� ز�بآ� �ىآ ��ى    � �پآ� �� ��
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  �13 

ا   ر� ��ن

ر� د� � ا�ر �� � 
ت
 ا� را� � دو�وں � �

ر اُن � ذا� �
ث
ا �۔  � � را�ؤں � ا� ڑر�۔  � � ��ت ر انُ � ��د� � آ� � �ب

ث
ر � � �د � �ول �� �۔  اُن � ا�   وہ � � �� وا� �ہ

  � او�ت وہ �ط را�    �� ڈ�� �ر � ��، وہ �دت   �� � � � �م ��۔�  وہ دو�ے ا� را� � �ر � �� � ا�ى اور 

ر� � � �۔ 
ت
 �ص � � ز�ىادہ � ا �،� اُن � � ا�ى  �م �� � �� اُن � �پاس � � � �ول ��ت

ا �� �� �� اور اُس � ��   �م � ا�ار �۔وہ � ا�ر ر� �� � اور � � ��خ  ��ان را� � ا�ى     ا�ى �� � �ے۔اسِ � � � وہ ا�ى

 � � �۔اس � ��، “آ  �م � آ�ا� ��ت ا�ى    �� �� �ت �پآس �� ا�ى اور آپ � ا�ار � �ڑ� را� �  پ � � �� � � �� 

 � � � �ر ر� �  ”� �؟  �ى �،  �ں � � �س اُ� �� �۔   وہ دو�ں ا�ى  وہ � � �ر    �ڑ� آ� � �� � ا�ى ب اور �ب

ا � ر� �۔�   ر� �  � � �س � �ر�ت  "� � � د� � ���ان را� ��، “� � � �ں۔ � وہ �ى � �ب

 �ڑ� را� � ��ان را� � � � د�ىا؟ ◄

 اور �دت � �� �۔  � را� ا� �د�ر � �� ت  � � انُ � �ا�ىات � � ��۔  وہ �ف ا� �گ �� � � � �پاس �د �� � ��ى

 اور �ت � �دى �� �  ا� �د�ض را� ت
ت

ر� د� �   اور ا� �ز� �� � ڈر� �،  � ��
ت
د � � ا� ��ں � � ا�ى

ش
وہ �

ا� � �ف ��۔  �ىا �ا�ف ت
ت

 39و�

۔  ا� را� ا� ��ل � د� � 
ت
اور    وہ وا� را� � ر� �   �ں � را� اُ� � � � اُن � �د�ر �� �۔� � ا� �    �با� �ب اور 

ا� ا� � �ڑ د�  � � �دت � �ط �� �� �، �و�ام � �� ��� � � ا�� را�ؤں � �ورت �۔ا� ��ان

ا� وہ � ا� � � � � ر� � �ا� �۔ �ت
ت
ر� � �ورت �ں اُ� �

ت
 ر�ؤں � �

 ) � � و� د� � �۔ 2) � � ��ا� �وں � � �رى � �، اور (1� ر� دو �� � � در�ر �� �: (

ر �گ � �� � � وہ �ان �۔ وہ � � �  �ود� ا� �د� � �ان �، � رو�ں � �ر � �۔ وہ �دى � 
ت
�، اور � � ز�ىادہ �

 � �� � �ش � ر� �۔ اُس � � ��ں اور �ں � اس � � �ر ڈا�۔ اُس � � �  ت ا�ہ
ش
� ا� � � � � �ر  ر� � � �گ اُ� �باد�

 
39 Ken Blanchard and Phil Hodges, The Servant Leader: Transforming Your Heart, Head, Hands, and Habits (Nashville: 
Thomas Nelson, 2003), 18  
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اہ �، � وہ � ذ� دارى ا� �ح � � � �، اس � رو�ں � اُ� � د�ىا۔
ش
�باد� � اُس � �   وہ � �  ب  �ر�    � �۔ �ب � رو�ں � �د� � ا�ى

اہ � �ا۔ 
ش
 �ر �، اور �د� � �پاس � � �� �باد�

ا�� � �� �۔ ا� �� � � ر� � �� � � ا� �ح � �غ  � ر�، � اُس ر� � � �� ��� ا� �� � � � � وہ �� �� 

 ا� ذ� دارى �رى �ح ادا � �۔

ا �۔ ا�ٰ ر� � �� � وہ � �   � � � ا�ٰ �دت � � � � �ف ا�ٰ ر� � �د �� � � � � �د �دت � � � �ر � ��ت

 �ے: ا� ر� � �چ ر� �ں، � �� �ں، اور � � �ں۔  ت
ش

ردا� ر ر�ؤں � �ب دذ�ى

ر� �پ

ت
� 

ب  ر� � � � � ر�ؤں � �رى �ورى �۔ �� � � �و�ام �وع � � � �ىا و� �� � � � �ب
ت
 � اُس � �پاس    � � � �ت

د ر� � �ں۔ ر�ى
ز
� 

ا� � � � �ف �ص �دت  ا �ورى �۔  ��خ را� 
خ

� � ر�ؤں � � �ا� 

  � اور � � ر�ؤں  �پا � �  � و�  وہ   �  ،� � � � ا� 
ش
� اور �  � �ے �ں 

اور �   � ا� �� 
ث
�  � ڑرھ  �چ ڑرھ  �ب �گ  ىاا �  ىسئ كلئ  �  �  ا�ى ر� � �۔ �ً،  رار 

ت
ر�   �ب

ر� � 
ت
اُس �ح � ىآآ  ىسئ كلئ  � اُ� �دت � �� � د�ىآ ��،  آخ �� �۔ ا�  آ�ز ��  � دخ�ت 


�

 �ے � � اُ� �� ��۔

ر ر� � �  �ود � �� �۔ �� �ہ ك�ئتاا � � �رے � �ف ا�ٰ ر� �ت
ف
ا�� � � � ئ ر� � �ف

ت
 �� �� �، اس � ��ں � � ر�ؤں � �

ا �۔  ا ��ت  ا� اُ� � ا�ر ��ن

�پآس آ� �۔ � ر �ے � � � � اُس �   � ذ� دارى � �۔ �گ �ہ  ��ٰ � ا�ا� � � � �ل � ��ىآ، � وہ ا�ى ب  � � � �ب � وہ ا�ى

ور د� � وہ روزا� ��ں � �� � �ں � �� �� �ہ �ا� � � ��، اس � �ے � ز�ىادہ �� �۔ �و � ��ٰ � ��ت � ا

روج  
خ

ر ��ت � � ��۔ اس � �   18�� � � ر� � (�
ت
ا� وہ ز�ىادہ � �ت �باب)۔ �و � اُ� �رہ د�ىا � وہ � �ں � �� �ر �ے 

 ا�ر ر� وا� ر� �� ��۔ 

ا راد � ��۔ 
ز

ا� �پاس ��ً �دت � �د د� وا�  اُس �  � ا� �ف �� �� � زور د� �،  � وہ ر� � �ف �و�روں   � �و�روں  �ى

ڑر� ا �ب
ف
ر� دے � �و�روں � �اد � � �

ت
ا� � � �، �ىا ر�ؤں � ا� �ف �� � � اور اُ� �

ش
 � �۔  �

ر�
ت
ر ر� � �� � وہ ا� ارد�د � ��ں � � ر � � � � �ہ ر� �ف اٰ� ر� � ذ� دارى � �۔ �ہ

ت
 دے، ر�� �ے، اور ذ� ر�ؤں � �

 دار�ىاں �با�۔ 

ر� �� �� � � � � ◄
ت
 �ط اور �  ر�ؤں � �ورت �ں �� �؟ ا�ى

�  —� �� � ذ� دار �، اُ� � �دہ � �ال ا� ذ� � ر� ��"

 �م � � � �/� �ں؟' � � � � ' :� �: '� �د � در�ت

ا ر�؟  �م � ��ت  "'� � � �/� �ں � � در�ت

گئىل  
ئف
ائئئٹ  �ر� �ف
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 � ر�ؤں � �� 

ا �۔ اس ا�ب � � � ا�ط اور � �� ��۔ � ر  ر� ��ت  � ا� � � � ا�ى �ؤں � � ��ت  � ر�ؤں � ا�ب وہ �ب

، �، ا ت رأت، � ��ى آخ�، � �چ، ذ� دارى � � آ�د�، �بُ آ� �: دا�
ث
آخ ��، اُن � �  ور ���۔ � �ش ��

ىكسوو� ر ڈا� �، �ت �� �� �، ��ں � ا� �� � �ن �ن
ث
، دو�وں �  � ��، � ر� وہ �گ �� � � � �� �، دو�وں � ا�

ٹر�� �، �ا� � ��ہ اُ�� �، اور �� �� �� �۔  آپ � � ر� � �ش � ر� �ں، � �ف � � د� � اُس �   40�ر �ب ب �ب

 �� � �ور�ىاں � �؛ � � د� � اُس � �ن � �ص ��ں �۔

ر�م اور �ك �ں۔ � �و� � �� � آپ � ��ك � � �� �� � �� ڈ � �۔ ا� ��ں � �� �� � � � � �پُ ڈن


  ڈ��

ا � � � �   � �رت �دار ر� د�۔ �رت � � � � �۔ � � �م � ��ت
ت
� �

  �دار   �ت ت
ت

 ا� � �، � � � � اُس و�  � ا�ى دخ�ت


�� � � � �ىا �۔ �دار �زى �

 �دار ��د � �۔   اُس � در�ت  �ت ب  � �ے � � ر� �ب

 ر� � �� � وہ � � ا�ار � � �ل � اور ا� � ر�ؤں � �ش �ے � ا� ا�ار � ا�� �ں۔ 

 آپ � ر� � � �ح �� �، �ن ��۔ ◄

ا   � ر�ؤں � ا� �ف �� ��ف

را�د ر� ا� ر�ؤں � � ا� �ف � � � �  �پُ  � �� � � �� ا�اد ر� ��ً ا� � ر�ؤں � ا� �ف �� �� �، � ا�ى

ڑڑ� د�۔ ا �ىا � �ب ر رو�ىّ
ث
ر� �� �ر اور � � �� ��

ث
 �� � � اُ� �د � �ورت �، � اُن � �پاس � �� �� ت ا �؛ اور   � � ر� �بى وژن ��ت

ا �۔   � � اُن � �پاس �د � ا�ل �� � �� �� ��ت

 اور ��ب ر� ا� د� ر�  ��ب ا � � ر� اور اُس � �م � �� اُس � �د � �� وا� ��ں � �ر � � �� �۔ ا�ى ؤں � �� ��ت

 �� �۔  ت ا� �� � ��ى
ش
د � � ر�ى

ز
� � 

ا � � وہ اُ� و�ں � �� � �ں وہ � �� �۔ �بارے � اُ� � ��ت ڑرے   ر� اُس ر� � � � � � �  اور �ب � ر� و� وژن 

ر� �� �� � �ا� � � �� �� �۔  �� � �� �� �۔
ت
 � ر� �

 
40 Adapted from John Maxwell, Good Leaders Ask Great Questions (New York: Center Street, 2014), 262-266 

ا �۔"  وہ � � � � �� ��ں � اُ�� ��ت  "�ا �� دو�ت

 �ى �رڈ 



113 

ر� � � �ا�ىات 
ت
 ر�ؤں � �

   ا� � �  (1) ت  � �ر ��۔   �اتى

ر� � � � �ن � �؟ اُن � آپ � � � ا� �ور�ىآت � �؟ ا� ر�  
ت
آض �وع �� � ان �ور�ىآت � �را � �۔ آپ � � � � �ر ��

ر� �وع ��۔ 
ت
 �دت � � ر�ؤں � �

ر� ��۔  (2)
ت
ر� � ا�ٰ �

ت
 ر�ؤں � �

�پاس    �، � ا� اس � 
ت
�پاس �ر� اور دو�ے و�� � �  � �   � � ��� �� �۔ ا�ى راد � � � � �ب

ف
 ر�  ا� ت ��ا� ��ى

راد � �ں، � وہ �ور ��۔ 
ز

ر�م ا�  وا� �پُ

 �ز�ر ��ل �ر ��۔  (3) ر� � � ا�ى
ت
 ر�ؤں � �

رك � د� � �ىا ��ں � � �� اور � �� � آزادى د�۔ آزادى � �� �گ � �  
ت
�ىا � ا� �� � �� �۔ � �باا�ر � ��ىا ��، وہ 

اور � � �� �۔ اُن � �م � � �� و��  �  اُ�  اور  انُ � �دار وا� ��، ��� � �� �ن ��،  �باا�ر �� � �   � ��ں 

را� ��۔ 
ف

� 

 �۔ � او�ت � � � � �� � آ�
ت
ا �� � � �و�ام، ��، �، اور � وہ ��ل � �ں � ر� �ر � � ز �ف اسِ � ��ز

 � ر� � �� د�ىا � �۔ 

ڑرھ � �دت ��۔  (4)  � ��ں � آپ �دت �� �، انُ � �� ا�ا� �� � وہ ا� � � آ� �ب

 � درج ذ� ر �ود �۔ � ا�ى
ث
رض � � � � اُ� �ف �رہ ذ� دار�ىاں �� � اور اُس � ا�

خ
 �ے � ��د � � � ��ں � ا�   ا�ى

ڑرھ � �دت � � �   :� � آ� �ب

ا • ڑرھ � �م ��ذ  دى � ذ� دار�ں � ��ت � �ب

ا  • ڑرھ � �ور�ىات � �� اور �را ��ذ  ا� ذ� دارى � �ب

ا  •  دو�وں � �� ا�ا� اور �د � ذر� �ت �� ��ذ

 ا� � ا�ٰ ا�ر ر� وا�ں � �وں � � اور اُن � �د د�  •

ر � � ر� � � ر� �ر �� � ذ� دارى ا�� ��۔  ر� � د�، � � � �ہ
ت
 �ف اٰ� ر� � �

را� ��۔  (5)
ف

ر� � �ا� �
ت
 � ر�ؤں � � �

ر� � �ا� �� �۔ 
ت
ر� �، ��ب ر�ؤں � ��ہ �� � �ا�، اور ر�ؤں � � � �

ت
� 

آش� �� � � �رت آپ � �پآس �۔ 

ر� � �  �۔ ا� ��ہ

ت
ر� دے �

ت
 � � � � آپ �د � �رى �
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رى �ل   �بُ  ...ا�ى

ىاا � ر� �۔ ىست ىفس �� كلت رت
ت
)۔ اُس � 9: 1��-3وہ �� � � و� ا� �م � وا� ر� �۔ وہ � �� � � ر��ں � اُس � ز�ىادہ �ت دى �� (د��

ىاا � �ل � د�ىا ( ىسئ  � � � وہ ر��ں � � �� ��ں � �ل � �� اور � � كلئ  )۔ 10: 1�� -3ا� ��ت

� د� � � اُ� رات � �وم 
ث
ا� اور  انُ �ت   � وہ ا� ��ں  ا �۔  ڈر�ت و ر�خ �  ر 

ث
ا� دو�وں �   �ور، � �ظ ر�   �۔ ا�ى

ت
��ہ � �  

دا � �ف � �وت � � �۔  ُ
خ

دا � �ف � �ر �دہ ا�ر � رد �� � ُ
خ

ر�ر وہ �
خ

 آ�

ر� �ا� � ��ے 
ت
� 

� � 
شش  ى ر� � �پ

ت
ا �۔ � � ر�ؤں � ا�ٰ �ر � �  ا�م اور ا�از ��ت ر� �� ا�ى

ت
ر�ش ر� � � �  � �پُ  � � � � �۔ ا�ى

 � ز�ىا   � اور � � � � � �ر � ا�� � ر�� �ے، � � ��بات �ب ر� � انُ � �� ��ى
ت
ر �� �۔ ا� اُن � ر� �

ث
 دہ ��

آ �  � �م ا�اض ��ت  آپ � � ر� � � ذ� دارى � � د�ت د� �، � �ب ب آ،" �ىآ "� � �م � � � " :�ب آن � آ�ت � �ں  � � ��

 "� �ىا �۔

ا �۔   � �ك ��ت
شش  ى ر� � �پ

ت
 � ر� �  ا�ى

ىكسوو�  :� � ر� � آ�ز د� � � � �ا� �ن �  �ن �ن

ا �� �۔  .1 ر� ��ن
ت
 د� � � وہ وا� �

 ��۔  .2 ت
خ

 انُ � ��ں � ��

 اُن � ا�د � ا�� ��۔ .3

 اُ� � �� � � د�۔ .4

 اُ� �ى � راہ � �چ ��۔  .5

 41انُ � ذ� دار�ں � � ا�� ��۔ .6

 �۔  (6) ت  � ز�ىادہ ��ى راد � �� د� � � �ب
ز

 اُن ا�

دا ُ
خ

ان �
خ

ر ا� ا�د دو�وں � ز�ىادہ � �۔ �ہ
ش
 � د�ىا۔ اسِ � و� � � � � � � ت

ت
ا�دوں � �ں و�

ش
� �رت � ��ىا � � اور    �ع � ا� �م �

ا �۔
ت
   ��ود � ر� ت  � ز�ىادہ ��ى ر� د� � � �ب

ت
ا۔ ا� � انُ ��ں � �

ت
ر � �ں ا�اد � ر� ر� � �ظ �، �ہ

ت
ا�، �دت � � �ت

 
41 John Maxwell, Good Leaders Ask Great Questions (New York: Center Street, 2014), 269-273  
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ر � �� اور اُ� � ا�از �� � را�ب  � �ب  �ب ت
ت

ر� دے � �، � اسِ � � � ا� و� ر� دى �    �، � � ز�ىادہ ��ں � �ب
ت
ر �ر � �

ث
��

ر� � دے � � � �
ت
ر �ر � �

ث
راد � �� ��ز � �� �، � � � ��

ز
ے �� ا�

زئ  �پُ  �   �ت ب  ۔ �ب

ر ا�  % �� �ا �� �۔80% �گ 20�  آپ :� �ىاد ر� ا�ل  Pareto� �ن �دہ  7� 
ز
ر� � ��

ت
 % � ر�۔ 20ا� �

ر� � �� اور � �
ت
ا � � �۔ � ر� ا� �د �ج �و�ر � � � �د � � �س �� �۔ � � ر�ؤں � ��ب �  � ��ن

    وہ ��ں � � � وا� � �� ر� �۔  ا� ر� � �و�ر � �� �، ��ں � �ور�ں � �� د� � � � اُن � ��ں �۔  �ب ت
ت

ا� و� وہ 

 � ا�ٰ 20� �   % � ��۔ 20% � �� �ار� �، � � �ب

ىكسوو�  "� ا�ل � �۔ � ��ں ا� �ں" :� �رہ  �ن �ن

 اس ��ع � �� �، آپ � �ل � اُس � � � �؟◄

 ��ں � � �� وا� � � �د د�۔  (7)

 � � ��، �م � � �� ت
ت

 � ا� آپ اُ� � � د��، �ا�� د�، و�
ت
آن � � د�، اور �ف � �ہ    آپ ��ں � �� � ��

 42�م � ا�م د�۔

 ��ں � ��� � �� �ا� د�، � اُن � � �م �د � ��۔  (8)

 :اُن ��ں � �� � � �� � آ ر�، � �م �ں � �

 اُ� ا� ��ل � د� �ں وہ ��ب � �  •

•  � 
ت
ا � وہ �د � �  انُ � � وہ �م ��خ

 � آپ �ن � � � وہ ا� ذ� دار�ىآں �رى � �� � • ب  اُ� �بآر �بآر �ا� د� �ب

 ��ں � �ص ا�اف � �� � �د د�۔  (9)

� وہ ��ً � � � ��۔ �پاس � �� � � ذ� دارى �، � وا� ا�اف � �ں،   ��ں �  ب � � �ص �ف � � �ف ��ت   �ب

ا �۔  �م � � �  �� � اور �� � � � �ش ��ت  وا� ذ� دار�ىاں �� ��۔  6�  4ا�ى

ر�م �ں۔  (10) ڑرے � � � �پُ  ��ں � �د �� � وہ �ب

  ڑرا �، � � ��ب  �ب ڑرے �م اور � � ا� �ف � �۔ ا�ى ڑرے ا�اف �ب ا �۔ �ب  ر� � �دت � �، دو�ے ر�ؤں � � �� ��ت

 
42 John Maxwell, Good Leaders Ask Great Questions (New York: Center Street, 2014), 185 
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ر� � ا�ل �؟◄
ت
ر�� ��ں � � �ن � �� � ر� � آپ � �

ت
�ن � �� آپ �� � � آپ � � � ا�ل �   ان �

 ��؟ اور �ں؟ 

ت   � �� ��ى

  �  ا۔� �ر ا�ى  � � � ��ت ت ا � ر� � (�ۃ    را� � ا� ��ى
ٹ
�ُ  ا�ا� د�ں � ��ں �بار �بار  ب  � ز�ہ � �ب ت

ت
د�ن ا� و� )۔ ��ىا� 7-6�ب

ر �ل � � �� � آ � �رى �اوار � � �۔   �ہ

ا� ��ىا� اُ� � � ��۔ اُس � �پاس اس � � ��  ر� � اور اُ� �� � �رى � ر� � �ت ٹنت


 �م � ت
ت

دج�ن اُس و�  � � �، اور اُ� � �� �  �

 � � � وہ � را� � �۔ وہ � �ف ز�ہ ر� � �ش � ر� �۔ 

ر� � آ � اُ� �
خ

دا � � ُ
خ

داو� �ے �� �۔  " :ا� � � ُ
خ

 ُ�ور�! � رد�ت   )۔   12: 6�ۃ " (اےَ ز�ب ب د�ن �ً �ان �ا ��۔ �ب � �ت � � �ب

ا � �، � اُ� � � وہ اس � �� �۔ اُس � ��ان � �
خ
 � ا� �، اور وہ ا� �ا� � � اُ� ��ىا � � وہ �م � د�ں � � د�� � � �پُ

 �� را� � �۔ 

 ا� اُن ��ں � �پآس آ� � � اُس � �� � ��۔ ٹ آ�ہ دا � �بُ ُ
خ

 � �ل ��   � ٹ ا�ہ دا � �بُ ُ
خ

� �  ب ر �� � �ب  ��ہ ت
ت

 اُس و� ت � � �دت � ��ى

 � �را �� � � �ورى �� �۔  �۔ ٹ ا�ہ ا � � اُس � �بُ دا � وہ �� � ��ت ُ
خ

� 

 ر�� � �ت  

 �رت �۔  ر� � ا�ى
ت
 ر�� �

ا �، � � �  ڑرا ��ت ا�د � �ب
ش
ر� د� �۔ �م �ر � ر� � � �

ت
 �� �ر اور �با� � دو�ے � � �  ورى �۔ر�� � ا�ى

 اور �� د� �۔ ت
ت

ا�د � ذا� و�
ش
 د� � �� � ت    ر� �ف � �وہ � �ابى

اُس � �ل �   ا � اور  ا�د ا� ر� � �ت ��ت
ث
ا �۔ � ڑرھ � � ��ت ا�د � در�ن � � ورا� ذ� دارى � �ب

ث
ا �� �، اور ر� اور � �وى ��ن

 �ى دو� � �ل � � � ز�� �   ا�د ��ب �۔ � � ا�ى
ش
ا�د � �س � � � � اُس ر� ذا� �ر � �� � � اُس � �

ش
�� ر� �۔ �

 �۔  ڑرا � اُس � ر� � �� ر� � �و�ت  � ��� � �ب

وہ � �   ر�ت � � � �۔ وہ �ر � ا� � � �۔ 
ت
اور �   ّ ا�د �ف �� �رت � � � ر� � رو�ى

ش
اُس � �   دخ�ت


� � � � �

 ز�� � دو�ے �ؤں � � �ح � ر� �۔ 

ا
ش
 �� ا�م د� �۔ �وع �، �  � ا�ى دخ�ت


ا�د �ف � � � � � �� � وہ � � �

ش
ر� � دوران، ر� اور �

ت
�د �ف ا� ر�  �

 ا�م د�  دخ�ت


آش�د �د �

�  ب آ � �ب  آ�ت ت

ت
آ �۔ و� د ذ� دار�ىآں � �وع ��ت ر�ى

خ
آش�د �


آ �۔ ر� ر�، � ا �۔ � ��ہ ��ت  � اور ر� �ف �ان ��ت

ا�د � �ور�ىات � �� ڈ�� �۔ 
ش
ا � وہ ا� �ت � �  ر� �ف � � �ر �دہ �ب � �وى � ��ت
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رہ د� �۔ � �ورى � � ر
ذ ئ
اور ا�ح � � �� اُس � ر��  � ر�  دار�ىاں � �  اور ز�ىادہ ذ�  ا�د � � � 

ش
�  ب ا�از �  �ب � � � �د�ر 

ا�د � ��ں � ا�د � � وہ � � � اور � �ر�
ش
ر �� �� � اُ� � زرى  �ے، � � ��ہ ا�د � ��ب

ش
د� د� � �۔ � � �ورى � � �

د � � �ورت �۔  ر�ى
ز
آ � اور اُ� �  � آ�ت آ� وہ � اور � � � � اُ� �ب  � �ت

ا �،   ا�د � �� اور � �ر � ا��ن
ش
 � �ار � �با�ں � � �� �: � � � ت

ت
ا �۔ و�  در�ر ��ت ت

ت
� � ��ت � � اُ�  ر�� � � و�

 � � ر�� � د�ں � � � �۔   دخ�ت


 �دہ � ا �۔ ا�ى ا �، اور � �دار اُ� ا�ر ��خ ر�ں � �ر ��خ  ا� ذ� دارى � �، ر�� � �ب ا�ى

 �۔
ت
� 

� �� � �  ا�د ا�ى
ش
 � � �ر� �۔ اس �رت �، � ر ا�ى  � � � ر�ؤں � ر�� �، اور �ہ راد � رو�ں � � � � ا�ى

ف
 ا�

ا ��۔   � �ؤں � �ازن �د �ش ��خ دخ�ت


ا�د � ا� ز�� اور �
ث
ر ��۔ �

ث
 اور �زِ ز�� � ��

ا �  ا�د � � � �ف � �� ��ف
ش
� �  ّ وں � �۔ � رئب ى ج اور دو�ے �دى ر�بّ ا��سئى ا�دى � � � �ع 

ش
� � ا� اُ�د �    ر�� اُس �

 �دار اور �زِ ز�� � � � �۔ 

اور � � � ��ىا   � � � �  دخ�ت


ا� �  � اُس � ��ان �دوں    ب � ا�ل � �ب  �رت  ا�ى دارى    ��س ر�ل � � ر�� �  اُ� ذ� 

رز� � (
ز

ھئىُس � ا� �
ت ى�ئُ ئ

ئت
ھتىُس -1��۔ اس ر�� � � � و� � ��س � 

ت ى�ىُ ى
تت

 )۔18, 2: 1

اُ�دوں � � �  اور   اُ�� �� ر� � � ر�� �ورى �۔ وہ ذا� ��، دو�وں � ��ے  � � �،    � � � �رت �، ا�ى

 � ذا� ر�� �د �ر � اُ� ��� � � �ر �� �۔ 

ر� � � �ا�ت ر�ؤں �  
ت
� � 

ر� � � ر�ؤں دو�ے  �  ر� ا�
ت
ِ   � ��ت  � ا�ى  �ا�ت �م  �  ��۔  ر� �� �ا�ت   ذ� درج � ان  ��ً و�ً  اُ� �،  ��  د� � ر   �  ز�ى

�� �  
ت
ے � � �  ان � �ؤں � ��ً و�ً �ىا  �، �

نن    � �چُ
ت
 �۔  �

ارى •  �؟  �  ا�ار � � �ہ

 � ر� �؟ انُ � �ور�ىآت � �؟ آپ اُن � �د � � � �� ر� �؟  • دخ�ت


 آپ ا� �م/��ں � � �ح �

 � � �� �؟  • دخ�ت


آش� �؟ � انُ � دل اور ذ� اس �

 آپ � �دت � �ن �گ �

 �� � �؟ � آپ � � اس �� � وا� �؟ آپ � �پآ� ��  •

آش� �� �) � آپ � ��ں � د� �؟ •

ر� د� � � � �� � (�ىآ � � �

ت
 آپ � � � � ب    �ب

آخم) •    آپ � ا�اف � � ______ � �؟ (� � �ىآ �و�ام � �
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آزپ ر� � •  �؟ آپ (� ر� � measure) آپ � � � �
ت
 � ا� �وں � � �ح �پ �  � ا� � �؟ آپ �ب ؟ � وہ �ب

 �؟
ت
  � � � �پ ر� � اُس � �ى � � آپ � � �

آخم) • ر� � � � � ر� �؟ (� � �ىآ �و�ام � �
ت
ر� � � � � ر� �؟ ______ � �

ت
   آپ ا� ذا� �

�� ��؟ �  آپ �� � � � آج � � � �؟ � آپ � �گ � � �� �؟ � آپ � اُ� ��ىآ � � اُ� ا� �ں  •

 �؟
ت
 �، � �ح �� ا�ر � �

ت
 وہ �� � � وہ ا� � � �

 �؟  •
ت
�  پ

زت
 � آپ �ورت � ز�ىآدہ �وف �؟ �ن آپ � �د � � �؟ آپ � �م دو�وں � �

وہ ا� ��ں   • د� �  ر� 
ت
�  � (ر�  ا/�� �۔  ��ت �ىا �و�ام) � � �  ام) ______ (�  �خ  �  �) ______ � �� �  �

 ��د� � اُن � �� �ے۔)

  � 

ا� �ں �  
ش
��  �ىآد�ر �۔ا�ى   ر � � � آ�ىآ۔ اُس � �پآس ا�ى     �� � � اور �ڑ�ں � ��ى  �ڑى �ں � �� � � اور �۔ وہ ا�ى ا�ى

 �۔ اُس � �پآس  �ا� � � � آ�ىآ۔ ت ى آ� وہ �ب ر� دى � �ت
ت
 �ڑ� آد� �ں � �� � � اور اُن �ڑ�ں � د� ر� � اُس � �  ور�   ا�ى ا�ى

 �۔ 

 آپ اس � � � � ا� �� �ىآ ا�ل � � �ح �� � �� ر� �؟ ◄

س    13� 
ئٹ
�ئن
ن ئئئ

 ا�

 �� � � �ں ا� �۔ اس � .1  �ا�اف � اُس � �� �۔ و��ت ىن اور ا�ى ئ
ئخ  ز�� �ل د� وا� � �پ �    اس � � �� ا�ى

ا �� � � �ن � � �؟   �� �� � � �؟ اور ا� ا� � ��ن

اس � � د� � ا��ں � آپ ا� ذا� ز�� � � �ح �� �� �؟ � � آپ � ا�اف � � �ح �� �؟ آپ ا� �زِ   .2

 � � � �� �� � ارادہ ر� �؟ 

ر� � � .3
ت
 � ان � � �ت �ا�ىآت � اور  �ا�ىات" � �� ��۔  10� � دى � "ر�ؤں � � ت

ش
�ىآددا� ا� �س � آ�ز � 

 �� � � �ر ر�    ۔و��ت
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  �14 

ا   ��ں � �ر ��ف

 �رف  

 � �دت ا� � ا�� �� �۔ �   دخ�ت


ىآآ � �م � � �م د� � ��ى ��، اور �� رو�� � ىسئ  �� آ� � �� كلئ ��ں � �گ ا�ى

ا �۔  ىاا � �ڑ�ت ىست  ا�د كلت

ر� 
ت
ا � � � اُ� � �، اُس � � ا �، اُ� ا� اُس � � �ف � �ر � ��ت  ��ت دخ�ت


 � � � دو�ى �� � �  اور �م � و� �۔  ا�ى

ا ��۔   � ر� �، اُ� �دت � �� �ور ��خ دخ�ت


دخا، � � � ا�� �

�ٰ 

 � ر� �، � اُس � �بآ◄ دخ�ت


 � ز�ىآدہ ��ں � � � �ىآ � � ��ں � � ىآآ � �� � � ا�ى ىسب  رے � ��۔ ا� آپ � �� كلب

 � ا�� �دت � �� 

آ� وہ آپ � �� �   ر� د� � دو �ىآ ز�ىآدہ �� روا�ىآت � � ر� �ں، �ت
ت
  � ا�� �دت � � � ا� ��ں � � � ا�د � � ا�ى

ر اور رو�� �ر � ��
ث
��  آ� ا�ن � ا�ى رادرى �� ��، اور � آپ � �وى �� اور آپ � �ت �پآ� �ت  43� �۔ �ب

ا  رادرى �� ��ن  ا�د � � �ب

رادرى �� � � �  �� �با�، اور � اُس �ر � در�ىا� �� � وہ �ب رادرى �� �� � ز�� � ا�ى  ا� �ب  � �، ا�ى  �ب دخ�ت


ىاا �� � � ىست ۔ كلت

 �� � ��۔ �  ا� �� �با��ہ ��ت ب  �ب ت
ت

 �� � � � � �، اُس و� رادرى ا�ا � ا�ى ىاا � �، � �ب ىست ر� �� �، اُس � كلت
ت
�   � ��ت

ر ��ں � � �۔ � � “� �� 44ز�� � �م � �� ��۔
ت
ا ��، �ص �ر � ا� � ز�ىادہ � ا� �� � � � � �رى �ر � �م ��خ

ا ��۔   وہ” � �� � ا��ن

ا �؟ ر �ں، اور ا� � و د�ىآ�ارى �  ا�د � �� ��ت آخ��ى �   آپ � ا�د �� �� � � �رى �ش �� ��۔ ا�د � � � � �ات، �

ا � � �ت � ا�ح اور �ورش �ا �ے۔ ا� �    � � � اور د�ىا�ارى � �ار � �، � وہ � � ��، اور اُس � ا�د � � �ا ��۔ ��ت

 ا� ��ں � ا�د �� � � � � � �؟ ◄

 
43 Sherwood Lingenfelter, Leading Cross-Culturally (Ada: Baker Academic, 2008), 117 

ر �� � � آپ 44
ز ىآآ � ز�� � � �ر � � � �، � ��ى ىسب  � �رس  Shepherds Global Classroomكلب

 Doctrine and Practice of the Church  ۔�� �� � 



121 

ا �؟
ت
ر� د� � � ر�

ت
دذ�بات �ا �� � ز�ىادہ �۔ � رو�ں � � د� اور � � � �ك   ��ں � �


ر� د� �ف � �ب

ت
دو�وں � �

دذ�با� � � �ا �� �۔ 

راد � در�ن �ب

ذ
ر �� �۔ � �وہ � ا�

ث
ر� ��ں � ا�ن � ��

ت
ا �۔ � ا� ��ت

ث
� � �� 

ر �ر 
ث
 ا�ن � ��

ا� �ں �۔ �ىاد ر� � � �� � � �� اُ 
ث
ارت � ث ىاا، اور �ب ىسئ �پا�ہ ز��، كلئ ر �ر � ��ى، 

ث
 � �دت �، �� دخ�ت


ر �ں �  � ن ا�ل � ��ہ

 � آپ � � �� �� � �ں �۔ 

ر 
ت
راد � �ى وا� � �

ض
ا �۔ � �ر �وہ � ا�  � � وا� � � � � �� ��ت ب

ؤ
ر اس � � �� � �با�

ث
 � د� �۔ � �ر ��

ا   ر�� ��ن

 � ز�� � �� � ��، � � ��م ��ں � �� � �، اور � دو�وں � ��۔ اُ� ا� � دخ�ت


� � �  وہ � � � �د د� ر� � �ب

ر �ے۔   �� � � � اُس �ر � � �ر � ��ہ

ا   دو�وں � �وى � � ��ن

راد � ر��
ذ

ا �، ا� � ذر�، � د� � ذر�، اور ��ں �  وہ دو�وں � اس �ر � �وى � د�ت د� �۔ وہ � �م ذا� �ت � ذر� ��ت

 ذ� دارى �� � ذر�۔ 

ا   �وى �� وا�ں � �باا�ر ��خ

ا �، � ��ں � ا�زت د� �، اور �وہ � دو�وں ا �۔ وہ �ات � �ل ��ت ت پ
خ

 � ر� دو�وں � ذ� دار�ىاں �� ا �۔  ا�ى  � � �ا� �ا ��ت

 آپ اس �دت � �� �ر � �بآرے � � � �؟ اس � � �ا� �؟ � �ت � � �؟ ◄

ر� � �بارے � �� ��ىات 
ت
� 

 �� � را�ؤں � � � اُ� �  � ��ں � � � � �دت �   ر� �ف � ��ں � و�دار �ا� � � دى �� �۔ ا�ى
ت
�ے � �

ا �۔  10را�ؤں �    �� � �ورت �� �۔ ا� ��ں � � � � � � ا�ٰ �ے � � � ��ت    �ل �ت ت
ت

� �ر �ى اس و�

ر �� � �ش �� � � � � �ص �رت در�ر �، � �� را� � ا� �  وہ � ا� �ے � �پُ ب ا ��  ��س � �� � �ب  � � ��خ

 و�دار ر� �، �� اس � وہ �ص �رت � �۔   � � � �� �ت

ا   �رون  
ت خ
ُ رون � اُ� �پ ا �۔ ا�ى  �م �� وا� � � ��ت  � �ں �� �ف ا�ى دخ�ت


 ا� �� � �ى � �ر � �  � � ��  � � �ل ا�ى

ر� � � �، �� وہ � اُس � � � � �ں � �۔ 
ت
� 
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ا �۔ و�ں � را� �ف اُ� ��  �رون  اب    � � � �� � ��ت  � ر� � �ں �� � �ہ ا�ى دخ�ت


 ا� �� � � ر� � ا�زت د� ا�ى

ىاا � رُ� �ں۔ � او�ت ىسب كلب  و�دار  رد�ى
زز
 �    �رون    � انُ � �  � ا�ى ب � ا� �� � �� �دى �� �� � ا� �م ا� � � � � �، �ب

ا �۔   � � ��ت  �� ��ت

ر� د� � �� وہ  
ت
ر�ش، �� � � �ر اور � � �� � اور �� � � � اور �� � ز�ىادہ ا�ام �� �۔ �ى ا� ��ا�ں � � �پُ

ىاا �� � � ��ا ىسب ر ��ں � كلب
ت
ا�، ز�ىادہ � راد � � � � � �� �۔ �ت

ز
ررگ را�ؤں � ادب ��۔ ��ان را�ؤں � �،  ر�ہ ا�

ز ن را� �ب

ررگ را�ؤں � �ش �� �� � وہ ذ� دار�ىاں ��ا�ں � �د �
خ ا ��۔ �ب ات � � �س ��خ

ش
دخ�


رر�ں � �

خ � اور �دت � �د�ر رو� اور �ب

ڑٹ� د�۔  � � �ب

رار ر�؟ ◄
ت

ر� ا� � اور �� � ا�ام �ب ر� � �ح دى � � � �ت
ت
� 

 ا�ر � �وں � �بارے � �� ��ىات 

ا �؟ را� � �� � �بارے � دو �با� � � 
ت
رار ر�

ت
ر�  را� ا� �ہ � �ح �ب ا �؟ ا�ى  � ��ىات �پا� �� �۔ � را� � ا�ب � ��ت

 �� � � � را� � اُس �   ا �۔ وہ اس � را� ر� � ا�ى ا �۔ اُ� وہ �گ � �� � � � وہ را�� ��ت   �� اور �دار � �د � �ہ د�ىا ��ت

ر
خ

وہ � ا �۔ ا�  �ىا �ان � �� �ا�ہ ��ت   ا � وہ � ��ت اُ� � ا�ر �� � ��ت ا �۔  وہ ا� را�� ��ت اور و� �  اب � ��  �ىا �   

ع�ئٰ دے دے۔ ا� وہ را�� ا� � � �ے � اُ� ا��بات � ذر
ت
 � ر� � اُس � �� � �� � � وہ اسئ  �� � ��ب دخ�ت


ا �۔ ا�  � � � د�ىا ��ت

ا۔ وہ � � ا�� �ىا � ا�� � � � �� � � �ص �ر � � � � � اُ   � � ��ت  � را�� �رى ر� � ��ب

راد �ر 
خ

ا �۔ اُ� � �باا�ر ا�  � �� اُ� ��ً �  دو�ى � � �� �، را� � اُس � � وا� اور و�دارى � �د � �ہ د�ىا ��ت ت
ت

�� �۔ و�

 وہ � ب ا۔ �ب ا �۔ وہ �رہ � � � � اُس � �ں � �� رد � ��ت رار ر� ا�ر �� � ��ت
ت

ر�  � � � � اُس � �ہ �ب دخ�ت


 �ل را� � �ر � �

اور ا� ا�ل   ا  ا � وہ را�� � ا� � ر� �۔ وہ �م �ر � � � �� �ا�ہ � ��ت �بات � � ��ت � �ا�ت � �اب د� � �� � � ا�ر اس 

ا۔ �ٰ � ا� وہ � ا�
ت
 � وہ اُ ر� ب

ت
 � ر�، ب  � ��ب دخ�ت


ا۔ ا� وہ �ڑ� �ىا �ر � �� اور � س �ے �  � �ىا � ا�� � �م �ے � � اُ� ��ىا � ��ت

 وہ � �ر � ب ام � � �۔  �� ر� �، �� وہ ذ� دار�ىاں �رى � � ر� �۔ اُس � �و�ر اُ� �ف ا�� �رت � �� �، �ب  ��ن

 را� �د ا� �� � � �� � �ہ � دے دے  �ت ب را� �� � � �� �ب  �پُ  �ت ت
ت

 را� ا� �� � ا�ر � � اس و� ۔ ا� ��ت

را�، �ون � ا�ر، ��� �رہ ��، �ا� �ے، اور � 
ت
 � � � �� � � �۔ � اُس � �� � �ف �� � �ش �ے � ا�ام �

دخ� � � ا� �� � اس �� � � �� � اور �ں � �ا� � �ن �� �۔ 


 ا�س � �بات � � ا� �

ىس  كلئ وہ دو�ے � � � �۔  اور  راب � � 
خ

اُس � � � ڑر�� �   �۔ �ب دخ�ت


�پآ�ن � �ر � � ىآآ �  ىسئ كلئ    �  آ� � � �ل ا�ى دخ�ت


ىاا � � ت

آ �  آذدر � ��ت آشذ و �

ىآآ � ىسئ ر ر�، ��� وہ كلئ

ذ ئ
 ۔ �ون �پآ��ں � ذر� �� ر�، � آ� اب � �پآ�ن � �ے � ��
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 � �دار �� �۔ اُس � � �� � �، اُس � دا�د  �   ى
ش

رو� ا  �ى
ف ئ
ڑرى ا�ر وا� � ر�، �� اُس �   �  � �دار �� � �۔ � �،  ��  � �ب �ب

 �ع � ��ر � � � �� اُ� �  ب ا� �پاس � �،  � �پاس �� ��رى �ہ � �۔ �ب
ف ئ
 )۔24, 13-12: 18� �پاس � (��  ��

 �� � � وہ ا�ر � �� � � � � �س ��  دخ�ت


 � اور �� � � ر� وا� �ى ا� �ں � � ب �۔ اُ� � �  �ب

آ   اُ� � � � � آ�ت  �۔  وہ �م �� � ��ب   ب  � ا�ر � �ں ر� � �ب ت
ت

اُس و� اور �ں �ف ا�ٰ را� � آ� � �� �  � �رڈز 

 ا��ت � � �ں � �� �۔ 

 �ل � � � � اُس �� � � � � �� �۔ � ت
ت

ا � اُ� �� � وہ و�  ��ت دخ�ت


 � � را� � دو�ى �� � � ت � �بات �  ف ا�تى

ر ا� ر� �، � � � � �� � ��۔ �� � ووٹ د� � را�ب ر � � را� �ب ا � � �ہ ا۔ وو� � � ��ت راد �� � � �� � ��ت
ف

 ا�

ات � دور � � ��، � �� � � � �۔
ث
دخ�


 اُن � �  �ت ب ر ر� �، اور �ب

ث
 ا� رد�ت   �رے �م � ز�ب

 �� �  ت
ت

�� 

 �ى � ��   راد � �� �ت �� �� � �ش �� �۔ �ً ا�ى
ف

ا �ا  � ��ں � را� ا� � � �م در�ں � ا� �بات ��ت �ر�ں � 

ار� �ىا �رت � �� �  را� �ك � ��ن ا�ت ا �۔ ا�ى ام � �ر�ت   � �� � � �۔ �ى � �� � اور اُ� انُ � �ف

وہ � �بات �� � �� � ر�۔    راہِ را�ت �ب ا �۔ �گ اس �  دُور � ��ت  � � �    دو�ى ��ں � را� � � � �م ��ں �  ��ب

 را� �� �� �م �ے۔ ا� را� انُ � �بات �ے � وہ �ىا � �ش �ں � �ىا � �� �س �� �۔ 

Duane Elmer دو� � اُس � د� � �س � �� �، � اُس � �د � �م � �   �با� �ل � �ر �۔ ا�ى � د�ىا۔ وہ   � � � � � ا�ى

 � اور � � �  ب ر �ں �۔ � �ب
ث
اراض � �۔ اُن � � �   � � � اُس � � � ��رى � �ل � � اور �گ اُس � �دم �� � �� د� � وہ �ض

ر �ا � ادارہ ا�  ر � � �ل � ا�ر � �م ا� �ور � � �ر � �د �س �� �ى۔ اس � � � ��ہ
ث
ا� �ت ا اور � ا� � � �ر � �د � اس � �   ��ٹ

ب   �باو�ر ا�از    Elmer �� �� �م �� � ر� �۔�ب � �� ��ت � � � اُس � ا� رو� �ل د�ىا۔ ا� � �ں � ��ں � اُ� ا�ى

F� �ے � � دو�وں � �م �� �� د� �� �پا�ىا۔

45 

ا �� � � ر� � �۔ ��ں � ا � ر� � �ں دو �ا� � ��خ  ا� � � ��خ  �� � � ا�� �ى ا�ى ا�ار � � � �ا� اُن �    ا�ى

اُ�ں � ز�ىاد ا ��۔ � � � � وہ � �، � وہ � �� �۔  اور �ى � � ا� �۔ �ى ان  �� � � � � ��ز ا � ��ىا  ہ ��ز

ِ �ل � �۔  ا �� �، � اُ� �ت د� � � �� ا��ىا �، وہ �ا� � � ��ب ر ��خ  �ا� � �ر ��ہ

 
45 Duane Elmer, Cross-Cultural Connections (Downers Grove: InterVarsity Press, 2009), 167 
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 ا��ں � �ر  ب
ئ

 �با�

ا ��۔ � �  ا��ں � اُس �� � �� ��خ ب
ئ

�با� ڑرى ا�ط �   �� �، اُ� �ب دخ�ت


ىاا � د�ى  وہ � را� � � اور �� � � ىست كلت  � � �

ىووں  ت
ت
 (�ب 28: 3� � �م � �وى � �� �� (گلت

ت
ر� � دے �

ت
 )۔ 4-1: 2)۔ � � � �ل �ىا �� � �د � اُ� �

 � � �ر ر� �� (��  دخ�ت


 � �� �م � �، � )۔ �ع � ا� ��ں � �ان  17-14: 13�ع � ��ىا � را� � �دم � �، ٰ� � �ب

 اُس � �� �� � روا�ں � �ف ورزى � (�� ب  )۔ 16-15: 18؛ �� 9: 4� د�ىا �ب

ات � � �ظ ر� ��۔ اُ 
ث
دخ�


ر �

خ ئ
ا�، اُ� اُس �� � ��  � �� �� ��۔ �ت دخ�ت


ا �� � وہ  ��ں � �� � وہ �، �ت اور � ر ��ن � � ��ہ

ا ��۔  ر� �ا � ��ن
ت
 و�ں � �� �ہ روا�ں � ا�ام �� � اور � �

ڑرى � (�) �   � �ب  � د� � �ب ت
ت

)۔ اُس 25: 11� � �� �، � اُس � �م �م � �� �ن ا�ر � (�ا�ں را�  ��ٰ � �پاس اس و�

 �� �۔ ��ٰ انُ ��ں � آزادى � �ف � �   ر� را�ؤں � � ا�ى
ت
آر� � � � �ت دا اُ�  ُ

خ
 اُ� �م � � � � ت

ت
   40�، اُ�  و� �ل �ت

را�از ��، اور ا�
ث
 ر� اور � �    د�ار �ار ز� � را�� دى، ا� �ا� د� � � � �م �ب ا�ام � ا� �دت � �م �� � � � ��ں �ت

ا �۔  ارہ ��ت
ش
 �ف ا�

آخ۔ ا� آخہ آ�د ��ں � رد ��

 اور � ب آخ، اور � � �� �ا�ہ دا � ��ں � �� �ن �� �� ُ

خ
ٹرا � �: � دا �  ��ٰ � � �ب ُ

خ
ا � وہ �  اُس � � � � ��ت

ا۔  �ت  �� � � ا� �م �� � � �پا

د ُ
خ

دا � � � �، �گ � اُس � � � �۔ ا�� وہ � �، � � ُ
خ

 وہ �  �ت ب ا � ا�ر � و� � وہ ��ر  �ٰ� � � � �۔ اُس � � � �ب

روج  
خ

دا � �� � اُس � �ا� (� ُ
خ

دا � �رى اُن � �� � � �  18:  33�۔ � ُ
خ

ا � � ا� �  �� �۔ وہ اِ�ار ��ت دا � �ف � �� � ��ب ُ
خ

) اُ� �

روج
خ

�) 
ت
 )۔ اُ� � � � اُس � را�� � � ا� ذات � � � �۔ 15: 33� ا�ا� � � � �

اہ � و� � اُ� �ك �� � د�
خ
دا � انُ � � ُ

خ
� � ��  ا �۔ ا�ى ا � � � وہ را�� ��ت  � � وہ  ��ٰ انُ ��ں � � ��ت

شش  ى  دى، اور ��ٰ � �پ

�پا�، � وہ انُ � �  � �م � را� � دے �۔ ��ٰ � � � وہ �� �د �ا  روج    اُ� ا�ى
خ

)۔ ا� �� را� آ�� � 32:32را� � � �� (�

 ا� �م � �ڑ � � اور �م � ا�ر �ل � �، � اُس � ��ٰ � دل �۔

 ا�ادى �� اور ا��ت 

اُ� �� � اور ا�ازات �� �ك �� � �� �� � ا� � �  رض � � � � ا�ادى ا��ت 
خ

ا� � � ا�، � �  ا��  �ت ا �۔  �ت

ا �۔ ا� �� � ا� ��ب ��  � � ��ت � �ش �ے � اُ� ر�و�ں اور � �    ��ں � �گ � � � � � ��� � ا�م �رى ��ت

ا � � ا��ت اُن �و�ں � ا � � �۔ ا� ��ں � �گ ا�ادى ��� � �ا� � ��۔ اس � � ��ت  د� �� � ا�� �ر � ��  �� ��ف

 � �� �� �۔
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 �وت �  ا �۔"  :��پا�ں � ا�ى د�ىا ��ت اُ� �ك  ر � �،  �با�ہ اس �� �، اس � � � � � � � ا� ذات � � ��ىاں �� �    "� � 

ا ��۔  �ش � �� ��، � اُ� �وہ � �� �ون ��ن

 � ر� �، اُ� اُس �� � �� اور ا��ت � � ��ىات � � � �ورت �� � دخ�ت


 را� � � اور �� � �  ۔ ا�ى

  � �� 

ا� � د� �، �ں �ت   �م ا� ا�ار، ز�بان، ��ں، اور روا�ىات � � دو�ى �م � �ذ  ا�ى ب ا � �ب  وا� ��ت ت
ت

 �   �� � اُس و� ت � اُس �م � ا�ادتى

 � �ؤ � ذر� � � � ب ، �، �ىا � ��ہ
ذ  ��ں � �—� �۔ � � �ب ب ا  ا� �ر�ں � �ب ر و ر�خ �� � ��ت

ث
� ��ں � ا�ر �ىا ا�

 � � آ� �، �� � � ��� �رى �� �  �� دو�ت ب آ �، �ب ر� � ذر� � � ��ت
ذ آ� � او�ت � � �ب ، اور ا� �ا� �۔ �ت

 دى �� �� � �ش �� �۔د� � �ر �� �۔ ا� �رت � �� �گ ��ں � ��

آ �   ر و ر�خ وا� �م �ور � �� �۔ ا� و�ں � ��ا�ں � ��ہ ��ت
ث
 آ� �، � �ا� ا�  �� دو�ى � ��ب  ا�ى ب �� وہ � �ر� �  �ب

ا� وہ �� را�ؤں � �� � �ت ر� � �م، 
ت
م � �۔ �� ��ا�ں � � �۔ وہ انُ �ا� � �ش � �� � � � د�ب � �، � � �

رر�ں � ا�ام � � �۔ 
ز  �م اور روا� �� �� �، اس � �ب

� �۔ �� اُ�ں � ا� � �گ �� �� � ا� �� � � � � � اور اُ� ا�� � �ش �� �۔ � � �ا� روا�ىات � رد � د

ار� اور �� ��ں � د� � �۔ وہ � ا �، اس � وہ ا� �ت  �س، �، اور ا�ار �۔ — � �� � � �� ��� � ا�ام � د�ىا ��ت

 ر� �۔ دخا � �م �   �� �، � � �ى � اس � � ��ى


ر د��ىا۔ وہ �
ت
ر�  اُ�ں � � �م � ا� � �م ��ىا، � ا� ا� �� � �ب ب �ب

آ � �   رك � � �� �� ا� �� ��ت � � � آ�۔ �� � � �� ��ں � � ا� � ا�ن �� � � � � ��ت
ت
اُ� ا� �� �

  ا۔ ا�ى ا ��ت  �� �� � ا��غ

 �� � � �ؤ 

  � ر �ں 
ت
ا�از �� وا� �� � �ں۔ ز�ىادہ � ر 

ث
ا�  � �بار � �م  وہ �     �ت ب  �ب

ت
 روك � �  �ت ت

ت
اسُ و�  � �ر� ا�اض � آ� �ى اس � 

ا ��۔  � ��خ ا�، ��ں � �د اس � � ��ى   وا� �گ � � �� � �وع � � �� �۔ �ت

 �� �، اُ� �ىاد ر� �� � � � �   دخ�ت


 �د � �"وہ � � اور �� � � ب
ؤ

ىااؤں � �با� ىسئ  �� "�� كلئ ىاا وہ �� � �  �۔ ا�ى ىست  كلت

 ۔ �د � وا� � اور  �د ا� � �� وا� �  ,�د � �

ىاا � � � ر�وٹ � وا� �� ىسب  :�� كلب

 دور � را�ؤں � �ف � �� � �پا�ں  •

 �� روا�ىات � زور  •
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 �� �دت •

 �� � �زى  •

 46� � � �ى �ىا �ول �� وا� ا�ل •

 ��ت   �  اس  ��  �  ��  �  ر�وٹ  ا�ى   �  ��۔  �  ��د  �پاس  �  ر�ؤں  ��  �  �  آ�  ��  �  آ�ت  اور  و��  ا�  ا�  �ى  �  �

ت   �� � اس اور � ��  � �ح � �م �  � �� �ا
نت

 �۔  � �  �و

ىاا  �  �ى  ا�ى  ىسى ا�  �  �  �  ��  ��  كلى
ش
ىاا  �  �  اُ�  �،  � ىسى را�ت  �  اُس  �  �،  �پادرى  �  وہ  ا�  ��۔  �  �)  �پادرى(  �پا�ن  �  كلى

خ
  اور   ا�

 �۔ � � �را �پادرى �� �� � � �� �� �ل ا� �ت

ا  د� � �ر �  � �  ا�ى  � � �ى دخ�ت  �ر� اور �د  ا�ى   � ��  ��ن


ر�  رو�� � � ��ں اُن �� اُ�  �۔  ر� دے �ا�م �
ت
ر   وا�  اور �   ��ہ

ر� �ص ��،
ت
ا� ��، د� � ىاا  � �� � � اُن  �ت ىسى  �ے۔ �دت  � كلى

ت   ��  �  �پادرى  ��  ا�ى 
نت

 دى   �د   ��  �   �ف  �  �ں  �  اُ�  ا�  �۔  �   �  ذا�  ا�  �  �  �ورت  ا�  اور  ��،  ��   ذر�  �  ��ں   ��   �و

ىاا � �  � وہ �۔ �ے �  �س � �ا�� �ىا دارى ذ� ��  ا� �  ��ت  �� � �� ىسى  ا�۔  � اُن  � � �،  � � � � � � كلى

  � 

 اس � � � � ا� �� �ىا ا�ل � � �ح �� � �� ر� �؟ آپ ◄

  

 
46 Adapted from the Willowbank Report: Consultation on Gospel and Culture “Lausanne Occasional Paper 2” (1978). 
Retrieved from https://lausanne.org/occasional-paper/lop-2 on October 25, 2024. 
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س    14� 
ئٹ
�ئن
ن ئئئ

 ا�

 �� � � �ں ا� �۔ اس � .1  �ا�اف � اُس � �� �۔ و��ت ىن اور ا�ى ئ
ئخ  ز�� �ل د� وا� � �پ �    اس � � �� ا�ى

ا �� � � �ن � � �؟   �� �� � � �؟ اور ا� ا� � ��ن

اس � � د� � ا��ں � آپ ا� ذا� ز�� � � �ح �� �� �؟ � � آپ � ا�اف � � �ح �� �؟ آپ ا� �زِ   .2

 � � � �� �� � ارادہ ر� �؟ 

�ىاد ��۔ ا�   � � آ�ز � دى � � ا�� �دت .3  �� � � �ر �س  � �� � ز�با�  �ىآد � � اور و��ت � آ�ز � اُ� 

   ر�۔
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  �15 

 �ر�د� � ردِ� 

 ا�ر �رڈ  

ر  آ� �ہ آ � �ت راں ��ت
ز ڈرا ا�ر �رڈ ��ىآں �ر � آو�ى  �ب ا�� � �� � �� � � � �  � � � ورا� � � �� � دوران، ا�ى �� ا� د� �۔ �ن

ا �۔   �ر�د� � �، � ا�ر �رڈ �چ اور �ڑ�ں � � اس � � ز�ىادہ ا� ��ت

ا �؟ ◄  � � دوران �چ اور �ڑ�ں � � ا�ر �� �ں �ورى ��ت

ر �، � � �� �، �ں ردو�ل 
ث
ا � � � � �ف � ر� �، �ِ � � �� ا �، اور � � �  ا�ر �رڈ � �� � � �ورى ��ت ��ن

 47� ا�ا�ت �ورى �۔

ا � اور    ر� � � �ورى � � وہ ا� � � "�ر�د� � ا�ر" ان ��ں � وا� �ر � � � � � وہ �دت ��ت ان � � � اس � ا�ر ر�  ا�ى

 �۔

ا � � 
ت
ر � ا� �ر � �� را� ر� ا۔ �ہ ا ��۔ اس  � � �ں � ر� � �ر�د� �� � � �� � �م ��د � ��ت ر� � � ��ن

ا �� ا �� اور �ص �ر � انُ ��ں � �اب دہ ��خ  ��خ   �ں � اس � � �ر �ر � �۔ � ر� � ا� �ر�د� �د �� � ��ب

اُ� � � اس ا�از � ا �۔ �  وہ �دت ��ت ا �� � �   ��ز  �� � ��ب اور در�ت � ان ��ں � �ر�د� � ��  اُن � ر�  ا �� �   ��ن

ر اس � �� � �ے۔ 
ث
 �� � � � اور � � اس � ا�

ا �؟ ◄ دذ�بات � �وا � � � �ے، � � ��ت

 ر� ا� � � اُن � �ب  ا� ا�ى

ا   �رڈ � �� �م ��ن

آ �۔ � او�ت ا� �رڈ  
ت
ر� ا�ر ر�

ت
آ � � � � ا�ٰ � ر�ز ��ت

ئ
 �رڈ آف ڈا� آ �۔ � � ا��  � � � �م �ر � ا�ى آف �� � � ��ت

ا �۔  ڈرا ر� �رڈ � �� �اب دہ ��ت  � �ب راہ) �رڈ � �� � � � � اور � �۔ � � �ب  (ا�� ��ب

 
47 John Maxwell, 17 Indisputable Laws of Teamwork: Embrace Them and Empower Your Team (New York: HarperCollins 
Leadership, 2001), 153-155 
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آ �۔ � � �ورى �  
ت
اور اس � �  ا� ادارے � �� � �ا � اور ا�� ا� � � � � � �رڈ آف �� اس � � ا�ر ر� � �رڈ، ا�� 

 �� � ر� �ں۔ � �ں � اس �  �بارے � ا�ى  �� �ا �� � ر� اور اس � � � وہ  � � �� وژن اور ��� � �� � 

 وژن ا�ر � � �رڈ � وژن � � �۔ 

۔ ا�� �  ى ى  �رڈ � �ا�ىات � � ��ہ راہِ را�ت ا �، اور � � �م �ر � �ب � ذ� دارى � � وہ � � ��� �   ا�� � � د� � � �ا� ��ت

را� �ے۔ اُ� � � �� � ا� وہ �رڈ � � ا�ع د� � � � � �
غ

ا � � اُس  � �د � ا�م ر� �، � درا� وہ � ا�اف � ر� ��ت ں � � �ىا �ف

ا�م �� �۔   � �دت �ن

ا � اور �رڈ � �� ا�اف � �را � ا �۔ ا�� � � � ا�ر ��ت ا �۔ �رڈ � � � �� �پا�ں اور ا�اف � ��ت  � � � � ��ت

� �� ر� �� �� � �ن � � ا�� �رڈ � �رہ � � � � �؟ � اس �بات � � � � ا�� اور �رڈ � در�ن � � �۔ ا 

ا � � وہ � � � �د �ے۔ � ا� وہ ا� � ا �  ا� �ر�د� د� ر� � � �رڈ اس � ا�د ��ت راب �ں � �رڈ �� � ��ت
خ

 �ے � � �� �

ا �� �۔  ا� ��ز
ش
 اور ز�ىادہ �ں � �

ٹر� � ٹر� �۔ وہ ان � ا�د اس �ح � �ب د �ب ر�ى
ز
ر �رت � � ا��ارى    ا� ا�� ا� � �ے � � ا� �� �ں � �رڈ � ا�د اُس � � � � �ہ

�  ت
ت

 اور � � � و�
خخ
 �۔ � ��ت � آ�ہ �ے، �� � � ا� �دار ر�، اور ان � �بآت �

ڈرے ر� � � � �ں �ورى � � وہ �رڈ � �� �اب دہ �؟ ◄  � �ب  � � �ب

رى �ل   �بُ  ا�ى

 � � �� ا�� زرا�ت اور  دى،  ر� 
ت
�  � �ج  دى،  اُس � �ود � و�  ��ىا،  � ��ل  �م  اہ � � � 

ش
�باد�  ��ر  ا�ى اُس �  ��ىاہ  �ل    52۔ 

 �۔   ��ت

 وہ   ب ا �، اُن � � ا� � � ��  40�ب  ��ت ڑرھ � �۔ � ��ں � وہ ��ت ر و ر�خ �� �ب
ث
� اُس � ا�  �ا� � � �،  اہ � د�   �ل �ت

ش
�باد� اور 

 � �ورت �
ضض
 ۔ �۔ اُس � �ں � ا� �� � �۔ �� وہ � � � اُ� � � �بات �

  �  اہ �داہ � � � � اور �� �وى � � �، اس � ا�ى
ش
�باد� اہ اور �� � � � ��ىاہ � �د � � ا�ر � �وع � د�ىا۔ �� 

ش
�باد�  �

دخا � � ا�ل د�ىا � � 21-16:  26�ار�    2� (�۔ � ��ىاہ � � � � وہ � � �دت � ا�ر �� �ے � اور �د �دت � �دت �ے  


)۔ �

ا �۔  ا ��ت دخا ��خ


اہ � �
ش
اہ �� � �، �� � ��ں � �باد�

ش
 �باد�

رى 
خ

 �۔ � � اور   11��ىآہ � �ڑھ � �ض �� �ا اور اُس � ا� ز�� � آ�  �ہ �ن � �ارے، اور �ف ��وں � ذر� ��ت �ل ا�ى

 ا��ك ا�م � �۔ رى � � �ور � �بآ�ث
خ

 �� ا�ت ر� ا� ز�� � آ�
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 � �ورت   � رد�  �ر�د�  

ا � � � وہ �اب دہ �؟ اُ� انُ � �ف � ا�   ر�ت
ت
اُ�  � � � �ن � � � اُس � �م اُن ��ں � ��ت � �را  � �ورت ��   �م � ��ا�ى

 �۔ 

 �� ر� � � ب ر اور � �� وہ �� � �ب
ث
�� �  ا � � وہ � �م ا�  � �� ر� اور � � � � �، اور � ر� اور �دہ �۔ �ب ر � � � ��ت

ر � �   ا�� � ��، � �ف �ص ��ں � �� �� � اور ��ں �� � � ر� � اور اُ� � � � � �� � �ورت �۔ � �� �ہ

ا�� �� �۔  شن


� � 

رى � و �رت � � � �۔ ا� آ� � � �   آ� وہ ا� ��ہ ر �گ روزا� آ� د� � �ت
ت
ز�ىآدہ �

 � � آپ � د�� د� �؟ ا� �رت � آپ � � �� � � آپ 
ت
� آپ �ن �

ارے �م   � � آ� � �ح �� � �ىا �، دو�وں � ردِ� �۔ �ر�د� � �اب �ہ

 �۔ 

  ا �ں � �� د� �ر�د� � �� اور ا�ن �ا �� � �ب
ت
� � � ر�

آ، اور � ��ں � � � � � � �۔ رچ � آ�ت
خ

ر �� �۔ � �راً � � � �، اس � �� �
ث
رچ اور ��

خ
� � �48 

 �دى �ورت �۔ �گ اس اُ� � �ك �� � � دو�ے اُن � �� �� �۔ ا� �   �گ � ان � ا�ى
خ

� �ا�ں �� �۔ � ا�

 ا�ا� � �� � �۔ � � ا� �م � �� ردِ� � � � اُس � �� 

ا �؟ ◄  ا� � �ر� � � � اُس � �م � �� ردِ� � � � � ��ت

 ر� � �رى 

خرى � د� ��۔ ا� وہ � �  � � �د � ��ب  ر� � �ب  � � اُس � �� �� دو�وں � اُن � �ر�د� � �بارے � را� د� � �، ا�ى

 � �ے �۔ ت
ش

ردا�  �، � وہ دو�وں � ��ں � �ب

اُ� ا� �ں � �ر �  ا ر�۔  ر� ��ت
ت
خجرى � �� � اور � رہ � ر�، ��

خ ئ
ا ��، ور� وہ دو�وں � ا�ح  ر� � �� � وہ �د ا� �ر�د� � �� �ن

ر �� � � � � �۔
ث
�� 

ڑرا  ر� �� � � �گ اُس � �� ا� �ر�د� � �اب د� ��، � اُ� � � �� �� � وہ �د � � �اب دہ �۔ ا  � �ب � وہ ادارے � �ب

ر�ز � ��، � � � 
ئ
د �رڈ آف ڈا� آش�ى


آ �: �  � وہ � � � � �� �اب دہ ��ت ب

ت
�ں � ��، �ىا اُن ��ں � �� � � ر� � �، ب

 �اب د� � � �۔  ا� وہ دو�وں � � ��ب ا �� �ت  � ر� �۔ ر� � ا� �اب د� � ادراك ��خ دخ�ت


 وہ �

 
48 Ken Blanchard, The Heart of a Leader: Insights on the Art of Influence (Colorado Springs: David C Cook, 2007), 11 

 اور �ص � ��ر �� � ا�ظ � �� �  " ت
ت

رو� � �زوں، �ب

  �  ا�ل � � �۔ � �با� � �� �، � ان � �ر دو�ت

ر �� �۔ را�ب  "�ب

 Sam Walton 
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ا � � اُس � �� �م �� �، �� وہ اس �بات � ذ� دار � � اُ� ��ب � � � � �ورى ��ت  ر� انُ ��ں � �� � �اب دہ ��ت

 ر� � �� � وہ ا� �ں � �   �ے اور � � � وہ � ا� ��ں � اُن  � �ے۔ � ر� اس دو �� �اب د� � � ا�از � د� �۔ ا�ى

ا�م ر�۔   � �ورت � �� � �� � �ز

دخا �  


دخا � �� � �� �د � � �� �۔ �


ا�ں � �ور �� � اور �  � �ان � � ا� �ر�خ ر ا�ى
خخ

اہ ���
ش
اُ� �ت �ل � � ��ر � �باد�

ا� � (دا� ا�   دخا � �رت � �ت


ا� وہ � � � وہ �  )۔ 37- 28: 4�� � د�ىا �ت

اہ � � � �م � � � �، � اُ�
ث
�باد� ا ر�۔ وہ  ر �ان � ر� ر� اور �س ��ت

ضض
ر�ں � دوران ��� اُس � � � ��ىا �   ان �ت �ب

ا۔  اہ � �ں � � � �� � � ��ت
ث
 �� �� � �باد�  �۔ وہ ا�ى

اُس � ��دى ا �۔ �� �گ  اُس � ا�ر ��ت  � �� �ر  ا، ا� �� � � �  اہ، �ود� ا��پّ
ش
�باد� اور    اُس �    ��ں �، ا�ى �� �، ا�ں � 

آخن � �� � �: "


 ا�  �ود� � � �� � � اُس � اُ� �ل � � اور � � �� � وہ ا�ى ب آخن �۔"۔ �ب


دا � آواز � � اِ� ُ
خ

اور � ��    � � �

دخا �۔


ا �� � � وہ وا� �  � � (ا�ل   �� �۔ وہ � �س ��خ  �رى � � � د�ىا، اور وہ ا�رو� �ے �� � �با�ث دخا � اُ� �راً ا�ى


�12  :

ر � )۔20-23  � ��ہ  � دہ اور �ت ا� �� � � �۔ —اس وا� � � �� �ب دخا � � ر� �، وہ � � ا�ى


� � 

 �� ا�ا� اور �رك �باد 

آ � � آپ � اُس ر ��ت � ا�د �۔ ا� آپ �   � � � �م � �ا� � � �� �۔ اُس � اُس � �م آزادى � �� د� � �ا� �، � ��ہ

 �۔  ا �، � � درا� �مِ ا�د � ��ت ا � اور � ��ن  اُ� � �� ر� � � ��ن

ردا� � �� � اور �ا�� رو� ا�ر �� ر �گ � � دل �ب
ت
ر �� �۔ ز�ىادہ �

ث
 �۔ وہ ا� رو� �� �  � �� ا�ا� � � � ز�ىادہ ��

 �� � �ش �� �۔  ت ابب  �ث  ��، �د � در�ت

، � اُ� � �� � �� �� ر �م � � ر� � اور � �م در�ت
ت
ر� � �� � � ا� �� � ز�ىادہ �  � ر� � � �دت � ��ہ  � � � � �م وہ در�ت

اُس � � � �� دى ��۔ �ر�د� � �ا�   ر� �  وہ � �  اور � �م  ا �ورى �۔ �� � ا� � � ا�  اُ� � �ا� ��  اُس � �� ��ض  � �

 �م ز�ىادہ اور � �م � �ے �۔  �۔ اس � � � وہ � در�ت ر �ے، �� � ��ب  � � �� � ��ہ  �ش �ىا در�ت

ٹرى � �� � � وہ �ف ��ں � �ں �ٹ �� �۔ وہ ا� �م اس � � د� �� وہ �ف ��   � �ہ ر� ��  � � ر� � �ب

ا۔   �۔ اس و� � �و�ر � �س �� � � اُن � ���ں �ا�از � ر� � �� اُن � ذ� � � ��ت

ا� � اُس �  ا�ل �۔ �  رو�� �ں �   � �ر  �ص   ،�  � � � � � �ں  ا��اروں  ھس � 
ت ىخب

� ��سُ �  (  ر�ل   �  1� �وع 

ا،  7-4:  1��ں د �  )؟ اُس � انُ � رو�� �ں � ��رى � انُ � �� �۔ اب ذرا �ر ��، ا� وہ � � ا�ا � � اُن � �ز� ��ت ا�ى
ش
� وہ �

آرے �پآس � رو��   آ � �ہ ا؟‘‘ ��سُ � اُن � ��ں � ا�اف �، � اُن �  �، ’’� اُ� � � آ�ت  � �ر � ��ت ت
ت

ارى رو�� �� � �؟ � وہ �ہ

 ��ں � �ف آ�ىآ۔ 
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فہ ◄
ر � � ا�ا � �� �؟  3-2�شش ىااؤں � � � �ط � د� � �ہ ىسئ  � ا� � �ت كلئ

Blanchard اورBowles   ر �ڑے �  49� �� �رك �باد � � ا�م � درج ذ� �ڑوں � � � � � �۔ �م ا�م ا� �، � �ہ

ر �� � 
ث
 :دو�ى � ز�ىادہ ��

 � �� ا�م �ىا �� � � � �۔  :� �ہ �ىا �د�د  . 1  � � �رت � � � �۔ �د�د �رك �باد ا�ى  � �ہ �رك �باد ا�ى

 � ا� ��� � ا�م �� �� �۔ � � � اُس � �ص �وش � ا�ادى �ر � �ا� � � �۔ :ا�� �ىا ا�ادى . 2  ا�ى

ا۔ �ص �رك �باد � � � � �رف � �� �ص  :�� �ىا �ص . 3  � �ا� ��خ �� �رك �باد � � � � � �� � �ز�ت

 � �۔  دخ�ت


� 

 �اہ � ا��، � �ىا �� � روا� �� �۔ ذا� �ورت �ىا د� � � � ا�� � �۔  :روا� �ىا ا�� . 4

�بآد � دے �، � آ د آپ اُ� دل � �رك  آش�ى

آ �، � �

ت
دخ� ر�


  ا� �� � ا� �ر�د� � د� �، � � �� � �ب

ت
پ اُ� �� دے �

 �۔ اُس � � اور آ�ہ ��� � � اُ� � ا�ر ��۔ 

 � �ن � ا�م � �؟ آپ � دو�وں � � �ن � ا�م ا�ل � �؟  آپ � �ر�د� � �اب◄

 �� � �ر ��   

 ��ں � �م � � � د�ىا۔ وہ �� ا�ام � � �ل � � ر�۔�� � اُس � 

 � ذر� �دت �۔ اُس � ا� آ� � ��اد � دخ�ت


آخ۔ اُس � �

 � آ� د�ىآ، � �د �� � �پُ )۔ 4:  39� (�ا�  �� � � � �د � ��ب

 � � وہ � �� � � � � �۔ 

اُ  اور � �  د�ىآ  اُ� �ف �  اُس �   � اُس � �� آ�    ب د�ىآ۔ �ب اُ� � � � ��  اور   �� �   دخا � �� � ��ت


� ا�ر �  � دخا 


س � ز�� � �

دخا � �� � �، د� ��ں، اور ا� ��ان � � � �� � � ا�ل �۔ 20: 50(�ا� 


 )۔ �

ر� � � �� �گ اُ� ��
ت
اا�� � و� � دل � اور � � �� �۔ وہ �س �� � � � �خ  � د�۔ �� �� � � � � ر� 

دخا � ا�ر � �۔


  � اُس � ز�� �

 
49 Ken Blanchard and Sheldon Bowles, Gung Ho: Turn on the People in Any Organization (New York: William Morrow, 
1997), 146 
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 � اور ا�ح 

انُ � ذا� �ر � � � ر� �۔ وہ ر �گ � � �ا�� رد� د� �۔ اُ� � � � � 
ت
�ىاد ر� � ز�ىادہ � آ ��    �   ��ف ت بآب �ث �راً ا� آپ � � 

 �۔

ر � � � � � �۔‘‘ � ر� � � �ڑے �    �ڑا �، � آپ �ہ �پآس �ف ا�ى  �ا� �وت �: ’’ا� آپ �  �ح ا�ل �� � اور  ا�ى

ا �� �۔  ر � � � � وار � � � ��ن  �ہ

ا� وہ �� � وہ انُ � �د �� �۔ � � � � �   ر� � �� � وہ ا� ��ں � ا�د � ر� �� �ے �ت اور دوران �، ر� � �� � اُس   ا�ى

ر �ے � وہ اُ� ��ب د اس � � �� ا� � � ا� �    ۔� �� �� � ��ں � ا�اف �ے، اُس � ا� ��ں � � �ے، اور ��ہ

 ۔� ��

 آپ اُ� ا�ح � � � �  ب ً � �س �� �۔ �ب ىقبتآآ وہ � � �� �� � � آپ اُس � �بآرے � �قب

آ �۔   دخخ ��ت

�بآرے � � �س ��  �، � وہ آپ � ا�از اور � � � ا� وہ � � � � � آپ اُس � 

آ � � آپ اُس � �ن �� � ر ا�از ��ت
ث
 ۔�، وہ ا�ح � �� � اُس ��ت � ز�ىآدہ ا�

رات �ن �� � ا�ام ��۔ �ر ر�، �د � � � ا� ا�ام ا� � �۔ اور اُس � � ا� �و� اور� � �، 
ث
� ��ت � ا�ر    � � ا�

 ��۔

 �ل د�۔◄  او� دى � �ا�ىات � �� � � ا�ح � ا�ى

 � � د�۔ ا� آپ � � �بآت ��، � � اُس � �رى �ں � ��ت  � �   �ش �� � �ف ا�ى ت
ت

�ں �    � � � ا�ح �� و�

 �بات �� �، � وہ � � � اُس � �� �ر �۔

�بآر �ىآ "� �" � ا�ظ ا�ل � ��۔ �ورت � ز�ىآدہ   آپ اُس � �ں � �ن ��، � "�"  ب اُس � � رو� � �   � � �� ��۔ �ب

را�۔  د�ہ

 � � � (�اہ وہ آپ � او� �) � �� � �، درج ذ� �ا�ت � �ر ��  ب  :�ب

 اُس � ز�� � � � � �؟  •

ا �؟  •  � �بارے � � �س ��ت  وہ ا� ��ت

 وہ ا� � � �� �؟  •

 � � �� � وہ  ا��ں � �۔ � � �� ا�ام د� � � � � � � � ��۔ � � اُس �ا�ى  � �بار �بار  دا� �ر � ا� �ں اور �ز

 � � �ف ا�ل � ��۔ 

 "ا�د �و، � �� � �و۔"

ا� ر�  رو�ن
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  � 

 آپ اس � � � � ا� �� �ىآ ا�ل � � �ح �� � �� ر� �؟ ◄

ات   �پا� �� ��خ

ا ��۔۔  .1  ��ز  �� � ��ب رہ � اور اُ� در�ت
ز ئ
راد � �ر�د� � ��

ز
 ر� � ا� �� ا�

ٹر� �۔  .2 د �ب ر�ى
ز
 ا� ا�� ا� � �ے � � ا� �� �ں � �رڈ � ا�د اُس � �

 �گ اس اُ� � �ك �� � � دو�ے انُ � �� �� � ۔  .3

ر �� � ۔   .4
ث
 � �� ا�ا� � � � ز�ىادہ ��

ا��ں � �  .5  � � �� � وہ دا� �ر � ا� �ں اور �غ  ۔  ا�ى

س  15� 
ئٹ
�ئن
ن ئئئ

 ا�

 �ا�اف � اُس � ��   .1 ىن اور ا�ى ئ
ئخ  ز�� �ل د� وا� � �پ  �� � � �ں ا� �۔ اس � �  اس � � �� ا�ى �۔ و��ت

ا �� � � �ن � � �؟   �� �� � � �؟ اور ا� ا� � ��ن

اس � � د� � ا��ں � آپ ا� ذا� ز�� � � �ح �� �� �؟ � � آپ � ا�اف � � �ح �� �؟ آپ ا� �زِ   .2

 � � � �� �� � ارادہ ر� �؟ 

رى �ر � � �� � � �ر ر�۔15� �  .3 آخت ز�بآ� �ىآد ��۔ ا� �س � آ�ز � ا� ز�بآ� �ىآ ��ى    � �پآ� �� ��
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  �16 

ر   �ا� ��ى

ت 
ت

 ا�غ � ��

"    ب َو� �با� رُو� ���ں � �� � �ى  � �پارے   )۔11: 25" (ا�ل �۔�با�  � اور ��ر� � � �� � وہ ا�ى ت
ت

 و�  �بات ا� در�ت در�ت

 �رت � � � � � � � � �۔  ا ا�ى  ��ن ت ى  � �� �� �۔ ا� �بات �چ

ر  
ث
ا�  � ان   � ر �ے � آپ 

ث
آ� �ت ان � ا�   � �� �۔ ا�  ت ا�ازہ آپ � ا�غ � ��ى  � اور ��  ، ا�د،  ت ذب

ا�از �� � �� � �۔  �گ آپ � ذ�

ر �ر 
ث
��  دخا ا�ى


�ٰ ،� 

ت
ر � �

ث
  � ��� � دارو�ار اس �بآت � � � آپ دو�وں � � �� دخ�ت


 (ا�) � �ورى �۔�

 ا�غ � � � �� �۔ �دى، �، �ورت، اور �� ا�ا� دخ�ت


ر �
ت
رآں، ز�ىآدہ � د �ب ر�ى

خ
ر —�

ت
 � ذر� � � �� �۔ ز�ىادہ � ت ى �بات �چ   � �ب

 �۔  ت ابب ر ر� �ث
ث
��  ا � � �� �ور �ر ا�ى  �د� �ہ �ر �� �۔ � � � ��ت

 �ا� �وت �، "� �ار � ز�ىآدہ ��ر �۔" آپ � �ل � اس � � � �؟ ◄  ا�ى

 �ل ا�ں � �ر �� �، � ا�ى
خ

 � �� � � �۔ �ر ا� ت
ت

ر �� � �� � �ل � ��
ث
��   ا�ى ت

ت
�� ��   �  ت ى ان � دل و د�غ � �ج

 �۔ � و� � � � �� ا�رِ را� � آزادى � �پآ��ىآں �� �۔ 

 � �وپ � � �ب ◄  ��ب  � �بارے � � � � �؟  ��۔  8-1: 3ا�ى ت
ت

 اس �ا� � ا�غ � ��

را� دو�ں � � ا�ل � � �   �� �ىا �ب ت
ت

رات � زور د� �۔ ا�غ � ��
ث
ر ز�بان (��) � �ن دہ ا�

ت
ا� ا�غ �، �پاك روح  � �ا� ز�ىادہ �

خ
دخا � ا�


۔ �

ا � ( 
ن
 )۔ 21: 1��ں  1� �ت �، �ت � ا� �� � �دى � � �پُ

 �ر � �� � وہ � ا��  ا��ار � �� � وہ � ا� ا�ط � ا�ل �ے۔ ا�ى  � و� � ا�ى ت
ت

�بات �ےا�غ � اس ��  ت � �� 

�پا� � � � �بات � �   � �� � �� �ا �،� ا� �� �ىا �م � � � �بات � �ے � � �د � � �، اُن    � ��ں � ��  اور � 

 ��ت � � �� � دو�وں � � ا� � � �۔ 

 دو�� رو� 

 را� � ذا� �ر � ��ں � �� آ �۔ ا�ى ر ��ت
ث
 �� �، وہ آپ � ��ں � �ت � �� ت ى �بآت �پ  � �ل ر� � ا�از � آپ دو�وں � 

ا �۔ اُ� ا� �ر �� ا � اور اُن � �ر ��ت ا �۔ �گ � �� �� � � را� انُ � ا�ام ��ت ا �� � وہ ��ں � ا� � ا� ��ت ر ��ن ں � � ��ہ

 د� �۔ 
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ى ا�از � آپ � اس �ح � دو�وں � �� � �ل ر� � � �� �� � �گ �ا�۔ � �گ � � � ا� � � � � �

ر� د� ��، �� وہ آپ � �ى �س � �۔ 
ت
آ�، آپ � �د � دو�� رو� � � � آخ ��۔ �ت آؤ � �� ر�ت  �ب

ر �ے � آپ ��ں � � ر� �، اسِ ا�از � � وہ اُ� �ن �۔ ا� ا� � � آؤ اس دو� اور ا�ام � ��ہ ر�ت آؤ آپ � دل �   آپ � �ب ر�ت � آپ � �ب

ذذ�بات � �� � �۔ 

 �ب

آ � � آپ اُس � �ر � �� رہ �� �ىآ �� � دوران دو�ى �ف د�، � وہ �ن ��ت  � د� � ��ہ ت
ت

۔ ا� آپ را� �،  ا� آپ � � � و�

 �ت � �۔ اُ� ا� � ا�س د��، اُن � �� دے � او ر � �۔ آپ � � � � �  � دو�ے �گ آپ � � � ا� � �بآ�ثِ ر د� ��ہ

 �، � � � � � � � �� � � � � � �۔  ت
ت

 � � و�  آپ � �پآس �ب

اور �ا� را� �ا ��، 
خ
آواز � �ش �  � دے، �� �� � ��، �� د�،  ت اور �� � �ابى  آپ � �� �   �ت ب دو�ا  �ب ۔ ا� 

 �� � ا� �� � آ� � وہ �ا � ��۔ ا� � � � � 

وں � � ��۔ ◄  ان رو�ىّ

ا �ا� �ر � �� �   �ف � �� �پا�خ

 �ا� �ر � �� � �ف �۔  ڑرے ��ں � � ا�ى  ��ں � �ب

 � � �گ �ا� �ر � �� � �ں ڈر� �؟ ◄

 :� � �گ �ا� �ر � �� � اس � ڈر� � ��

ا � � � �۔  .1  ا� �م � ��ت

 ان � ��ت � � ��۔  .2

ا � �گ ان � �ر�د� � � �� �۔  .3  ا� � � ��ت

آخ �� �۔ ا� آپ � � �ىآ ��  آخ �� � وہ دو�وں �ت  �م �� �پآس ا�ى آ �۔ �ر �  دخ� � ��ت

 � � � � �� �  � �ف � �ج �ش و �ب

دخا � 


 آپ � �پآس �� ا� �م � آ ��۔ آپ � د� �� �� اور �  �ت ب  ا�م �� �� �ب

ر� � 
ت
 �� اور �  �� � آپ � ا� ��ت � �ن �� �۔ ا� �ت � ��ت ت

ت
آ �۔ و� �� � �    دو�ے �ف � �ج �رى � ��ت

 
خخ
 � ا� �ل � ��ىآں �� اور � رى � �ب

خ
آخ �۔ �� �� � آپ � ا� �بآت � �� �۔ آپ � آ�  وا�ں � وہ رد� ��  ا� � ��

 � آپ �� �۔ 

آ �  آپ �� � اور � رد� �� �� � � آپ � � � � ا�د �� ��ت ب آ �۔ �ب  ۔ �ے �ف � �ج ��� � ��ت
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 � � � � �ى ز�� �  ا� ا�ى ر ا�ى ر� � دو وا�وں � � � وہ �ہ
ئ
 �۔ ڈا� ٹرے ا�ع � ��ى  �ب �بارے � ��  � �ى ��ان ا�ى  

 وا� � ا�    �با� ��۔ اُ�ں � � � � � �� � � �ر �، اُس � �د � � وہ ا� �ى ز�� � �بارے � د�  10� � �ر ��۔ ا�ى

�بآت  وہ �� � � �� �ا �ا � اُس � ا�د �  ب �ىآد ر� � آ�� �۔ �ب آ� اُ�  �ت  �رڈ � �  ر �   اور � ا� �ت ا�ى �، اور �� � اُس � ��ى

 �ا�۔ 

دٹخ�ل � �، �


 اسُ �� � �� � � ��ىا �، � وہ �ف � �رے � ب  � � �، اور ا� دو�ے وا� � ا� � � �� �� �رى � �۔ �ب

ا� �ر�د� � ��ہ �ا۔   �ن

ر � ��ع � ا�ب   ��ى

ر � �ے �� � �� ر� �؟ آض ��۔ ا� آپ � ��: "�ى ��ى  "��ع ا�س � �� � �� ��

 � �ورت �ں �؟ � �بآت ان � � �ح �د �ے �؟
ضض
آض ��۔ ا� آپ � ��: "ا� � � ر � ��ع ��ہ � ��  "��ى

آض ��۔ ا� آپ � ��: "وہ �گ � � �بآت � �� �ں �؟" ا� آپ � ا� ��ع � �بآت � � � � � �بارے آپ � ��ع � ا�د ��

 � �� � � � � �ز اور �� �ر � � ا �۔  � آپ � ز�ىآدہ � � �، � آپ � � �� ��۔ � � ا�ى
ت
 �بات �� � اس ��ع � � ر�

آض ��۔ ا� آپ � ��: "ا� اس � �واہ �ں �� ��؟ � ا� � �  "ح � � �ں؟��ع �� � د�ں اور ��بآت � �ا ��

ا  ر � د� ��ن   ��ى

�ىآ � � ا�ن   �  �� �  ب  �۔ �ب
ت
� آپ � � � � � ا  ا�� ���ت �� � �� �� �� �، � � ��ں  ��ن �بات   �  �د 

 � ا�� �� � ��۔ �ف �� �� �� � � ان � �بات � ��۔  ب
ت

 �ورى �، ب

آ �۔   � ��ت � �ازن �� � �د ��ت ت
ت

 ا�� �اد � آپ � � � �، ا� � �� � ا�ط ��۔ و�

ر آپ � � ا� ذا� ��بات اور انُ � �� �� وا� ا�ق � �بارے � ��ں د� �� �، � ا� �بارے � ا�   ز�ىآدہ � �� � �رى ��ى

 �د �� � آ�۔

اور � � �  �ر � ا� ��  ب
ت

 � �۔ ب ت
ت

اور �ر � � �رى � و� آ �  آ ��ت   رى �� ا��ن آ � � ��ى ا �۔ �ر � � ا� ا� ��ت م � ��ت

ر� �ر � �۔ ا� اس � �پاس �اد � ذ�ہ � � � وہ ��ى  �� �� ر� �� �ت

 �� �� ر� 

رض � �� � �گ �رى �� � � ر� �۔
ض

ر � دوران �بار �بار �� � �� دو�بارہ �� �� �� �۔ � �  �ر � ��ى  ا�ى
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ر �� � � �� �� � � ر� �: وہ �ر � �ف د� ر� �� �، انُ � �وں � �رو ارے �� � � ��ہ
ش
آر �� ا� � ا� � � آ�ث

ے �، ارد�د � �بآ�ں � �ا�از �� �، اور  
ت ھب
ٹى ى دذ�با� �با�ں � رد� د� �، وہ � �� �ىآ آواز � �اب د� �، �ڑا آ� � � ببب


راح �ىا �ب

ذ
�ر � �

آشن�ں د� � �ن � � وہ � ر� �۔ 


 آپ � � ب  �۔ �ب

ر � دوران � �� ا�ل ��   و �ر� �    ا� ��ى ززاح،  �� ا�اد 

ار� �ل،  � �ت �ىا  ى �ال،  د� ا�س،  �ا� 

ت ىغ

ر� ،    ز�� � �� � ،  �غ

ض
�

ا ،  �ر�ل را�ز ا� �� �ل ر� � �و�ہ    ذا� ��اور  �� وا� �ىا � ��ت،  � � �ىا �ے � ڈرا�� ا�از � د�ہ  ۔  �ت

ا ��۔ ا� وہ �� �� �� � اس � �� �� �� � � ا�ل◄ �ىا وا� � �ن ��ن ر   � � ا� �� ��ى  ��ب �۔ �وپ � ��    ا�ى

ر �ىا وا�ں �  � � � �ر�ى ت
ت

 �۔ ا� و�
ت
ر � ا�ل � � �  �ں � ��ىا  � وہ � �ے � �ن � د� �� اس ��ى ا� ��ب ززہ � � � � �ت

 ئ
�� 

ا �۔   � � � ان ��ں � ا�ل � � ��ت

 � ا� � � �ن �� � � � � �� � �� �� دے ر� �۔ ان � �� �� �� � � � ��۔ 

�بآت �� � آپ  ا�  ت
ت

اُس و�  � ر �ے 
ث
دوران �� � �ن � ��۔ ا� �� � � �ں � � ��ل � �� � � � �۔ �    � و� � � 

 ر�وٹ � �� � � �� � �� دو�بارہ �� ��۔ 

ر �گ  
ت
آ �ا ا� �ں � آواز� دے ر� �۔ �چ � ��د ز�ىآدہ � آٹ � �چ � �� � �ر�ت ��   ��ان وا� دے ر� �، ا�ى ب � � د� �۔ ��ان  �ب

 � � � اُ� � �۔ � اُس � � �ں � �  را� � وہ � � � �، �ں �ت آ� � � �� دو�بآرہ �� � � �۔ � وہ �با� د�ہ  ا� آواز � � �ت

ر � ا�م    ��ى

رى � ان � ا�ظ � �� �ر �� � آپ � �� �۔  .1
خ

ر � آ�  ا� ��ى

 � ز�ىآدہ �ىآد ر�۔  .2 را د� � آپ �� � � �� �ب  وہ �بآت � اور �ىآد�ر ا�از � د�ہ

ا  .3  ��۔ ا�م � اور �� ��خ

ر � � ��ں � �رت � ��۔  .4  ا� ��ى

ذذ�بات � ��۔  .5

 ا� � �ىا ا� �� � �� � �ب

 � � را� 

 آ�ں � آ� ڈال � �بآت �ے۔  راہِ را�ت  �ر � �� � �� � �م �ں � �ف د� اور � � �، �ب

آ� آپ � ز�ىآدہ �� � �ورت � �۔  � ڈال � �بآت �رى ر� � � �ت ر� د� � �ف ا�ى
ت
رى �� اس �ح � ا� �� � ا� �ح وا�   ��ى

ا� �ف � � ڈا� �� �۔   �ں �ت
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 آواز � �ر 

را�ں �پآ� �� �
خ

 :آواز � �ر � � �م �

•  �� � � 

 � آ� �� •

 � او� آواز � ��  •

 � د� آواز � �� •

ا)  • ا (ا�ظ وا� �ر � ادا � ��ض ڑرا�ض ڑر�ب  �ب

دذ�بات � ��  •

 � ا�از اور � �ب  ا�ى

 � �ر� �ىآ د�وے � آواز � ��  •

 � زور � �� ر�  •

آ �۔ ا� آواز � �ر � � �� � � ر ��ت
ث
ر � ��

ث
 :آپ � آواز � �ر آپ � �م � ا�

 �ف اور وا� ا�از � ��۔  •

 � ا�از � ��۔  • ت ى  �، �بات �چ  �ں ��ب

 ر�ر، زور، � اور آواز � �ى � �� ��۔  •

ِ � � � �ن �دہ �ر �� (ر�ر، زور، �، آواز � �ى) � � �ح � �ا� � � ا�از � �� � �◄ ر �، اس � �� د� اور �بات    ز�ى

 ��۔ ت ى  �چ

  � � �� 

دذ�بآت اور را� ر�  

�بآ�ں � ا� �ب آ �، �� وہ ز�بآ� �اب � � د�۔ وہ آپ �   را� ��ت ر درا� �� � �� ا�ى  ��ى ر  ا�ى �، اور � را� ��ى

 � دوران �ل � � �۔ 

ٹرا �ى � ا� (�ڈ�) �ر � و�ر د� �، � وہ �� � �� �ا � د� � اور �با� � � � ڑرا � �،  � ا� اور �ب  � د� �۔ ا� � ز�ىادہ �ب

 � � � � �ر �� � � � �ا � اور �� �ڈ� � ا�ل �ے۔

 � �، �  �ت دار   ر �� � �ب ڑرھ � ��ى آز ��۔ �ً ا� آپ � � �پ ِ �ل �� ر � ا�از ��ب �� � ا�از �  �� �� �� � �، آپ � ��ى

آ �۔ ا� آ  اور �س ��ت  �� رو�  ا�ى ر �� � �  �بآت � �� � � � �۔ �ہ  �� �  �� �، اس � �گ آپ �  ٹ پ اس � � �ہ

 � �ر � � �۔   �� آپ � ا�ى
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آخراض � ��۔ ا� آپ � �بآت � ا� � د� د� بآآت � � � �ش �� اور � � �ص � � ا� � عصب
ت
 � ان � ذ� � �ل  ا� �� � ب

ر � ان � �م � �ں �ىا �� � � �� � �ش � ��۔   � ��ى  � � � �� � ��۔ ا�ى

 � ڈال ر� �ں � آپ � آ� اور ا�ط � ڈا�  
ت

 � � وا� ��  �ڑے � وا� �بآ� � دودھ � ا�ى  �ل: ا� آپ ا�ى ر دودھ ا�ى
ت
��، ور� ز�ىادہ �

 � � ز�ىآدہ �� � �ش �� �  ت
ت

 � و� ر � �� � ا�ى   � وہ � � �ل � �� �۔ ز� � � �� �۔ ا� �ح، ا� آپ ا� ��ى

آ� آپ � �� � � �ط �  :درج ذ� �بآ�ں � �� �� �ت

 �� � � � ��۔ •

دردى �� �� � �ش � ��، �� � � وہ آپ � ا�ام � � د�۔  •  ان � �ہ

ر � � � � �۔ ا� ذات � �� ا��ں � ��ىاں ��۔  •  � ��ى  �ت ب  ا� �� د� � �� ��، �ب

 ا�ط �� � وہ � � �۔  • ت
ت

 ا� ���ں � � � ��۔ ذا� ��ں �� و�

ا    �� ��ن

ر �۔  •
ث
ا� ان � ا� ر �ر �� �ت دذ�با� ا� � �، �� � ��دہ ��ت اور �چ � �ِ� ر� �� ��ى


 �� �� �ىا �ب

 � اور ان � �ا�بات � � �ر ��۔  •
ت
 اس �بات � ا�ازہ �� � �� � � �با�ں � ا�اض �ىا �ال � �

ا� ��۔  •
ش
دذ�بات � �


 د� � �د � �بات �وع ��، � �ب

 �� � � ا� �� وار �� � �د د�۔ را� �� � � �ورى � � آپ ان � �چ � � ا�از  • � � � �� � � �ت

 � � درج ذ� �ا� �  :آ�۔ � �ت

ا  .1  � � � �ر �ا ��ن

ا  .2  ��ض  اس � � و��ت

ا  .3  � � اور ان � � ا�ا�ت � �ر ��ض

ا .4  �� � � �ن ��ن

ا  .5  اس � � � �� �� � � �� �ى ��ن

 وا� اور ��ط ا�از 

ر  
ث
راد � ��

خ
ا � � �� �بات � � �۔ ا� ا�ظ �ىا ا��ت ا�ل � �� � �ف �ص ا� ر �� � � � ��ت �� � �با�ں � � � ��ى

 وا� �ں۔ درج ذ� �ت �� � وا� � �� � ��۔ 

را � �، � � ر�ر � �ول � � �۔  • ر � د�ہ  وا� � � ��ى
ف ف
آ �� � �راً � � آ ��۔ � ر � ا� ��ف  �ہ
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 � � ��ع � �� وا� اور �ىاد�ر ا�از � �ن ��۔ •  ا�ى

 وہ �م �اد �ل د� � � � �د � د�۔  •

ر � � � �ىا ا� ��ع � �ڑ�۔  •  �ہ

رى ��ع � ذ� �� ر�۔  •
ذ
ر � دوران �بار �بار ��  ��ى

ر� � ر�۔  •
ت
 �ت � �� �

ر � � ا� �ح وا� �� � � ا� � � �ف ��۔ •  .�ہ

رى �   ��ى

ر ڑر� �۔ ��ى  �ب ت ر� اور �� � � � �ے۔ اس � � اس � �بات � وا� ا�از � �ن �� � ��ى  � دوران �زوں  �ر � �� � ��ى

 � � ا�ظ � ا�ل � آ�� ��۔  ت
ت

آخ � � �� و�  ا�ظ � ا�ب ��

 � �ن �� � � �� �۔ ا� آپ � �بآت � � �� �چ � � �� � ا� � �ن   ر � �ر � ��ت � و��ت ��، � اس � � ��ى

رى �ر � �چ � وا� ۔ اس � �ورى � � آپ اس �بآت � � ��ى
ت
 ��۔  � � آپ اس �بآت � �ل � � وا� � � �

�رى �ح   �بات   �� ا�  � �ورت �۔  د ��ت  ر�ى
ز
� اُ�  ا � �  ا�ازہ ��ت  � �  � ان 

ز
ا� ر �  ��ى

�ىآ � �، �ا�   �ىآد ر� � آپ � ا�ظ، �� �� � �ں   �س � � � � ��۔ �  در�ت

 �بآت �� � � �گ آپ � ا�  �۔ ا� آپ � در�ت
ت
ا �ڑ د� �۔ � �  ر ��ن

  � 

 آپ اس � � � � ا� �� �ىآ ا�ل � � �ح �� � �� ر� �؟ ◄

ات   �پا� �� ��خ

 � �� ��گ آپ �  .1 ت ، ا�د، اور �� � ا�ازہ آپ � ا�غ � ��ى ت ذب
 ۔  ذ�

 � � آپ دو�� � اور �ت �� � .2  ۔ ا� رو� ا�ر �� � ��ں � � �� � ��ب

ر � دوران �بار �بار �� � �� �� �� �� .3  �ر � ا� ��ى  ۔ا�ى

 ۔ �� �� � �، ا� �� � � �� � �ا� � �ار�  .4

 � �ن �� � � �� �۔  .5 ر � �ر � ��ت � و��ت  ۔  ��ى

، � اس � �  "
ت
ا� آپ � �بآت � آ�� � � � �

  "� � آپ �د � اُ� �رى �ح � �۔

آٹن� 
 ئ

 ا�ٹ آ�
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س  16� 
ئٹ
�ئن
ن ئئئ

 ا�

1.   � � ��   �ا�اف � اُس � �� �۔ و��ت ىن اور ا�ى ئ
ئخ  ز�� �ل د� وا� � �پ �ں ا� �۔ اس � �  اس � � �� ا�ى

ا �� � � �ن � � �؟   �� �� � � �؟ اور ا� ا� � ��ن

اس � � د� � ا��ں � آپ ا� ذا� ز�� � � �ح �� �� �؟ � � آپ � ا�اف � � �ح �� �؟ آپ ا� �زِ   .2

 ارادہ ر� �؟ � � � �� �� � 

رى �ر � � �� � � �ر ر�۔16� �  .3 آخت ز�بآ� �ىآد ��۔ ا� �س � آ�ز � ا� ز�بآ� �ىآ ��ى    � �پآ� �� ��

 

  



143 

  



144 

  �17 

 اور �س   ت
ت

 ذا� ��ت : � ، و�

 �� ��ت � �ا�  

 ا�ب � ا�ل 

 � �وپ � � � ◄  ��ب ا �؟   ��۔ 30-14: 25ا�ى  � �ا� � � ا�م � �بارے � � ��ت

 ا� و� �۔ ر�ؤں � �� � وہ � � ا� ا�م �� � � �� �� �، �� � دخاو� � � ا�ى


�  ِ دخ�ت


دخا �  � �


 ان و�� � � �

 � �� �۔ �ر �ا�ہ �ں � � اس � 

ا �)؟  35-30:  10(��    �ىاد ر�    ��ى � ��  �   ارا �� ��ت ا � � � �ہ
ت
ا � � ر� ا � � اُن ��ں � � ��ض ۔  اس �� � � � وا� ��ض

 �، ��� � � � � ا� � � �۔
ت
دخخ � �


 اور � � ا� ا�، � � �ص �ت � �ر �� �� ا�ى    �ت

�پاس �� �، اور وہ ز� � د� �ل � � ر� ادا � � �۔ ا� اس � � � ا� و�� �� � د� ��، � ا۔   ��ى �  �ت �پا  �د � �  ت
ت

�    وہ اُس و�

ز�� �ار� �� �  �گ دو�وں � د� � ا�س � �� �، � ا� ز�� � و�� � ا�م ا� � �� � وہ � �د دے �۔ � ا�  

 � � �ر ر�۔  دخ�ت


 � دو�وں � �

رچ � � � � � ا�ل � � � � �� �،
خ

�با� ر�    � ا� �وں � � دو�ں �    ت اور ا�بى د�  رچ � � � � � � �ر اس 
خ

�ىا � ا� �وں � �

ا �، � �ں � � و�ں � � اور ا�ى �ر وا� �وں � ��� �رى �� ��۔��۔ رچ ��خ
خ

  ا� �ور�ىات � � �

� ا� �� � �ڑى �ڑى ر� �با��� � � � ���   � �۔ ر�    � � �گ � ��� �رى � �� �� وہ � � � ان � �پاس ��

 �۔
ت
ڑرے �� �� � � ر�ر �ب

خ
 �، � �� � � اُ� ا� � �� � � � � � ر� ��۔�    �رى �ے، � آ� ب  �ن، �� � � �بى ا�ى

 � �� � ا� و�� � �� اور ��� �رى � �� �ش ��۔

 �؟◄
ت
 �� �ار � � �ىا ��� �رى � � �� � � �

 ا�ن � ا�ل 

و�سُ  ف�ن� ر�ل  �پَ  � و�ہ د�ىا۔ ے�  ىاا � ا�ى ىسى دخا انُ � �م �ور�ىات   ے  ف�پ�� كلى


ر�با� دى، اور اس � ا� و�ہ د�ىا � �
ت

� �  دخ�ت


� ا��اروں � �� � �

ىووں   )۔ 19: 4�رى �ے � (فلپپپ
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�) � �را �ے   � اُن � �ور�ىات  وہ   � � �و� ��  دا  ُ
خ

� � �ار� �  ِر � ز�� 
خ

� وہ  ر��ىا � 
خ

� ا�دوں � 
ش
ا� � �  34-25:  6  �ع �  دا  ُ

خ
� )۔ 

 � اُن � �دى �ور�ىات � � � ر� �� ��، �ں �ت
ت
ا� انُ � �

ش
 ۔ �باد�

ا� � �ور�ىات � �را � ا�ن � � � � �   �ت  ��ں � �ور�ىات �رى �� � ذّ� دارى � �۔ � � �� ��  ِ ��ت ر � ا� اور ا� ز�ى

ىووں �  ا � وہ ا�ن دار �� � �� � (28: 4(افسى
ت
ىس  1)، اور ا� �� ا� ��ان � �ل � ر� ھت

ت ى�ى ى
تت

 )۔ 8: 5

دا � � ا�ل ر� � � � � � ُ
خ

دا اُس � � � �ے۔ � ُ
خ

ا �� � � ذر� اور � � �ا � �    � � � � � �رغ � � � ا�ر � ��خ

 ��ہ �� ��۔

دا د� �، ا�ن  ُ
خ

 اور �� � � ت
ت

۔ �م �� � ��
ت
ر� � � ز�ہ � رہ � دا � �ب ُ

خ
اور وہ � اُن �وں �  � � � � � � � � �� � � �

دا � ا�ر �� �، اسِ � � �ع � � � ُ
خ

ارى � � � �۔ �� � � �ہ ا � �  آرى روز � رو� آج  : " �� دُ� �� ��    � �از�ت �ہ

 )۔ 11: 6(� � دے۔"

ا ��، �� دخل ��خ


را�
خ

 :� دو�وں � � �

ا �۔ � �� � �  • ارى �ور�ىات �رى ��ت دخا �ہ


� 

ارى  • ارى � � �� � ���ہ ارى �م �� �ف �ہ  ۔ �ہ

ر�ں � �� � �۔  • دا � �ب ُ
خ

� � 

دخا � � � ا�ر د� � �� �۔  •


� � 

دا ُ
خ

ا � � �۔ � ا �� � � �� �� � دو�وں � �� � � �، �د � ز�ىادہ ��خ �پاس �ت    � �د�ض � � �� � ��خ �، اور �  � 

 � �� �ىا ��ك � � �ورت �، � � وہ � دو�بارہ � � � دے �۔

   ىاا�  ا�ى ىسئ ا � � اُس � �� �  كلئ  � � � ��ت دخ�ت


دا اُس � ُ
خ

 � و�� � �۔ � دخ�ت


ا � � �  �� �۔ را� � �ف ا� ذا� �ں � ا�م ��ت

او زور د� �   � ادارے � �� ر�  او�ت �گ �  ر � ��۔ �  �ىا ��ہ وا�  ارى � �  �ہ اُس � �� �  ا�،  � �ت وا� ر�� ��  دا �  ُ
خ

� ر 

دا ��   ُ
خ

�۔ � � � � �ىا  �ا�از � د� �۔ � � �گ �� � �م �� � �ش � �� �، � وہ اُ� اُس �� � � �� � �

 � � �� و�� �   دخ�ت


ا، � ا� � از �� � ��ت ى
ت

دا � �� � � �ر � � � �ش ا� ُ
خ

ا �� � � �  �� ��خ ا�ى ارے �  �ہ  � � ،� �

 ��۔

 دارى � ا�ل  ت
نت

 د�ىا

اُ  ا� �، �� �  �خ دخا � 


ا �� � � ا �۔ � � �� ا� �م � ��خ  دارى � ا�ل � �ف � ��ت ت
خب

س � ادب �� � اور اُس � ا�ن � ا�ل د�ىا

ر� �� �۔   �ب

 �� �� آ�، ب دخا � �و� ر� �، � آپ � � �د�ىآ� � ذر� ��ہ �� �� � �� رد � د� �۔ �ب


 :� �د � � �ال ��  ا� آپ وا� �
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دخا � اس �� � دے �؟"


ر �� � ��    "� �
خ ئ
ا�� �خ دخا � راہ �۔ � � 


ا� ��ہ �� �� � �� �د�ىا� � � �، � � وا� � � � �

ا۔  دخا � ا� �ور�ىات � � �و� � � ر� ��ت


ا �، وہ درا� �  �� ��ت

آ � � اُس � ذا� � ��۔ اس � � �ورى � � وہ ا� ذا� آ�� اور  �ار �م �ر � ا� و�� � �ن ��ت دخ�ت


�   � �ں �   ا�ى دخ�ت


�

رق ر�۔
ض

�ىآ �رو�بآر  وا� �  �   �، ��ت دخ�ت


 ��ىا  —� ��ں � � �بآت آ�� � � � � آ�، � �اہ وہ � ت
ت

� � � ا�ر � � � ا� و�

رار ر� �۔ 
ت

ر� رق � � � اور �ب
ف

 �گ اُس � � ا�د ر� �ں � وہ اس � ب ا � �ب ا �،   ��ت ا� �� � ادارے � �ں � ا� ذا� ��� � � ا�ل ��ت

 دارى � �ف ورزى � ر� � ( ت
خت

 )۔ 2: 4��ں  1� وہ د�ىا

رچ �� � �م 
خ

 �ے۔ اُ� � � � �� اور � ب
ت

 � ر� � �� � وہ �� �� اور ا�ب � � وا� �پا�ں �ب دخ�ت


ا  � ا� � ��ن
ش
� ا� �

 � ا��ارى اور �و� � �� ا�م د�ىا ��۔ ا� �ب را�ت � �ا� ��، �ت
خ

ا� �ں � ر�رڈ �ظ ر� اور ا�
ش
راد �

خ
  � �۔ اس � � ا�

 � � �د � ا�ل  دخ�ت


� 

ا �   �دم ا� ��ت � ��ت ا�، ا� او�ت ا�ى  � �� �د � ��۔ �ت دخ�ت


دخا � � �� ��ىا � � �


 � � �ر � �� �را � �۔ � دخ�ت


 �ں اُس � �

� �  دخ�ت


 � ر� � �، � � � �دت � ذ� دارى �ل �� �ىا ا� �� � �� � و� � � ��۔ � دخا  �ت � �� ��ا�ى


�

ر��دارى � ��،
ض

دخا � �ش �� � �ا�، � �


 � � ر� � � دخ�ت


:  21، ��  16:  9��ں    1،  2:  5�س    1( اور ان ��ں � � � � �

 )۔15-17

ر��ىا
خ

� � � � �  دخ�ت


ا�دوں � �
ش
 �ع � ا� � ب  د�۔  "�ب ت

ف
ُ
 �پا�ىا � ت

ف
ُ
� �  ُ

ت
�"  ) ّ

ت
 � � � � ا�م د� � �۔ �با� �   )۔8: 10� دخ�ت


�

ا� اُس � ��ہ � � (ا�ل  د� � �ش � �ت ر�ى
خ

 � � � � رو�� �رت �  � � � ��ت  )۔ 23-18: 8ا�ى

  �  �م ��ں � �ح � �ا � ��، ��  دخ�ت


 � � �� � � � �۔  � دخ�ت


�ىا � �ل  ا�   ��

 � �� �د �ف انُ ��ں � ذر� آ� � � دو�ے �ں � وا� � اور � � �� � �   دخ�ت


�

 �۔   �د � ��ب دخ�ت


� � 

 � �ر اور ا� � � � اُ� �ون د� �   دخ�ت


 �دم ��ں � �   ا�ى ت
ت

ر� دے � �۔ ا� وہ اس و�
ت
�

آ �۔ آخ ��ت  � آ�ز � �� دخ�ت


 ا� � �� �د � �، � �  �ت ب  ا�ر � � � �ب  � ر�ر� �با��ہ، � �ا� اور � �ر � ��  �ت دخ�ت


ا� �

 � � �� ��۔ 

 � ا� � � � دخ�ت


ر� � ا� �ور�ىات � ذ� �  � � اس � � �دم � ذا� �د � �ورت �۔—�گ �ً� اس � �د�ر � � �� وہ �

 � �ت �ن � � �رٹ �� ��  دخ�ت


 � �� � � � اور ا� � دخ�ت


� �   ��۔�� �ون �� �� � �ش � �� ��، � �

ا� وہ اُس � � � د� � اُس � �ر ��۔ ا �، �ت  ��ت دخ�ت


 �ورى � � �دم ان ��ں � �� �ط �ت �� �ے � � وہ �

دخا � �� � � ��، � � اُس  "


دخا � �م ا� �


�

را� � � � ��۔
ف

� �" 

 J. Hudson Taylor 
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ت  ذا� �بى ا�  وہ  ر� �� �  � �دار  �دم  د�۔ ا� �   � اس � � �  ا �� � ��  ��خ �د  ذا�  � ��، � � � �  � �گ ر� �   

 �� اُس � ا� ذ� دارى � � � �۔ —�ے

رچ � ر� �۔
خ

رض � � � � آپ � � � آج �
ت

آخ ��۔ � رض � �� ��
ت

آزن � آ�ہ � �� � آزادى � � � �،   ر� � �


رض ا�
ت

�

رچ � 
خ

رض � � � � آپ � � �ور�ىآت � �� � اُن � و�� آج �
ت

آ �۔ �  ر� �۔ �� وہ � � � � � � � ��ت

 � آزادى � �ود � دے �۔ دخ�ت


رض � � ��، �� � اُس � �
ت

ا ��۔  ر� � ذا� � رض � �ف � � ��ض
ت

�ف و�  ا� �ح، اُ� � � �

دخا � � ادا �� � �� دے دے �۔


رض � �، �
ت

دخا � � � �۔ � � �� � "�


دخا � �ص �ورت � � �    "� ا�ل �� � �


ا� �

رض � � ا� � � �۔
ت

ا ��، � وہ �  �  ��ض
ت
دخا � �� � �ن �


 ا� ذر� � � د� � � � � � رض � ا�ى

ت
�� � ا�ر � � د� � —�

را� �ے �۔ 
خ

دخا � اور � �


� � 

 �ر و � 

 آپ ان �� ا��ں � �د � ا� ا�اف �ىآ ا�ل � � �� �� � �� ر� �؟ ◄

 � �� �ى   ت
ت

 و�

 ا�  ب
ئ

 � �با� ت
ت

 و�

 � �وپ � � ز�ر ◄  ��ب ر �� �؟   ��۔ 12-9: 90ا�ى  اس �رت � ز�� � �ن � ا�ل ��ہ

ا� �� �۔ اس �رت � � � � � � ا� د�ں � �ر �� �ز  �  ت
ت

 � � �� ز�� و� ت
ت

�� �� ز�� �    �با� � �� � � و�

 اس � � � �� ز�� � �۔  ت
ت

 �ى � �ر �� �۔ و�

ىلہ � �ر � �ن �� �۔�با�   �ود وسِب  � ا�ى ت
ت

 �ود � (�� و� ت
ت

ا � �� �م �� � و�  �� � � �م ��ت ت
ت

ر��ىا � وہ و�
ض

 )۔4: 9�ع � �

 � � � �� � � دى (�   دخ�ت


ا� � �� � � �� � � �۔ 38-37:  9�ع � � )۔ � � �� � �ى � � �� � �� ا� �ت

اور � اس  �رى �ورت �،  ا�ى   دخ�ت


ا�� � � � ا �۔ �ع � � �   � ��ت ت
ت

ا � �� و� ردوروں � � � �ان �ا � ��ت
خ
� � �رى �    �

ردور � �۔ 
ز
� �� 

 �� �ے (ا�ل ت
ت

 �ن �ا� � ا� � � ��� �� � ا� وہ �� � �� � و�  ��  5: 10ا�ى ت
ت

 ا��ار � و� ڑرھ �، ا�ى )۔ اس � � �ب

 � �۔  ت
ت

ا �� �� �چ � � � � �� � � و�  �� � ��ہ ��ن

ىووں   ا �� (افسئ  � �� ا�ل ��ف ت
ت

ىووں  16:  5�با� � �� � � � ا� و� ك�سى  � �� �ود �� �۔ � 5:  4؛  ت
ت

ر �ا� و�
ت
)۔ ز�ىادہ �

ان � � �� � و� � �� �ا د� �۔ 
ن

 ا�

 � �وپ � � ا�ل ◄  ��ب  اور �ا� � �بارے � � �� �؟   ��۔ 11-6: 6ا�ى ت
ت

 � �رت و�
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 � �� �د � �� (ر�ل ��س   دخ�ت


   1؛  14-4:  9��ں    1� ��ىا � �
ى ى
تت

ىس   ھت
ت �ى

ا 17-18:  5 )، � وہ ا� �د �م � � ا� �ور�ىات �رى ��ت

ا� وہ � � � ��ى � � (  �م � اُس � دن رات �م � (18: 9��ں  1� �ت ىووں 1)۔ ا�ى ىكت تنت

ھسل

ت �
2 :9   دخ�ت


)۔ � �ر اُس � ا� �� �

 )۔34- 33: 20�� وا�ں � �ور�ىات � �د �رى � (ا�ل 

  ر� د�ىا
ت
 � اس �ح � ت

ت
 �وع �� � � �د � ا�ر � �۔ اُس � ا� و� دخ�ت


 �د � �� �، اُس � � دخ�ت


� وہ �م �ورى �م  ا�� اُس � �

 � �۔

 � �ى ا�ل  ت
ت

 و�

 وہ دن � �ورى �م � � � �، � � �گ �� ا�� ا�اف � ر�۔ وہ روز�ہ �   ب �بارے � � ��۔ �ب �م �� � � � � 

 � �� � د� �۔  ت
ت

 �با� و�

ر�ں � � � آ �۔ وہ �� � � ا� آ�ہ �ب آ �� وہ � � �ف د� ر� ��ت  �� � ��ت ت
ت

 �ف ر� وا� � و� آ �۔ وہ �ف آج ا�ى � ��ف

 � ��۔ اُس � �پاس �� � � ز�ىا ب بى ر
ت

ا � � اُ� ا� �ف � � ا � وہ �م � ��ت  اُ�  � �ورى �م � ��ت ب ا �۔ �ب  ��ت ت
ت

ا � � و� دہ �م ��ت

ا �۔   � � � وہ اُ� � ��ہ � �م � ا�ل ��ت ت
ت

 �رغ و�

ا �۔ وہ   ا �� وہ � �د � � ��ت  �� � ��ت ت
ت

 ا� � � ا�ٰ �ر � � ورا� �ر�د� � �ا�ں �، و� ا� �م � � �� � �� �ش  ا�ى

ا �،   ا � اور � ���ت  �� �۔ وہ �� ��ت ت
ت

ر�  ۔ وہ دو�وں � � � � و�
ت
ا �، �� وہ �� � � � �پاس � � � � �� � ��ت اس � 

ا �ورى �  ۔ � � � اور � ��ض

ا ا� اُ� � ��ىا � ا � � � ��خ رض � ��ت
خ

ا۔ وہ � �  � ا�ر � ��ت ت ر را� �� � � � �ابى دخ�ى

ر� �پ

ت
�  ڑڑ��   ا�ى  � آ� �ب دخ�ت


�۔ وہ �� � � �

ر� د� 
ت
�بات �� � �� �، � �پاس  ا �۔ اُس �  �پاس � � � �م � ��ت وہ    � � اُس �  ا �۔  ززہ � � � � � ��ت

 ئ
�ىا �� � �� ��، ��ہ 

ا ا�� وہ ا� ذ� دارى �رى � � �۔   �� � ��ت ت
ت

 و�

 � � �رغ � ر� � وہ �  �� �� � �� وہ � � � انُ � �پاس �� � � �۔ ا�ى ت
ت

� ا�اف ر� وا� �، �    � � �گ اسِ � و�

ر� �� وا� را�۔
ت
 �با� �  � � ورا� �ر � �ا�ں، اور � � ا�ى

 دے: ا�  
شش  ى  �ص �پ ، روزا� آپ �    30�ر �� � �� آپ � ا�ى  �۔ دن   1,000د�ں �ت

ت
رچ � �

خ
ڈا� � �۔ آپ اُ� � �ح �� �

 �، � � ر� � �� وہ وا� د� ��۔ 
ت
د � �ں وہ ر� � ر�ى

خ
 � ا�م � آپ � � �

رچ �� �؟ ◄
خ

 آپ اُس ر� � � �

د� � �   ر�ى
خ

رچ � ��  دن � � � آپ � � �    30ا� آپ دا� �ں، � آپ ا� �� �
خ

�ىآ � ��ں � � ر ر� �� 
ت
�ں �۔ آپ ز�ىآدہ �

 �۔ اور آپ � � � �� � � دن � ا�م � � ز�ىآدہ ر� � � �۔ 
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� � 
ت
 � � � � � �م � آ�، �ىآ آپ اُ� ا� �وں � � �

ت
 � ا� � �۔ آپ اُ� ا� �وں � � � ت

ت
آپ � � � �ں۔ دن �    و�

۔
ت
آ �، اُ� آپ � � ا�ل � � �  ا�ل � �ا وہ �� � ��ت ت

ت
 ا�م � � و�

 �۔ ز�� � ا�م � � � ا
ت
 � ��� �رى � � ت  � � �� �� �۔ ز�� � دوران آپ ا�بى ت  � � ا�ل � �ا،  � �ل ز�� اور ا�بى ت �بى

 وہ �� � �� �۔ 

 � ��� �رى  ت
ت

 و�

 �7   �  �   اور �رى � � �رى �ت ا � � ���ں ا� � � ا� �ت  �� � � د��ت ر�ت � ا�ى
ت
�

�ل � �ر    �ح � � � �۔ � ���ں �رى � ��، � � � � � � ا� �� �۔

ر� 
ت
 � ���ں �م �ر � �رى � ��، � � ا� �� �۔  —�: ذا� �� اور دو�وں � �

  ��� � � � �  ت
ت

ا �� � ا� �ورى �، � � ا� و�  � �ار�ز ت
ت

� �ف اُن ��ں � و�

ا ��۔ ر�ں � � �ر ر�  �رى � �ر � ا�ل ��ن  اُن �وں � �� � آ� وا� �ب ت
ت

روزا� �ڑا و�

 �ں۔ 

ا �۔  ��ت ت
خ

در� �   ا� � � �  ڑرھ  �ب وہ � �ل     �ت ب �م � � �ب  �   �ت ت
ت

اُس و�   ت
خ

در� وہ �� � � 

 ا� ��دہ �ورت � � �  ��۔ ت
خ

ا �۔ وہ در� ا، � � � � ��ت  ��ت

ا�   � ر�و� اور �ت ت
ت

 و�

ارے ��ں � �� � (�ب  دخا �ہ


ا �۔ 16-13: 4� �ىاد ر� �� � � ر � ��ت
خ

 )۔ � ��ت �� � اور �� ��

ا� �� اور � �را �۔   ا � �ت ارے �� � �ا� ��ت دخا �ہ


� ا� �� � �ڑ� اور دو�وں � �ور�ىات � �� د� � � �ر ر�  � �

دخا � �� � اور وہ �� � �۔ 


 �� � ر� �، �� � ت
ت

ا �� � � و�  ��۔ � � �س � ��خ

ت 
ت

ؤٹخں �ىا د�ں � ا�ر �� و�

ا �۔ � ا ��ت ا � �� � � اور � � �� � ا�ر ��خ ر ��ت

خ
ارا �م اس � ��  �   � �ہ ت

ت
اُ� �� � ��؛ ا� و�

 �� اور � �م ��۔ 

 � ا�ل �� � �� ��۔ آپ   ت
ت

 �� �� �۔ اس و� ت
ت

 �� و� ت
ت

ر �ں � �گ � �ىآ �روں � ا�ر �� و�
ت
ر ز�ىآدہ � � �پاس �� اور ��ى

و
ٹض
وہ �  � ،�  ت

ت
�پاس �� � و� اُن �   �� � �۔ ا� �گ � � �  ت

ت
ا� و� �ت ا ��  �ىا ا�ر ��ں � � � � � � �اد � ��ض ں �ں � 

 ��۔

 رات � آ�، "  �ت ب  �م �و، �ب

 �وبِ آ�ب � �،

 � ر� �ں،  ام � ر�ن
ش
�  ب  �ب

 �م �و، �� دن � رو� ڈ� ر� �۔

رى �ن �� � ر� �،
خ

 �م �و � آ�

 �� � � � � � � � �۔

 �م �و � رات � ر� �،

ان � �م � � � �۔
خ

 ا� ب  "�ب

Annie Coghill 
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ام    �� � � �ن را�ا�ى ا � اور دن � � �� �۔ � وہ � � د�  ا�ب �باڑ� ��ت  �ٹ �  ت
خ

ا �۔ وہ در� ں � �ب  �، ا� � � �د � � � � ��ت

ڑرا �ا، � اس � � �� � اور و� � �۔ � �   وہ �ب ب  � �وں � � �ا،  ر� � �� �۔ � وہ رات � آگ � رو� � �� �۔ �ب  وہ ��ت

ر �ر ا�� � �ر � �۔ (� 
خ

را� �اور آ�  �۔)  ا�ب

 �ت 

 در�ر � ت
ت

دخا � � � � و�


 �� �، اور � � � �ت ا� �� �۔ � ت
ت

، � —�ت و� ت ت
 � �وف �� � و� دخ�ت


� �ف �

 � �ت ��ان اور دو�ں � �� �، اور �ف ذ� دارى �رى �� � � � � �  ر ا�ى  �۔ �ہ ت
ت

 دو�وں � �ر  �� � د� �� � و�

 د� ��۔  ت
ت

ر �� � � � و�  ��ہ

ِ �� �� د�، � �ت � � ��� �رى �� ��۔ � دو�وں �   ا � ��ب  � ��ف ت
ت

�د اور و�� � �،  � �ف ا� ��ں � و�

 � �ت اس � � � � وہ ��ہ د� �، � اس � � �گ �د � �۔ 

 �� �ا �ىآ ا� �ر � ا�ل �ا؟ ◄ ت
ت

وں � �بآرے � آپ � � �� � � وہ و�
ٹز
 � �ارے � � ت ى  دو�ں � �بآت �پ

 � �ظ � � � � �: � را� اور ا�ار � � دے � �؛ � ��ت دے � �؛ � � ا�ر � � �؛ ت ى �� ا�ا� �ىا � دے �   �بات �چ

وں ا� �ار د� � � � �� � �
ٹز
ا۔  �؛ �ىا رو�� �ر � � � � �۔ � � � �گ �  ��ت

 �ر و � 

 ا��ں � �ن � آپ ا� ا�اف �ىآ ا�ل � � �� �� � ارادہ ر� �؟ ◄  ب
ئ

 � �بآرے � �بآ� ت
ت

 و�

 �س  

�پاس �دى �ور�ىات � ز�ىادہ ا�رات �ں � وہ �ز� �ر � ا� �س �  ا� � �۔ ا� � � �  ا� ز�� � ا�ى
خ

ا    �س ا� �بارے � � � ��ت

 �۔ 

ر د�  �س � � � � � �ن �۔  
ث
ا� �ت �بارے � � �� � اور دو�ے ا� � د�، � وہ �   � ا�  ا � � ا�ى ر ��ت اس � �س � ��ہ

 �۔ 
شش  ى  �رى �پ ان � �دار � � �۔ � � � ا�ى

خ
 �� �۔ �س � ا�

 ا�ل  ب
ئ

 �با�

 � � �س � �بارے � � ا�ل �ن �� �۔  �با� �س ا�ى

ىس  1 ھت
ت ى�ى ى

تت
آرا �س ا�  2: 5   � � � � � �ہ آخ ��۔ �پآ�ہ رو� � ا�ى آ � � ر�ؤں � �� � � � �پآ�� � � آ� � � � �  � ��ت

 � � �� �ا�ت �ا �ے۔ 
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آ �  5:5�س   1 ر ��ت  �� �س � �بآت � � ر�، � اس � � � ��ہ ت رو� � �س � ��۔ ا�� � آبى
ف

آ � � � � ارا �س    � ��ت � �ہ

رو� � �ف � �۔ 
خ

� 

ر � آ�۔  
ت
ر� ��ىاں، ز�رات �ىا � ا�م � �س � �� اس �ح � �ر � �  � �گ ا� �ے �ىآ ز�رات � � � � وہ دو�وں � �ب

 � � � � � �  آض �� � � وہ ��� � ا�ى ا  � � � وہ وا� �ر � � � آ�۔ � �گ دو�وں � � د�� ر ��خ ۔ وہ �د � دو�وں � � ��ہ

ا ��۔ �� � رك ��خ
ت
� � �  رى � �ا� د�وى �چ � � ا�ى

ت
ر�  �ار � رو� � �ف �۔ �ب دخ�ت


 ۔ � �

ا � �  رى د�� � � � � ان ��ں � �ت � � ��ت
ت
ر�  ر� �ىا �پا�ن دو�وں � � �س � � �، � � �ب  � ر� �۔  ا�ى دخ�ت


� وہ �

ا �� �۔   � ا� �� � ��خ دخ�ت


ر � � � وہ � ا� ��ہ  � و� �د ��ں � � �س � ��  وہ ا� �س اس � � ر� � �ت
ٹ

�� � � �

ر �، � ��ں � �ت � �  �
ت
ر� وہ �ب  �س �    ۔   اس � � �  ا � �ں ا� ��ب ا� �� � � ا� �� � ا� �س � � ا�ر ��ت

ر  � دو�ے ��ں � � � اد� � ��ہ ّ ا � ��، � � اس � رو�ى  ۔  ��ت

آشدى � �ے �م � �وں � آ� � �گ � �� �؟ ا� �ح ا� �� ر� � ا� �� � � �رى اور �

ر� � آ�، � �    ا� �� � �

ت
�

 دو�ے ��ں � � اد� �ر ��۔ 

ر �� �◄ دخ� � ��ہ

 � �ب دخ�ت


رى �� � � � �� �، اور ان � � �

ت
ر� رق �� � � دو�وں � �ب

خ
؟ � �� آپ � �ح ان �وں � �

� �� � �  ت ى
نت

 �ن �؟ —

 � �، �  10:  12رو�ں   راہِ را�ت  �س � �بآرے � �ب ت ر �۔ ا�� � آبى
ت
ر� آ � � � دو�وں � �ت د� � � �د � ان � �ب  اس � ��ت

ا �۔   ا�ل � ا�ق �س � � ��ت

رى � � ا�   � ز�ىادہ ا� �، � ��ہ رى ��ت  ��ہ  �دار � �� �� ��۔ ا�� �با� ��ت دخا ��ت


 � � �س اس � � ر ��  ا�ى رو� �دار � ��ہ

 �۔ 

 ��� اور � ا�ل 

 ر� � �ف �ا اور � �   ��� �۔ ا�ى آن ��۔ اس � �س ا� � � � اس � دو�ں �ىآ �و�روں � � �بآ�ث  آ�

 �؟ ◄
ت
 �ف �ا �س اور ذا� �� � � � � �

 � �س � ��۔ � ا� وہ � �ا� �م � �د � ر� � � �چ � �س � �ورت � ت ر �م � ��ب  ر� � �ہ  ۔ا�ى
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 � ورا� ا�ل 

ا �۔  ا � � اُ� دو�وں � �ون  � �ں � �ص �س ��ت  �� �� وا� وردى � ��ت ب � �ر�، � � �� اور �� وا�، وردى � �۔ �ب

ا � �� �گ �راً �ن � � � وہ �� وا� �۔     � � � ��ت ت ابب ر �بار ا� ا�ر �ث ا� وہ وردى � � �، � اُس � �م ز�ىادہ � � �� � �� اُ� �ہ

 � � وہ ا� �م � � �۔ ب
ت

ا �ے �، ب  ۔ ��ن

ا � �۔  ا� ��خ  ڈا� �ل � �ص �س � � �ت

ر � �، �ن �   آ � � � � � �زك � � ��ى  آد� آ�ت  �ے � ا�ر � ر� �، ا�ى رض �� آپ �ل �، ا�ى
ز

اور � �� �، �بال  �

 "!ا� �� اور �دن � �۔ آپ � �� �؟ � وہ � �: "� آپ � ڈا� �ں

 اس �� � �� �ں � �ے � � � � ڈا� �؟◄

ا �۔   ا � � ��ت  � �، � ا�د �� ��ذ ٹ ا �۔ ا� �س اس �ر � �ہ  �ر ��ت راد � ا�ى
ذ

ا  ��ں � ذ� � � ور ا� � ا�ل � ذ� دار�ں � �� ��ت

،� �  ا � � اُ� �� � �ں �ت ر � � � �ب ��ت ا�ب �ت �ىا  �پا�ن  ا� �۔ ا� �� 
ش
�پا�ن اور اُ�د � � راد �    �، � � 

ف
ر ا�

ث
�باا� اُس �وہ � د� 

 � �ے۔ ا� وہ ��وا� � �س �، � ا� ب  �س زبى اُس � اس � � �رى � �ح ��ب ر � � � � ��ت اُس � � ا� � � اور 
ث
ا� �ت  

 ۔�

آ � � آپ � �م � �، اس � آپ � �� � � �۔ ا� آپ �دت � � و� �ے � � � � آ ر ��ت �ىا � �د � �س ��ہ رام 

 � � �� �، � �گ � � � آپ �دت � � �ہ � �۔ 

ر و ر�خ �۔
ث
 �دہ ا�ل    �دت ا� ت  �تى آ �۔ � ا�ى ر و ر�خ � � ��ت

ث
 � � �ے، � آپ � ا� ت  د� � آپ � ��ى رى ��ت ا� �� � آپ � ��ہ

آزن � و� د�� د� �� � وہ � � �۔ آپ روزا� � ��ں � � �بآر � �، اور ان � � � � �گ  


 �� � � وہ �راً � ��: ا�

آز �� � �ىآ �۔ �� آپ � �س وہ � � � � وہ د� �، اس � آپ � ا� �س � � �� ر ��
ث
ر و ر�خ � � �ے آپ � ��

ث
 ۔ � آپ � ا�

  �ر و � 

آن �� �؟ ◄ وں � � �� ��  ا��ں � رو� � ا� �� �ىآ رو�ىّ ب
ئ

 آپ �س � � �بآ�

  � 

 :اسِ �رس � آپ � �

ر ا�ل  •
ث
 �دت � ��

ى  • ى  ر� � �� ��ہ ىن � ا�ى ئ
ہلئىئت  اہ ب

ئ
 �با�

 ا�اف � �� اور � �� �� � ��  •
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آن � � آپ �دت �� �  •  انُ ��ں � �� �اب دہ ��

ا� �� � �� •
ش
 ا� � � �

 دو�ے ر�ؤں � �ر �� � ��  •

ا � •  ��ت دخ�ت


 ر� �  دو�وں � �� � � ر�� � �—� � ا�ى

 ر� � �دار �ں ا�� ا� �  •  � � ا�ى

 �و�ت �۔  � � � �، � � � � � � ا�ى  � � آپ � �دت � �بآرے � �ب
ت
 � ا� ا�ل �   آپ �س � � آپ � �ب

ا� �� � �ذ �با� �۔  ��    �، � اب ان ا��ں � � ز�� �  آز ��  �  � ا� ز�� � � ر� � �م �� د� � —آپ   �� ��  ا�ى

ڈر� اور �د � ڈ��۔   �، �ب

ڑرى �ورت: �دار � ��  � �ب ارى �ت �د � ۔    آپ � �ب ا۔ �ہ  �ض �� �۔ � � � �� � �ر� �ر � ر� � دل � � �ا � ��ت

 ا� �دى � ا�ر ��، ا� � ا� � اور �ع � � � � � � ��ىا � �۔( ر ا�ى   16:24�  � � � �ہ اس � � � � � �د �  )۔ 

ا ��۔  � �ر � � � �د � د� ��۔ ا � � � ��خ ارا �دار �� � اور � وہ ��ت دخا �ہ


 � ا� �� �، � � ب ا� ز�� � � �د� � �   �ب

دخا آپ � �دت � دو�وں � �


 ِ   ��، اور � ر� � دے �۔ �با�ث  �ب
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 : �زى و� ر 

ر� � �� �ى 
ت
� �  دخ�ت


� 

و� �
ٹ

� 

 �رف 

 �ل � �بات �� �� ا� � ا�ى
ش
دخا � �باد�


ر� اور ��، �ع � � �ل � �، �

ت
ىاا � � ىسب دخا � �� �، �ا� انُ ���  كلب


ر� �

ت
ىاا � � ىسئ ۔ كلئ

 �۔  ت
ت

 � و� ب آدبى  آز�� �ىآ �ت ب    او�ت � �ب

ر �� � (�  ا� � � � � ��ہ
ث
ارہ �� �۔ �باد�

ث
ار� اس � � �ف ا� ىاا � �ت ىسئ )۔ �ع � و�ے � اس �  33-31: 13ا�ا� اور كلئ

ر� د� �
ت
�: 

آش� دے "

ىن �بآد� مہب

�تُ
ُمہآآرے �بآپ � � آ�ىآ � 

 )؛32: 12(��"اےَ �� �ّ � ڈر �� �ت

ڑرے �م �ے �  " وں وہ � �ے � � انِ � � �ب ا �ہُ  ��ت ى
ا � � �م � �َ

ت
بھ � اِ�ن ر� وں � � مُ�  � � � �ہُ ُ

ت
�  ى
 �باپ � �پاس �َ ى

َ� ��

وں۔ ا �ہُ ا� �باپ � � �ل �پا�۔ ��ت  وُ� �وُں � �ت ى
ام � �� � �َ  �ے �ن ُ

ت
�  پ
ُ
 )؛ 13-12: 14(��  "اور � �

ر"
ز
� 

 �و � ا� � �� � �ِئ ت ّ
 � � ��ِ � �ِز

ردُور �ڑے � اسِ �ِئ
ز
� � �  ت ُ (��  "دُور �۔اور وہ اُن � � � � � � �ب

 )۔ 2: 10

  � � � � �� �  ب د � � �ب ر�ى
ز
ر�� �۔ �

ز
ا� ا �ز ىاا � �� � � د� � ��ز ىسب �ع � � ��   !� � � �  —   � � ��� � �  ا� �    كلب

ر� �� � (� 
ت
ىاا � � ىسب دخا كلب


ا � � � ر ��ت  )۔ 20-18: 28ا�ر � � دى � (��ً � � � � �)، وہ � ��ہ

 � (ا�ل  ت
ضت

ر� � �
ت
ىآآ � � ىست آض كلت  )۔ 8: 1روح ا�س � آ�

ڑر� ��۔  ىاا � � �ح �ب ىسئ ر �� � � كلئ ر� � ��ہ
ت
ىاا � �ت اور � ىسئ ا� � كلئ  � ��ن

ر� اور �� � �� ر� �
ت
ىاا � � ىسب دخا � �رت � ا�ر �� � اور كلب


� �  ب ا ��، �ب  � ا�از � ��خ دخ�ت


ارى � ا ��؟ � � �ہ  ؟ � � ��ن

ر� وار � � ذر� �� �، � � � ڈرا�� �ىا �ا� �� � ذر�۔
ت
ر� اور �� ��ً �

ت
ىاا � � ىسئ آ �،    كلئ  � ا�ء آ�ت  روح ا�س � �ص ��ى ب �ب

رات �ود � ر� �۔ 
ث
 ا� �� �م � ��ىا �� � اُس � �� ا�� ا�
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ا� �  
خ

 اور ا� ى
ش

رو�  ا�م دى، �ى دخ�ت


ر� � �ع � ا� �
ت
ر ��  � �  اسِ � � ��ہ  � �ب دخ�ت


ىااؤں � � و �، اور ��س � � �ى � ىسب كلب

ر� �ورى �۔ 
ت
ر� � � � و �

ت
ر�پا �  � � د�ى

 � �� �� د�اروں � � � �، وہ ��� � � �ز� �۔  ى
ش

رو� ر� � �ى
ت
ىااہ � � � جز�ئ

 ا� �ح �

دخ


داو� � � �ى � ُ
خ

ر� � �ا� �ن � � � � �
ت
 �زى" (� � � �� � � اور �) � وہ � ت اور  ذ� � "رؤبى � ��بات � 

ىااہ � ا�ص � �� � ذر� ��۔  جخ�ئ
� 

  �� �–   ��  

 آپ � � اور    �ت ب ۔ ا� را� � ا� �� �� �۔ �ب
ت
 ا�م � دے � دخ�ت


داو� � � �� ��ب � ُ

خ
 �� � �ا� � �، آپ �

كِ�ے �    ..."
نئ
 ود�ں � �بآرے � � � 

ُ
 � انُ � اُن �ى ى

وداؔہ � آ� اور �َ
ُ

 � اور � آد� �ى روں  �� � �ے ��ں � � ا�ى اور ا�ِى

و�۔  � �بارے � �پُ ىِ
ش

رو� وٹ � اُس ُ�و � � �با� ر� � اور �ى ُ رى � �چ بھ � � � وہ �با� �گ � ا�ِى   اُ�ں � مُ� ت بى ا ِ
ن

� � ر� � �

ىآآہ  جذ�ئ
و� �۔" (�  آگ � � �ہُ و� اور اُس � ��ٹ و� �ہُ ُ

ٹ
 � فصِئىل � ىِ

ش
رو�  � �ے � اور �ى  اور ذِّ�ت ببت  )۔ 3-2: 1�صُِئىئ

ا ُ�ن ىااہ �  ح�ن
دا آپ � دو�وں � ا�ظ، ��، ا�ا�ت اور �ور�ىآت � ذر� � �  —�ن ُ

خ
� �  ى

خ
ر�  دُ� � ��، � ذ� اور �م دل � ��۔ ُ�

ا ىااہ � دل � ُ�ن ح�ن
 !�۔ �ن

ىااہ � � � �بارے � � � � � �۔ �ال ��۔ د� �۔ �� ا� ��۔ ا� � � �� �� � � جغ�ئ
� �۔ �پادر�ں اور ��ں    �

 � دو�وں � �� � �ش � �؛ � � دخ�ت


دہ �   اُ� وہ د�ىا � � � � � � اُ� ��۔ � � �بار� � � � �۔ � د� � � ا� ��ى

ر�پا � � �۔   � � � � � �، د�ى دخ�ت


ر �ا۔ �� � �
ث
ىااہ � � �� جخ�ئ

� 

ا   – دو�ا ��     دُ� ��ن

 ا� �۔   ت داو� � �� � �� � � دُ� �تى ُ
خ

� 

ور دُ� " ُ
خ

دا � � ُ
خ

ّآ اور آ�ن � � آ ر� اور روزہ ر�  �� ��ت ھ � رو� �اور � دِ�ں �ت
ٹ ىئ بَئ  � ئ ى ِ

خ
 � � �بآ� ُ� ى

َ�  ب ىااہ  �۔�ب ح�ن
F)۔4: 1" (�ن

50 

دا � و�وں � �� دُ� ��۔ ُ
خ

دا � �م � �� دُ� ��؛ � ُ
خ

ىااہ � �ح، � ح�ب
 �خ

رار �۔ 
ق

اہ � ا�
ز
اہ اور �م � �

ز
ىااہ � ا� � جز�ن

زجرى � دُ� ��۔ � ىااہ � �ح، �� جز�ن
� 

ىااہ ا� دل � �� � ر� �۔  ح�ب
اہ � �ال � � � �ن

ش
ىااہ � �ح، رو�ىا اور �� �ى � � دُ� ��۔ �باد� ح�ب

 �ن

دا اَ�ى � � � اَ� � �با� �۔" (" ُ
خ

 )۔ 33: 14��ں  1�� �

 
ىااہ  50 ح�ن

 ۔  � �ن � � � 11-5: 1اُس � دُ� �ن
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ا � وہا" وٴ دخارى۔  (�ع)  ور اُن دِ�ں � اَ� �ہُ

دا � دُ� �� � �رى رات ُ� ُ

خ
كِ�ا اور �

خت
ا�ِردوں �  �ڑ � دُ� �� � 

ش
ا � اُس � ا� � وٴ  دنِ �ہُ ب �ب

 دِ�ىا۔ ب
ق

 اور اُن � رُ�ول � �َ
 �ِئ ن ُ ا � اُن � � �بارہ �پ  )۔ 13-12: 6" (�� �پاس �بُ

 � � �� � �د د�۔—� � �ش �� دخ�ت


 � وہ � اور �� � �

ا� � ��  " ىّ
خ
� �   �ب

 �ِئ ر ��ت ى َ
خ دا � �� � �ب ُ

خ
� � � � �   � � �ِ � ِ�ت ُ

ت
 )۔ 5: 1" (�ب د� �۔ اُس � دى �� �۔ا� �

 � � ��۔ 

دا � �ف � � �ىآ � ا" ُ
خ

 � وہ �  � �و � رُو�ں � آز�وٴ خ ِى
ق
 رُوح � �ى ر ا�ى رو! �ہ

خ  )۔ 1: 4�� 1..." (اےَ �ِ�ى

 � � �ش ��۔ 

 وہ �� �ں اِ�ق �� � وہ �ے �باپ �  "  �بِ
 � �ِ �بات � �ِئ خ  � � دو � ز�ِى ُ

ت
وں � ا� �  � � �ہُ ُ

ت
�  ى
ر �َ �ف � � آ�ن   �پِ

 � �� �۔
 )۔ 19: 18" (� � � اُن � �ِئ

لؔ � اُس �م � وا�    " ر�سؔ اور �وٴُ  �ب
ا�قُددس � � �ے �ِئ ادت � ر� اور روزے ر� ر� � � رُوحُ  ِب داو� � � ُ

خ
 وہ � ب وص � دو �ب ُ

خ
�

ا�ىا �۔  � اُن � �بُ ى
 � وا� �َ  )۔ 2: 13" (ا�ل�بِ

ىااہ � �ح، اُ� اور �و� � �� دُ� ��۔  ح�ب
 �ن

ا � � �ا � � اور اُ� �۔" دن ��ت
 ِ دنر � � � ��ن


ُ
 � � �ے �� � �� وا� � چ

ُ
  اَ� آد� �   � اِ�ن � �� اور � ج

ُ
� � � �

 �ِ �۔ چ
ُ
داو� � � ُ

خ
 )۔ 7-6: 1" (�ب  �

ىااہ � �ح، �ش و �ص � دُ� ��۔  جخ�ن
� 

ا۔ " ِى  اُ�ں � روزہ ر� � اور دُ� � � اور انُ � �� ر� � اُ� رُ� � ب
ت

 � �]" (ا�ل  ب دخ�ت


 )۔ 3: 13[�

اُ� � � آ� �ىآ �� � �� � دل � ر�، �    دخ�ت


ڑر� ر�۔  دُ� � او�ت � او�ت �� �� �۔ ا� دُ� � دوران � �ص �  �ب

 � ا� �۔ ت
ت

دا � �� � ا� �، اُ� � اُس � و� ُ
خ

  � �ىاد ر� � �

 �� �ى   – �ا ��  

 !�ے � ا�ر �� � ا�ر ��

 رات �  " ى
ر �َ ا�پِ َو�ٹ ا� � �ف � فصِنىل � د� � � ىااہ "( ... � �ف ح�ن

 )15: 2�ن

ڑرے ��ں � �� ر�۔"  :� � �   و� �ى دا � �ب ُ
خ

ڑرے �م �� � �ش �و؛ � دا � � �ب ُ
خ

�"    �ىآ   دخ�ت


 آپ � � � �� � � �ص � ب �ب

دا � �� � �، � �� �ى �وع ��۔ � �ىاد ر� � �� �ى � �� � � دُ� �رى ر� ُ
خ

  �۔ �� � �بارے � �
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ر �� �ى � ا�ا�ت
ث
 :�ٴ�

 �� � �ورت � � �۔  آپ � � �ا� اور � � � �� � � � دورہ .1

        :� �ا�ت �� .2 رہ �۔  �؟ �؟ �ں؟ �ن؟ �ں؟ �؟   
ز ئ
رض � ��۔ � � ��

ز
� �م �و � � �و۔    " � �بات � �

 ۔
وں � �ِئ  �� � � � آدِ�ى

داو� � �ِئ ُ
خ

ىووں ( "� �ن � � �  :�ً  )23: 3ك�سى

 � � � �رى � �ورت �؟  •

 �ن ذ� دارى � �؟ •

 � �م �ں ا�م د�ىا �� �؟  •

 � ��ىآ �� �؟اس � �  • را�ت آ� �؟ اور � �� �� �ت
خ

 ا�

، اور �م � � �ن ذ� دار ��؟  • دخ�ت


را�ت، �
خ

 ا�

 � � �وع � �� �؟  •

 �؟  •
ت
ا� � �

ش
كسے �  � اور 

 وا� �� وار ��ٴ �ر �ر ��۔ � � � � �  .3  �� ��۔ اس �� � � �� � � ا�ى

 ِ � ��، ��ب ٹرے ��  �ب اُس � �  اس � � ��ب �ا �  روزہ ر� � ��� �� � �، �  اور  دُ�  ىااہ � �ف  ح�ب
 �  �ز

 �ں � � � د�ىا۔

رد � ذ� دارى وا� ��۔  .4
ذ

ر �  �م � ��۔ ذ� دار�ىاں �ر ��۔ �ہ

 ۔ ا�اف � ��ص او�ت، �ں، اور ��ں � �� وا�  .5

 :�مِ �س � �� �ى � ا� � � �� ��د �

 �ح: � � �  •

ىخىمۂۂا ا�ع � � � �ا� �  •

 اُس � � ب  ��ٰ: �ص �ر � �ب

 �ع: � �� �ز  •

 اُس � � � � � �رى �  • ب  داؤد: �ص �ر � �ب

 � �� د�ار� دو�بارہ � �� � � ��ں � � � • ى
ش

رو�  اُس � �ى ب ىااہ: �ب جن�ب
� 

دا � �ف � � � اُ� �� �ى � �ورت �۔ ُ
خ

�  دخ�ت


� ا� � �، اُ� � ز�ىادہ �� �ى اور �رى � �ورت ��   � � �� � ا� �� �

�! 
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ا   –�� ��    � ��ن

 آپ � �� � � ��، � اُس � � �� ب  !�ب

 � ��ىا " وں � �� اُ� اور اُ�ں � � ��ٹ
ن
 ا� ��ں � ��ہِ ن  �دار ��ہِ ا�ب  اِ�ى ب

ت
ىااہ ( "... ب ح�ن

 )1: 3�ن

  � اسُ � � ��!   آپ � �رى ا�ط � �� � � �، � �  ب ا� � ��۔�ب �ت و   �ورت  اور آپ � �ش  � ��س � � �،  دا � ��ں  ُ
خ

آ� � �ت

ذذ� � �ور � � �۔ 

 � اُس � �� � �� � �� �۔ �ب ب  آ� � �ب ت

ت
دا � �، �رت، اور �و� اُس و� ُ

خ
  :� �ىاد ر� � دخ�ت


 ٪ ا�م10�

 �۔  ٪ �90اور 

ىااہ � �ح � � ا�از � � ��۔ ح�ن
دا � ��ں � ا� � � اور انُ � �� � � �۔  �ز ُ

خ
 �ىا � � رو� � ٹ  � �� � ��ہ

ىااہ � �ح � � �� � ��۔ جن�ت
 دل � � �م �۔  �  ��ں � � ذ� دار�ں � ا�ى

ذذ� � � ��۔

ر�با� � �ب

ق
ىااہ � �ح � جذ�ب

ر�با�ں د�۔  �
ت

 � � � �روں � �� �د � � ت ىااہ � ا� � �� �ص ر�بى ح�ئ
� رو�ىا اُس �  �خ

 دے �۔  � � �� � � وہ دى � �۔ ت دا آپ � �بى ُ
خ

دا � �م � � � �� �، � � ُ
خ

 اور و�� � ت
ت

، و�
خ ئ

 آپ ا� ز��، �� ب  �ب

ىااہ � �ح ا�ن � � ��۔ ح�ن
دا � � �ے �۔  �ن ُ

خ
 � �م اُ��، �� آپ � � � �م � � ا� �� � � �

 ��   – �پا�اں ��   ت ابب  �ث

 �� � � � �۔  ت ابب ، اور �ث ا� � �� � � �م �، ا��ت
ث
دا � �باد� ُ

خ
� 

 � اُن � �پاس ��ِدوں � �  " ى
وں اور آ � �۔� �َ ڑرے �م � � �ہُ  �ب ى

ىااہ ( "...� � �َ ح�ن
 ) 3: 6�ن

ىااہ � � � �� �ل د� �۔ ح�ب
 :� � ا�ل �ىاد ر� �ن

ىااہ � �ح �� � �� ر�۔ ح�ت
 �� � �ے ر�  �خ ت ابب  !�ث

ىااہ � �ح � ��ت، � اور �ات � �� ��  جخ�ئ
ال �� اور �ِ � � �� ��۔ �  ��ت

ىااہ � �ح �روں � �� ا�ا� ��۔ ح�ئ
 �۔  �ز ت

ت
ر ��� �� � � ا� اور � � اُ�� �� �� ا�ا� � � ��

ث
 �ٴ�

 ��، اور � �ر � ��۔ ت
ش

ردا�  �ب ر �ت
خ

ىآآہ � �ح آ� ح�ب
ا �۔ �خ م اور � �م �ورى ��ت

ظ
�
 �� �� �۔  �ضت ت ابب ر�ں � و�دار �ث  ا� � �ب

�پآ�ار �دار � ا� ا�ن �۔ آرے �ط اور  آ، � � �ہ ىااہ  وہ � � اور ��ہ � �ں �۔" ("  � � �� �ش � � آ�ت ىسعى ) 31:  40ى

 � او� �� �۔   —  � �ب ت
ت

دذ�با� �ش � �ر � ��    � ��

�ىا �ب دذ�با� �ر � �ور �ں، � � � ز�� � � 


�ىا �ب  �� �  ب �ب
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ا �۔  �۔ ا �۔  �� ز�� �، � روح ا�س � �م � � �� � �ش � �ل ��ت ت
خ
 �ب دخ�با� ز�� �، � �ن اور ا�� �� � �با�ث


  �ب

دز �بال و � � اڑُ� �" (
 ِ ىااہ رو�� ز�� �، ا� � � �� � � "وہ عُقاا�ں � ��ز ىسعى  � �ن �� �۔31: 40ى ت ى

نت
ارى رو�  51) � � �ہ

ر ��� � راز � �۔" :� � و� �ى  �� � � �ں۔ �ى �ہ ت ابب اُس � ا� � ا�اف �� � � � ��ں  "� � � �ص � � �ث

 � � � � ��۔ 

  � 

ىااہ وہ � � � � � �گ �دت � �� ر� �۔ جخ�ت
 �� � ذر�، اُس �   � ت ابب �ث �باو�د، ��ہ، د�، �� �ى، �، اور  ا� ��ت �  � �ذ

 � د�ار� � � د� 52�ف  ى
ش

رو�  � �۔  !د�ں � �ى ت
ث

 �ڑ� �؟آپ � �  � اُس � وراب ت
ث

  � ورات

  

 
51 Oswald Chambers, My Utmost for His Highest (July 20 entry). Accessed from https://utmost.org/classic/dependent-on-
gods-presence-classic/ on October 25, 2024. 

https://utmost.org/classic/dependent-on-gods-presence-classic/
https://utmost.org/classic/dependent-on-gods-presence-classic/
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:  � �� ۔ ٹ  اردو ۔�م � �ص � � �  � � �ٹى

 ا�۔ آر۔ �وى :� نٹنى�نف
ا�: ،  � �� :�ز�� �� وا� �ت �دات ،    (Stephen M. R. Covey)  س اہ۔ �ق    � �ث

ش
� � ��

 �ر�، ��ر۔    �ب

 ا�۔ آر۔ �وى :� نٹنى�نف
،   (Stephen M. R. Covey)  س ر�دى � آف ��ٹ

ت
 :���: �� � �،   ،  ا�د � �ت :اردو �

ڈڈ�(�� � � �   ا�ى  ) �بِ

ىكسوو� ر� ،   ��اب �ا�  21�دت � ۔   �ن � �ن
ت
ا�ت   /� �رڈ �ر :�ر� � ا� :�

ش
 �م ا�



161 

  آن �� و��

HowWeLead.org  اورKenBlanchard.com � � � ��  ب  � و�� د�ب �۔ Ken Blanchard ا� وبى

YouTube.com  � Ken Blanchard ىكسوو� اور دڈ�ز د�ب �۔ �ن �ن   � و�ى

JohnMaxwell.com   �آش

ڈ� � � ڈ  روزا� � و�ى  �، � � ا�ى

ت
ڈ� و�� �ش � � ڈ  � � آپ و�ى
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ن ئئئ

س � ر�رڈ ا�
 �ٹننن

ام :  � � �ن  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ��ب

 �س رو رڈز ��ب پ ى
ش

ر ا�� � �� � ا�ا� د� ��۔ � � �� �� �� �  )   Shepherds Global Classroomم (�ہ

ا �ورى �۔  س � ��� � � ��ض
ئٹ
�ئض
ض ئئئ

 � �م ا�

 �  1ا��   2ا��   3ا��   4ا��  
    1 
    2 
    3 
    4 
    5 
    6 
    7 
    8 
    9 
    10 
    11 
    12 
    13 
    14 
    15 
    16 

Shepherds Global Classroom     ٹ
ئ

�ب   ب وبى ارى  �ہ   در�ا�ت  �  �  ��  �  �  �
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