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েকােসর্র পযর্ােলাচনা 

েকােসর্র বণর্না 

এই েকাসর্িট মূলত িমিনি�, অথর্াৎ পিরচযর্া কােজর সে� যু� ি��ীয় িলডারেদর জনয্ ৈতির করা হেয়েছ, তেব এিট এমন 

নীিতগুিল বয্বহার কের যা েযেকােনা েনতৃে�র ভূিমকার েক্ষে� �েযাজয্। এিট েদখায় েয েকন েনতৃ�দােনর িভিৎত হল �তয্য় 

বা দৃঢ় িব�াস। একজন স�াবনাময় িলডার েকােনা অিফিসয়াল পেদ আসার আেগ কীভােব তার সক্ষমতা এবং চির� িবকাশ 

করেত হয় এবং তার �ভাব বৃি� করেত হয় তা িশখেব। িলডাররা িশখেব কীভােব মূলয্েবাধ আিব�ার, উে�শয্ উপলি�, 
দশর্ন বা দূরদৃি� ভাগ, লক্ষয্ িনধর্ারণ, েকৗশল পিরক�না, পদেক্ষপ �হণ এবং অজর্েনর অিভ�তা লাভ করার �ি�য়ার মাধয্েম 

তােদর সংগঠনগুিলেক পিরচালনা করেত হয়। 

েকােসর্র উে�শয্মহূ 

১। েনতৃ�দানেক বয্ি�গত �ভাব িহেসেব সং�ািয়ত করা। 
২। েনতৃ�দােনর িভিৎত িহেসেব �তয্য় বা দৃঢ় িব�াসেক �ীকৃিত েদওয়া। 
৩। িলডারেদর জনয্ বাইেবলিভিৎতক েযাগয্তাগুিল েশখা। 
৪। েনতৃ�াধীন েলােকেদর �ােথর্ েনতৃ� েদওয়া। 
৫। সাফেলয্র জনয্ বয্ি�গত অ�ািধকারগুিলেক চালনা করা। 
৬। একিট লেক্ষয্ স�ূণর্রূেপ অ�ীকারব� হেত মানুষেক অনু�ািণত করা। 
৭। একিট টীমেক িবকিশত এবং েনতৃ� েদওয়ার জনয্ ��ত করা। 
৮। একিট �িত�ােনর দৃি�ভি�, লক্ষয্ এবং েকৗশল পিরক�না করা। 
৯। েনতৃ�দােনর উপর সাং�ৃিতক দৃি�েকাণগুিল েবাঝা। 
১০। কথা বলা, সময়, অথর্ এবং েপাশাক স�িকর্ত নীিতগুিল �েয়াগ করা। 

�াস িলডারেদর জনয্ িনেদর্িশকাসমহূ 

আেলাচনার ��সমূহ এবং �ােসর অয্াি�িভিটসমূহ অয্ােরা বুেলট পেয়� ► িদেয় িচি�ত করা হেয়েছ। আেলাচনামূলক 
��গুিলর জনয্, �াস িলডার ��িট িজ�াসা করেবন এবং িশক্ষাথর্ীেদরেক উৎতর আেলাচনা করার জনয্ পযর্া� সময় েদেবন। 
যিদ েবিশরভাগ েক্ষে� একই িশক্ষাথর্ী �থেম উৎতর িদেয় থােক, বা যিদ েকােনা িশক্ষাথর্ী কথাই না বেল, তাহেল েসেক্ষে� 
িলডার সরাসির কাউেক �� করেত পােরন: “পরম, এই ��িটর জনয্ েতামার উৎতর কী?”  

এই েকােসর্ বহু শা�াংশ বয্বহার করা হেয়েছ। েয পয্ােসজগুিল �ােস েজাের পড়েত হেব েসগুিল অয্ােরা বুেলট পেয়� ► 
িদেয় িচি�ত করা হেয়েছ। েকােনা িশক্ষাথর্ীেক পুেরা �েপর জনয্ এগুিল পাঠ করেত বলুন। িকছু েক্ষে�, পােঠয্র মেধয্ শাে�র 
েরফাের�গুিল ব�নীর মেধয্ েদওয়া হেয়েছ। েযমন: (১ কির�ীয় ১২:১৫)। এই েরফাের�গুিল পােঠয্র মেধয্ থাকা 
িববৃিতগুিলর সহায়ক। ব�নীর মেধয্ থাকা পয্ােসজ বা অংশগুিল পাঠ সবসমেয়র জনয্ আবিশয্ক নয়। 
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িকছু িকছু পৃ�ায় ইিতহােসর িলডারেদর উ�ৃিত েদওয়া আেছ। যখন �ােস েকােনা উ�ৃিত আসেব, তখন �াস িলডার একজন 

িশক্ষাথর্ীেক উি�িট পড়েত এবং বয্াখয্া করেত বলেত পােরন। এই িলডাররা যা কেরেছন এবং যা িশিখেয়েছন তার সবিকছুর 

সােথ আমােদর একমত হেত হেব এমন নয়, তেব আমরা তােদর উদাহরণ েথেক িশখেত পাির। 

�িতিট পাঠ অয্াসাইনেম� িদেয় েশষ হেয়েছ। অয্াসাইনেম�গুিল পাঠ েশষ হওয়ার পেরই স�ূণর্ করা উিচত এবং পরবতর্ী 

পােঠর সমেয় �াস িলডারেক িরেপাটর্ করেত হেব। যিদ েকােনা িশক্ষাথর্ী অয্াসাইনেম� স�ূণর্ না কের, তেব েস েসগুিল 

পের স�ূণর্ করেত পারেব। তেব, িলডার অবশয্ই িশক্ষাথর্ীেদর সময়সূচী পালন করেত উৎসািহত করেবন যােত তারা �াস 

েথেক আেরা িশখেত পাের। �িতিট পােঠর ৩ নং অয্াসাইনেম� হল পােঠর িনিদর্� িবষয়গুিল মুখ� করা। 

�িতিট �াস েসশেনর শুরুেত: 

�াস িলডার আেগর পােঠর িলিখত অয্াসাইনেম�গুিল সং�হ করেবন। িলডার ১ নং অয্াসাইনেমে�র জনয্ েলখা 

িকছু পয্ােসজ �ােস আেলাচনার জনয্ েবেছ িনেত পােরন। 

�েতয্ক িশক্ষাথর্ীেক পূবর্বতর্ী পােঠর ৩ নং অয্াসাইনেমে�র িবষয়ব� মুখ� কের িলখেত হেব। এরপর �ােসর 

মুখ� করা এই িববৃিতগুিল সংেক্ষেপ আেলাচনা করা উিচত, যােত িনি�ত করা যায় েয সবাই এগুেলার তাৎপযর্ 

বুঝেত পারেছ। 

যিদ েকােনা িশক্ষাথর্ী Shepherds Global Classroom েথেক একিট সািটর্িফেকট অজর্ন করেত চায়, তাহেল তােক 

অবশয্ই �াস েসশনগুিলেত উপি�ত থাকেত হেব এবং অয্াসাইনেম�গুিল স�ূণর্ করেত হেব। েকােসর্র েশেষ স�ূণর্ 

অয্াসাইেম� েরকডর্ রাখার জনয্ একিট ফমর্ েদওয়া হেয়েছ। 

এই েকাসর্িটর অনয্তম উে�শয্ হল িশক্ষাথর্ীেদরেক িশক্ষক হওয়ার জনয্ ��ত করা। �াস িলডােরর িশক্ষাথর্ীেদরেক তােদর 

িশক্ষার দক্ষতা িবকােশর সুেযাগ েদওয়া উিচত। উদাহরণ�রূপ, �াস িলডার মােঝ মােঝ একজন িশক্ষাথর্ীেক �ােস পােঠর 

একিট েছাট অংশ েশখােত েদেবন। 

১৭ নং পােঠর পর একিট সারমন েদওয়া হেয়েছ। েনতৃ�দান স�েকর্ এই সারমনিট েকাসর্ চলাকালীন েযেকােনা সময় 

বয্বহার করা েযেত পাের এবং ম�লীেত �চার করা েযেত পাের, অথবা েনতৃ�দানকারী িলডারিশপ িটমগুিলেক েশখােনা 

েযেত পাের। 
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পাঠ ১ 
েনতেৃ�র বণর্না 

ভিূমকা 

একদল েছেল একসােথ েখলেছ। রাজু বলল, “আের, চল, ফুটবল েখিল।” েকউ েখয়াল কেরিন েয েস কথা বলেছ। তারপর 

রিব বলল, “প�ু, যা লািঠগুেলা িনেয় আয়, আমরা ৈসিনকেদর মেতা েখলব।” প�ু লািঠগুেলা িনেয় আেস, এবং েছেলগুেলা 

�ত একটা েসনাবািহনীর মেতা সংগিঠত হেয় যায়। 

► এই দেলর িলডার েক, রাজু নািক রিব? একজন িলডার বলেত কী েবাঝায়? েকন আমরা বলেত পাির েয েনতৃ� বলেত 
সবসমেয় কতৃর্ে�র পদ েবাঝায় না? 

েনতেৃ�র সং�া 

িকছু িকছুেক্ষে� কতৃর্ে�র পেদ থাকা বয্ি� আসেল িনয়�ণকারী বয্ি� নয়। কখেনা কখেনা েয বয্ি� েকােনা িবেশষ পেদ 

েনই, তােকই মানুষ অনুসরণ কের। এর অথর্ হল েনতৃ� বা িলডারিশপ েকবল একিট পেদর েচেয়ও েবিশ িকছু। 

একজন েনতা বা িলডার হল এমন একজন বয্ি� যােক অেনয্রা অনুসরণ কের। 

েনতৃ� হল �ভাব। 

যখনই আপিন অনয্েদর বয্ি�গত বা েপশাগত জীবেন েকােনা লক্ষয্ অজর্েনর িদেক তােদর িচ�াভাবনা এবং 

কমর্কা�েক �ভািবত করার েচ�া করেছন, তখনই আপিন িলডারিশপ বা েনতৃ�দােনর সােথ জিড়ত হে�ন।0

1 

িকছু পিরিচত দৃশয্পট: 

একিট কারখানার ময্ােনজার নতুন িকছু িনয়ম েঘাষণা করেলন। িতিন েঘাষণা কের চেল যাওয়ার পের, কমর্চারী মেধয্ একজন 
এিগেয় এেস অনয্েদরেক বুিঝেয় বলল েয তােদরেক আসেল কী করেত হেব।  

একদল েলাক একসােথ একটা বােস েচেপ �মণ করেছ। বাসটা মাঝ রা�ায় খারাপ হেয় েগল। একজন বয্ি� এিগেয় এেস 
সকেলর জনয্ অনয্ িবক� খঁুজেত লাগল। 

একজন পা�ার তার ম�লীর একদল সদসয্েক বয্াখয্া করেছন েয ম�লীর কী করা উিচত বেল িতিন মেন কেরন। সদসয্রা 

শুনেছ িক� েকােনা িনিদর্� উৎতর িদে� না। তারা এমন একজন বয্ি�র জনয্ অেপক্ষা করেছ েয তখনও েসখােন এেস 
েপৗছঁায়িন এবং েস এেস তােদরেক কী করেত হেব তা বলেব। 

 
1 Ken Blanchard and Phil Hodges, The Servant Leader: Transforming Your Heart, Head, Hands, and Habits (Nashville: 
Thomas Nelson, 2003), 10 
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�েতয্কিট ঘটনায় িলডার েক? েসই বয্ি� যােক অেনয্রা অনুসরণ করার জনয্ েবেছ িনেয়েছ। 

আমরা এখােন েনতৃে�র সং�া িদি�। আমরা এখনই ভােলা েনতৃ� বা দীঘর্েময়াদী কাযর্কর েনতৃে�র বণর্নায় যাি� না। 

একজন িলডােরর কাজ িঠক বা ভুল হেত পাের এবং ভােলা ফলাফল বা খারাপ ফলাফল িনেয় আসেত পাের। 

একজন বয্ি� এমন একজন িলডার হেত পাের যােক েলােকরা �ত অনুসরণ কের, িক� এমন একজন বয্ি� হেত পাের 

না েয তােদর �তয্াশা পূরণ কের। তার হয়ত নতুন অনুসারীেদর আকষর্ণ করার �বণতা থােক, িক� শী�ই তােদর হারােনার 

�বণতাও থােক। 

যিদ একজন বয্ি� িস�া�মূলক পদেক্ষপ েনয় এবং েলােকরা তােক অনুসরণ কের, তাহেল েসই সমেয় েস একজন িলডার। 

একজন বয্ি� একিট িনিদর্� হয়েতা সময়কােল িলডার হেত পাের, এবং অনয্ সমেয় নাও হেত পাের। েস তার িবেশষ 

দক্ষতার কারেণ িকছু পিরি�িতেত েনতৃ� িদেত পাের, অনয্ েক্ষে� সক্ষম নাও হেত পাের। 

যিদ আমরা েনতৃ�েক �ভাব িহেসেব সং�ািয়ত কির, তাহেল িযশু িছেলন সবর্কােলর সবর্ে�� িলডার। লক্ষ লক্ষ মানুষ তারঁ 

িশক্ষা অনুসরণ কের। তারঁ আেদশ পালেনর উে�েশয্ই িব�জুেড ়একািধক �িত�ান গেড় উেঠেছ। 

েনত�ৃ পেদর েচেয়ও উে�র্ 

এমনটা ধের েনেবন না েয আপিন েনতৃ� িদে�ন কারণ আপিন একিট পেদ আেছন, িবেশষ কের যিদ আপিন যােদর েনতৃ� 

েদওয়ার েচ�া করেছন তারা আপনােক েসই পেদ না রােখন। পদিট েকবল েনতৃে�র একিট দরজা। একিট পদ আপনােক 

িলডার হওয়ার সুেযাগ কের েদয়। একিট পদ িনেজই আপনােক িলডার কের েতােল না। 

► এই উি�িট বয্াখয্া করুন: “পদ হল েনতৃে�র একিট দরজা মা�।” 

যখন একজন বয্ি� তার েনতৃ�াধীন েলােকেদর �ায়ই বেলন, “আিমই মািলক” অথবা “আিমই পা�ার,”তখন তার এই 

ধরেণর ব�য্েবর কারণ হল েয েলােকরা তার কতৃর্� েমেন েনয় না। তার একিট পদ আেছ, িক� েলােকরা তােক অনুসরণ 

করেছ না। েস তার পেদর কতৃর্� �েয়াগ করার েচ�া করেছ কারণ তার �ভাব যেথ� শি�শালী নয়। 

► এই উি�িটর অথর্ কী: “আপনার কখেনাই েলােকেদর মেন কিরেয় েদওয়ার �েয়াজন হওয়া উিচত না েয আপিন তােদর 
িলডার”? 

ই�ােয়েলর জনয্ একজন রাজা িনযু� হওয়ার আেগ শমূেয়ল িছেলন েসখানকার �ধান ভাববাদী এবং যাজক। িতিন 
েলােকেদর জনয্ একজন িবচারক িহেসেব কাজ করেতন। তার স�ােনরা তার ধািমর্ক চির� অনুসরণ কেরিন, তাই শমূেয়েলর 
বৃ�াব�ায় েলােকরা তার কােছ এেস তােদরেক একজন রাজা েদওয়ার জনয্ অনুেরাধ কের (১ শমূেয়ল ৮:৫)। 

আমরা শমূেয়েলর �ভাব েদখেত পাই এই সেতয্ েয েলােকরা জানত েয েকবল িতিনই একজন রাজা িনযু� করেত পােরন। 

তারা অনয্ েকােনা উপােয় রাজা িনযু� করার েচ�া কেরিন। যখন িতিন তােদর বেলিছেলন েয েশৗলই েসই বয্ি�, তখন 

অেনেকই িছল যারা েশৗলেক �হণ কেরিন। তেব, অনয্ কােরার কােছ অনয্ কাউেক রাজা করার মেতা এত �ভাব িছল না। 
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শমূেয়েলর �ভাব িছল সারা জীবেনর ��া এবং চির� �দশর্েনর উপর িভিৎতশীল। েলােকরা শমূেয়েলর েছেলেদরেক 

�তয্াখয্ান কেরিছল কারণ তােদর মেধয্ শমূেয়েলর চির� িছল না। েকােনা পিরমাণ ক্ষমতাই ভােলা চিরে�র �ান িনেত 

পাের না। 

েনত�ৃ েকবল উৎপাদনশীলতা নয় 

একজন ে�ািডউসার বা �েযাজক হল এমন একজন বয্ি� িযিন খুব ভােলাভােব কাজ কেরন এবং তার সম� �েচ�া িদেয় 
লক্ষয্ অজর্ন কেরন। একজন �েযাজক খুবই মূলয্বান। �েতয্কিট �িত�ানই তার �েযাজকেদর উপর িনভর্রশীল। 

একজন েনতা হেলন এমন একজন বয্ি� িযিন িবেবচনা কেরন েয অনয্েদর একসােথ কাজ করার জনয্ �ভািবত কের কী 

করা েযেত পাের। যিদ একজন েনতা েবিশরভাগ েক্ষে� একজন �েযাজক হওয়ার উপর মেনািনেবশ কেরন, তাহেল িতিন 

েনতৃ� েদওয়ার দািয়� পালন করেছন না। তার কাজ েকবল ভােলা কাজ করা নয়, বরং অনয্েদর একসােথ ভােলা কাজ 

করার জনয্ েনতৃ� েদওয়া। 

�েযাজক িলডার 

একজন ে�ািডউসার বা �েযাজক তার িনেজর কােজর 
�িত দায়ব�। 

একজন িলডার অেনয্রা কী করেছ তা িনেয় দায়ব� 
েবাধ কেরন, কারণ িতিন জােনন েয িতিন তােদরেক 
�ভািবত করেত পাের। 

একজন �েযাজক কােজ তার সেবর্াৎতম �েচ�া �েয়াগ 
কেরন। 

একজন িলডার িনেজর এবং অনয্েদর �েচ�ােক 

একি�ত কের কাজিট স�� কেরন। 

একজন �েযাজক তার কৃিত�গুিলেক �মা�েয় বৃি� 

করেত থােক। 
একজন িলডার তার কৃিত�গুিলেক িটেমর সােথ 

বহুগুেণ বৃি� কেরন। 

যিদ আপিন িনেজই আপনার �িত�ােনর েবিশরভাগ কাজ কের থােকন, তাহেল তাহেল আপিন েযভােব েনতৃ� েদওয়া 

উিচত েসভােব েনতৃ� িদেত বয্থর্ হে�ন। যিদ আপিন সবসমেয় �িত�ােনর কাজ িনেয় বয্� থােকন, তাহেল হয়ত আপিন 

েনতৃ� িদেত পারেছন না। 

► আপনার কােজর কাযর্কলাপ এবং লক্ষয্গুিল পরীক্ষা করুন। একজন �েযাজেকর কী কী ৈবিশ�য্ আপনার মেধয্ রেয়েছ? 
একজন িলডােরর কী কী ৈবিশ�য্ আপনার মেধয্ রেয়েছ? 

বহু েলাক েবােঝ না েয একজন িলডােরর কীভােব তার সময় বয্য় করা উিচত। যিদ েস একিট বড় �িত�ান চালায়, তাহেল 
তার েবশ িকছু িনিদর্� কাজ থাকেত পাের। 

উদাহরণ�রূপ, একিট বড় বয্বসািয়ক সংগঠেনর েজেনরাল ময্ােনজােরর কথা িচ�া করুন। েবিশরভাগ কমর্চারীেকই িতিন 
িনেজ িনেয়াগ কেরন না, কারণ িতিন কােরা উপর এই দািয়�িট িদেয়েছন। িতিন িনেজ য�পািত চালান না। িতিন িনেজ সর�াম 
েকেনন না। িতিন িনেজ িবি�ং েমরামত কেরন না। িতিন িনেজ ে�াডা�গুিল িবি� কেরন না। েবিশরভাগ েলাক এটাই মেন 
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কের েয িতিন েকবল চারিদেক টহল েদন, েবশ িকছু েফান কেরন এবং িমিটং কেরন। যিদ িতিন কেয়কিদেনর জনয্ ছুিট েনন, 
তাহেল তােক ছাড়াও বািক কাজ েযমন চলার েতমনই চলেব। 

িক� েজনােরল ময্ােনজার হেলন এমন একজন বয্ি� িযিন সম� কাযর্�মগুিল কীভােব স�কর্যু� তা েদেখন। িতিন 

িবভাগীয় ময্ােনজারেদর তােদর পেদ িনযু� কেরন এবং িনি�ত কেরন েয তারা তােদর কাজ করেত সক্ষম। িতিন বয্বসার 

সামি�ক মান বজায় রােখন এবং সবাইেক বুঝেত সাহাযয্ কেরন েয েকানিট সবেচেয় গুরু�পূণর্। িতিন এমন িসে�ম ৈতির 

কেরন যা সাম�সয্পূণর্ ফলাফল েদয়। িতিন বয্বসার সং�ৃিত গঠন কেরন। তােক ছাড়া বয্বসা েশষ পযর্� বয্থর্ হেব। একিট 

েছােটা �িত�ােন, িলডারেক যা িকছু করার �েয়াজন তা করেত ই�ুক থাকেত হেব। তেব, তার সবর্দা এমন বয্ি�েদর 

স�ান করা উিচত যারা �িশক্ষণেযাগয্, দািয়�শীল এবং ই�ুক। 

পিরবতর্নশীল একিট �িত�ােন, িলডারেক �িতিট িবভােগর কােজ জিড়ত থাকেত হেত পাের যােত েলােকরা পিরবতর্নগুিল 

বুঝেত পাের। তেব, তার উিচত �মাগত জিড়ত না হেয় িবভাগগুিল পিরচালনা করার জনয্ েলােকেদর ৈতির করা। 

কখেনা কখেনা একজন িলডার সংগঠেনর কােজর একিট িনিদর্� অংেশ জিড়ত হন যা িতিন উপেভাগ কের। একজন 

কারখানার ময্ােনজার হয়েতা েমিশনগুিলর েকােনা একিট পিরচালনা করা উপেভাগ করেত পােরন। একজন পা�ার ইয়ুথ 

�েপর সােথ সময় কাটােনা উপেভাগ করেত পােরন। একজন িনমর্াণ সং�ার ময্ােনজার হয়ত ঘর রঙ করার কাজিট উপেভাগ 

করেত পােরন। তেব, িলডারেক িনি�ত করেত হেব েয িতিন পুেরা সংগঠনেক েনতৃ� েদওয়ার জনয্ পযর্া� মেনােযাগ 

িদে�। 

একজন পা�ােরর তার েলােকেদর চািহদা পূরণ করেত ই�ুক হওয়া উিচত এবং তার পদমযর্াদার িভিৎতেত েকােনা কাজেক 

েছােটা মেন করা উিচত নয়। তেব, তােক অনয্েদর দািয়� �হণ করেত এবং ম�লীর কমর্সূিচর েনতৃ� িনেত পিরচািলত 

করেত হেব। যিদ পা�ার এিট না কেরন, তাহেল িমিনি� তার বয্ি�গতভােব করা কােজর বাইের বৃি� পােব না। 

► একজন িলডােরর েক্ষে� “েনতৃ�দােনর সময় েনই” কথািটর অথর্ কী হেত পাের? 

একজন িলডােরর ৈবিশ�য্সমহূ 

আমরা েনতৃ�েক (এর সবেচেয় েমৗিলক রূেপ) �ভাব িহেসেব বণর্না কেরিছ। একজন িলডার হল এমন একজন বয্ি� যােক 

মানুষ অনুসরণ কের। তেব, যিদ একজন বয্ি� একিট েগা�ী বা �িত�ােনর িলডার িহেসেব অবয্াহত থােকন, তাহেল 

কমপেক্ষ আেরা চারিট ৈবিশ�য্ও িবদয্মান থােক। 

(১) একজন িলডােরর কতৃর্� আেছ। 

কতৃর্� বলেত েবাঝায় অনয্রা তার ই�ার কােছ বশীভূত হয়, ে��ায় েহাক বা অিন�ায়। েয বয্ি�েক মানুষ ে��ায় অনুসরণ 

কের তার ক্ষমতা েবিশ থােক, কারণ যােদর বশয্তা �ীকার করেত বাধয্ করা হয়, তারা যতটা স�ব কম কাজ কের। তারা 

লক্ষয্ অজর্েনর জনয্ তােদর ক্ষমতা এবং ক�নােক বয্বহার কের না। 

(২) একজন িলডােরর দািয়� আেছ। 

একজন িলডােরর কােছ দেলর সাফেলয্র জনয্ �েয়াজনীয় �ান, দক্ষতা এবং কমর্প�িত থাকা আশা করা হয়। যিদ দল 
সফল না হয়, তাহেল িলডার েদাষী সাবয্� হয়। িলডার এমন একজন বয্ি� হেত পাের না েয বয্থর্তার জনয্ অজুহাত েদয় এবং 
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অনয্েদর েদাষ েদয়। েস এমন একজন বয্ি� হেত পাের না েয চায় অেনয্রা িস�া� িনক যােত ফলাফেলর জনয্ েস েদাষী 
সাবয্� না হয়। 

প�ীয় পীলাত িছেলন িযহুদায় েরামীয় রাজয্পাল। শাসন করা এবং িবে�াহ দমন করার জনয্ তােক িনযু� করা হেয়িছল। তার 
শাসনকােল, পীলাত েবশ িকছু ভুল কেরিছেলন। িতিন ভীত িছেলন েয েরাম তার �শাসনেক অনুেমাদন েদেব না। 

যখন িযশু িবে�ােহর অিভেযােগ অিভযু� হেয়িছেলন, তখন পীলাত িব�াস কেরনিন েয িযশু েদাষী। তেব, ইহুিদ েনতারা 
ইি�ত িদেয়িছল েয একজন িবে�াহীেক মৃতুয্দ� িদেত বয্থর্ হওয়ার জনয্ পীলােতর বয্াপাের তারা অিভেযাগ জানােবন (েযাহন 
১৯:১২)। 

পীলাত জানেতন েয যিদ েরােম অিভেযাগ জানােনা হয়, তাহেল িতিন এক গুরুতর সমসয্ায় পড়েবন। তাই, িতিন একজন 

িনরপরাধ বয্ি�েক মৃতুয্দ� েদওয়ার িস�া� িনেয়িছেলন। 

পীলাত অ�ীকার করার েচ�া কেরিছেলন েয এিট তারঁ িস�া� িছল। িতিন েদাষী নন তা েবাঝােনার জনয্ িতিন ইহুিদ েনতােদর 
সামেন তারঁ হাত ধুেয় িনেয়িছেলন। 

একজন িলডার তার েনওয়া িস�াে�র জনয্ অনয্েদর েদাষ িদেত পাের না। এমনিক যিদ েস অনয্েদরেক তার িস�া� িনেত 

েদয়, তবুও েস-ই েদাষী। 

একজন িলডার �ায় �িতিট িনিদর্� দািয়�ই অনয্েদর উপর অপর্ণ করেত পাের, িক� েস �িত�ােনর সাফেলয্র চূড়া� 

দািয়�িট অনয্ কােরা উপর অপর্ণ করেত পাের না।। �িত�ান অসফল হেল েস অনয্েদর েদাষ িদেত পাের না। �িত�ােনর 

�িতিট িবভােগর জনয্ িলডােরর চূড়া� দািয়� থােক। 

একজন পা�ার তার ম�লীর স�ীেতর �াইল স�েকর্ বহু অিভেযাগ েপেয়িছেলন। িতিন বেলিছেলন েয এিট তার েদাষ 

নয়, কারণ েকান গান হেব তা িনবর্াচন করা উপাসনা পিরচালনাকারী বয্ি�র দািয়�। সমসয্ািটর দায় অ�ীকার করা তার ভুল 

িছল, কারণ উপাসনা পিরচালনাকারী বয্ি�েক পিরচালনা করা তারই দািয়ে�র মেধয্ পেড়। 

► একজন িলডার যিদ তার কতৃর্� বয্বহার কের, িক� দািয়� পালন না কের, তাহেল কী হেব? 

(৩) একজন িলডােরর তার েনতৃ�াধীন েলােকেদর �িত দায়ব�তা থােক। 

েনতৃ� অেনেকর সমথর্েনর উপর িনভর্র কের। একজন দািয়�শীল িলডার তার দািয়� এমনভােব পালন কের যােত মানুষ 
তা েদখেত পায়। মানুষ এমন কাউেক অনুসরণ করেত চায় না যােক তারা তােদর সুিবধার দািয়� েনওয়ার বয্াপাের িব�াস 

কের না। যিদ কােরার েনতৃে�র ভােলা ফলাফল না আেস, তাহেল েস �ভাব হারােত পাের। এমনিক যিদ েস তার অব�ান 

ধেরও রােখ, তবুও েলােকরা অনয্ কাউেক অনুসরণ করেত পাের। 

► একজন িলডার যিদ তার কতৃর্� বয্বহার কের, িক� দায়ব� না হওয়ার জনয্ েচ�া কের, তাহেল কী হেব? 
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(৪) একজন িলডার সুদূর�সারী দৃি�ভি�র অিধকারী হয়। 

একজন িলডার েছােটাখােটা জয়লােভ বা পরাজেয় িনেজেক মূল লক্ষয্ েথেক িবচুয্ত কের না। েস হতাশায় িনেজেক 

িনরুৎসািহত হেত েদয় না। েস তার বয্ি�গত সুিবধা তয্াগ করেত সক্ষম। যিদ েস তয্াগ�ীকার করার জনয্ খুব গিবর্ত বা 

অিনি�ত হেয় পেড,় তাহেল েস আর বৃহৎতর সাফলয্ অজর্ন করেত পারেব না। 

একিট জািতেগা�ী একিট আ�মণকারী েসনাবািহনীর িবরুে� িনেজেদর �িতেরাধ করিছল। রাজা বহু বছর ধের শাসন 

করিছেলন এবং তার �জারা তােক ভােলাবাসত ও িব�াস করত। িতিন আ�মণকারী েসনাবািহনীর েসনাপিতর কাছ েথেক 

একিট বাতর্া েপেয়িছেলন। েসনাপিত রাজােক তার িতন েছেলেক িনেয় েসনাপিত এবং তার িতনজন েলােকর সােথ 

বয্ি�গতভােব যু� করার জনয্ আ�ান কেরিছেলন। েসনাপিত বেলিছেলন েয রাজা যিদ তােত রািজ না হন, তাহেল িতিন 
একজন কাপুরুষ। 

রাজা মেন কেরিছেলন েয যিদ িতিন চয্ােল�িট �হণ না কেরন, তাহেল তার স�ান থাকেব না। িতিন মেন কেরিছেলন েয 
তােক তার সাহস �মাণ করেত হেব। িতিন এবং েছেলরা িমেল শ�েদর সােথ একিট ি�েজ লড়াই করেত যান। েসই যুে�, 
রাজা এবং তার েছেলরা মারা যান। েগাটা জািতিট েনতৃ�হীন হেয় পেড় এবং আ�মণকারীরা তা দখল কের েনয়। 

পরািজত জািতর একজন কিব তােদর রাজার মৃতুয্ এবং তােদর �াধীনতা হারােনার দুঃেখ েশাক �কাশ কেরিছেলন। িতিন 

বেলিছেলন েয রাজার অহংকার �ারা পিরচািলত হওয়া ভুল িছল। রাজার িনেজর গেবর্র জনয্ সম� জািতেক ঝুিঁকর মুেখ 

েফলার েকােনা অিধকার েনই। রাজার কাজ িছল জািতেক েনতৃ� েদওয়া। যখন িতিন বয্ি�গতভােব যুে� িল� হেয়িছেলন, 
তখন িতিন েনতৃে�র দািয়� তয্াগ কেরিছেলন। 

► কিব িক সিঠক কথা বেলিছেলন? রাজা িক ভুল কেরিছেলন? 

িকছুেক্ষে� একজন িলডার বয্ি�গত �ে�র কারেণ িব�া� হয়। েযেহতু েকউ তােক অস�� কেরেছ বা েকউ তােক কু্ষ� 
কেরেছ, ফলত েস সংগঠেনর সুিবধার �িত দৃি�পাত করার পিরবেতর্ েসই �ে�র �িত েবিশ মেনােযাগ েদয়। একজন িলডােরর 
কখেনাই বয্ি�গত ��েক এত গুরু� েদওয়া উিচত নয় যা তােক সংগঠনিট ভােলাভােব চালােত বাধা েদয়। 

উপসংহার 

► এই পােঠ আপিন যা িশখেলন, তার উপর িভিৎত কের আপিন কীভােব আপনার লক্ষয্ বা কাজগুিল পিরবতর্ন করার �তয্াশা 
কেরন? 

পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববিৃত 

১। একজন িলডার হল েসই বয্ি� যােক অেনয্রা অনুসরণ কের। 
২। েনতৃ� হল �ভাব। 
৩। পদ হল েনতৃে�র একিট দরজা মা�। 
৪। একজন িলডার েকবল একজন িনছক �েযাজক নন। 
৫। িলডারেদর কতৃর্� থাকা, দািয়�শীল হওয়া, দায়ব� হওয়া, এবং সুদূর�সারী দৃি�ভি�র অিধকারী হওয়া উিচত।  
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১ নং পােঠর অয্াসাইনেম� 

১। এই পাঠ েথেক জীবন পিরবতর্নকারী ধারণার সারসংেক্ষপ একিট অনুে�েদ িলখুন। বয্াখয্া করুন েয েকন এিট 
গুরু�পূণর্। এিট কী উপকার করেত পাের? এিট না জানার ফেল কী ক্ষিত হেত পাের? 

২। বণর্না করুন েয আপিন কীভােব এই পােঠর নীিতগুিল আপনার জীবেন �েয়াগ করেবন। এই পাঠিট কীভােব আপনার 
লক্ষয্গুিল পিরবতর্ন কেরেছ? আপনার পদেক্ষপগুিল পিরবতর্ন করার েক্ষে� আপিন কীভােব পিরক�না করেবন? 

৩। ১ নং পােঠর পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববৃিত ভােলাভােব মুখ� করুন। পরবতর্ী �াস েসশেনর শুরুেত এগুিল �ৃিতশি� 

েথেক েলখার জনয্ ��িত িনন। 

৪। পরবতর্ী েসশেনর আেগ ১ িতমিথ ৩:১-১৩, তীত ১:৫-১১, এবং ে�িরত ৬:১-৬ পড়ুন। পিরচযর্া কােজ েনতৃ�দােনর 
জনয্ েযাগয্তাগুিলেত আপিন কী কী লক্ষয্ করেলন তা িলখুন। 
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পাঠ ২ 
িলডারেদর বাইেবলিভিৎতক েযাগয্তা 

ভিূমকা 

িকছু েলাক িব�াস কের েয েযেহতু আমরা সকেলই ঈ�েরর কােছ সমানভােব গুরু�পূণর্, তাই ম�লীর অনয্েদর উপর 

কােরার কতৃর্� থাকা উিচত নয়। অনয্রা বেল েয তারা েনতৃে�র উপর িব�াস কের, িক� আবার এমন আচরণ কের েযন 

তারা েযেকােনারকম আিৎমক কতৃর্� েথেক মু�। 

► বাইেবল িক এই িশক্ষা েদয় েয ম�লীেত কতৃর্� থাকা উিচত? উদাহরণ িদন। 

বাইেবেলর বহু জায়গােতই ম�লীেত েনতৃে�র উে�খ করা হেয়েছ1

2 (কেয়কিট উদাহরণ হল ই�ীয় ১৩:৭, ১৭; তীত ১:৫, 
েরামীয় ১২:৮, ১ কির�ীয় ১৪:৪০, এবং ১ িতমিথ ৫:১৭।) 

েনতৃ�েক �ভাব িহেসেব সং�ািয়ত করেল আমরা ম�লীেত েনতৃে�র ভূিমকা বুঝেত পাির। িকছু িনিদর্� ভূিমকা ঈ�র �ারা 

িনধর্ািরত হেয়েছ যােত িলডাররা ম�লীর উে�শয্ পূরেণ সাহাযয্ করেত পাের। 

► একজন িশক্ষাথর্ী �েপর জনয্ ইিফষীয় ৪:১১-১২ পদ পড়েব। 

এই তািলকায় িনিদর্� আ�ান সহ সকল পিরচযর্া কােজর ভূিমকা িচি�ত 

করা যােব না। উদাহরণ�রূপ, একজন িমউিজিশয়ান বা আরাধনার িলডার 

এইগুিলর মেধয্ েকােনািট নাও হেত পাের। তেব, �িতিট পিরচযর্া কােজ 

েনতৃে�র ভূিমকািট ম�লীর উে�শয্ পূরেণ সহায়তা করার উপর ি�রদৃি� 

থাকা উিচত। 

েনতৃে�র ভূিমকা েকবল �চার, িশক্ষাদান এবং সুসমাচার �চােরর মেধয্ই 

সীমাব� নয়। ম�লীর দািয়� এর েচেয়ও েবিশ িব�ৃত। ম�লীর েলােকরাও 

বয্বহািরক চািহদা পূরেণর জনয্ একসােথ কাজ কের। েয বয্ি� বাগান করার জনয্ েলােকেদরেক চােষর সর�াম েশয়ার 

কের িনেত পিরচািলত কের, েস ম�লীর সদসয্েদর যৎন েনওয়ার উে�শয্িট পূরেণ করেত সহায়তা করেছ। ম�লীর 

দািয়�গুিল িগজর্াগৃেহ যা ঘেট তার বাইেরও েনতৃে�র অেনক ভূিমকােক অপিরহাযর্ কের েতােল। 

েনতেৃ�র িনবর্াচেনর চয্ােল� 

এই পােঠ আমরা েয শা�ীয় পদ অধয্য়ন করিছ তা িবেশষত পালক এবং িডকনেদর েক্ষে� �েযাজয্। তেব, েবিশরভাগ 

েযাগয্তাই চিরে�র সােথ স�কর্যু�, দক্ষতার সােথ নয়। এখােন বিণর্ত চির�িট সম� ি��িব�াসীেদরই থাকা উিচত। 

 
2 যিদ �েপর েকউ তকর্ কের বা অমত হয় েয ম�লীেত েনতৃ� গুরু�পূণর্ নয় বা বাইেবলিভিৎতক নয়, �পিট তাহেল �য্ােকেটর মেধয্ েদওয়া শা�ীয় 

পদগুিল পরীক্ষা কের েদখেত পাের। এই িবষয়িটর উপর অিতির� সময় ন� করা এিড়েয় চলুন।  

“আিম সাধারণত ঈ�রেক বলতাম েযন িতিন 
আমােক সাহাযয্ কেরন। তারপর আিম জানেত 

চাইলাম আিম েকােনাভােব তাঁেক সাহাযয্ করেত 
পাির িকনা। েশষ পযর্� আিম তাঁেক আমার 

মাধয্েম তাঁর কাজিট করেত বেলিছলাম।” 

- েজ. হাডসন েটলর (J. Hudson Taylor) 
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িলডারেদর যিদ এই চির� থােক, তেব তারা আেরা কাযর্কর হেব। �িতিট চিরে�র গুণাবলী েদখার সমেয় ভাবুন এিট কীভােব 

একজন বয্ি�র �ভাবেক �ভািবত কের।  

েযখােনই একদল রূপা�িরত বয্ি�রা িছল, েসখােনই ে�িরত েপৗল নতুন ম�লীগুিলর জনয্ িলডার িনযু� কেরিছেলন 

(ে�িরত ১৪:২৩)। এই নতুন পা�ারেদর অেনেকই খুব অ� সময় আেগই রূপা�িরত হেয়িছেলন। এিট িনি�ত েয তারা 

এই সম� েযাগয্তা স�ূণর্রূেপ পূরণ করেত পােরনিন, িক� েপৗল উপল� েসরা িলডারেদর িনযু� কেরিছেলন। তারা এমন 

বয্ি� িছেলন যােদর িবকােশর স�াবনা িছল। ঈ�র এমন একজন বয্ি�েক বয্বহার করেত পােরন িযিন ি�� এবং পিরচযর্া 
কােজর �িত িনেবিদত�াণ, এমনিক যিদ তার সম� গুণাবলী স�ূণর্রূেপ িবকিশত নাও হেয় থােক। 

পা�ার এবং িডকনেদর েযাগয্তা স�েকর্ আমােদর দু’িট পয্ােসজ আেছ। ে�িরত েপৗল এগুিল িতমিথ এবং তীতেক 

িলেখিছেলন। িতমিথ িছেলন ইিফষীয় সম� ম�লীর �ধান এবং তীত িছেলন �ীেটর সম� ম�লীর �ধান। তােদর কাজ 
িছল �িতিট �ানীয় ম�লীর জনয্ পালক িনেয়াগ করা। 

► একজন িশক্ষাথর্ী �েপর জনয্ ১ িতমিথ ৩:১-৭ পদ পড়েব। 

পা�ারেদর েযাগয্তাসমহূ 

(১ )অিন�নীয় 

একজন পা�ােরর এমন বয্ি� হওয়া উিচত নয় িযিন অনয্ােয়র জনয্ েদাষী সাবয্� হেয়েছন। যিদ িতিন সিঠক কাজ না 

কেরন, তাহেল িতিন অনয্েদর সিঠক কাজ করার িদেক পিরচািলত করেত পারেবন না। পা�ারেক এমন একজন বয্ি� হেত 

হেব িযিন িনিদর্� সময় ধের ধারাবািহক ভােব ি��ীয় জীবনযাপন করেছন। এিট আবশয্ক যােত ম�লী তােক সমােজর মেধয্ 

ভােলা সাক্ষয্ তুেল ধরার জনয্ িব�াস করেত পাের। 

েয জায়গায় ম�লী দীঘর্ সময়কাল ধের �িতি�ত নয়, েসখােন একজন পা�ার হয়ত খুব েবিশিদন ধের ি��িব�াসী নন। তার 

মেধয্ পিরপ�তার সম� ৈবিশ�য্ নাও থাকেত পাের, িক� তার ঈ�েরর �িত িনেবিদত�াণ জীবনযা�া তুেল ধরা উিচত। 

তার ভুল �ীকার করেত এবং িনেজর আচরণ সংেশাধন করেত ই�ুক থাকা উিচত। 

বহু বছর ধের এিশয়ােত একজন পা�ারেক �ভু একিট িনিদর্� �ােম খুব �বলভােব বয্বহার করিছেলন। তার সাফলয্ তােক 
গবর্ এবং দািয়��ানহীনতার িদেক �েলািভত কেরিছল। একিদন রােত, এক যুবতী েমেয় তার েমাটরসাইেকেল েচেপ তার 
সােথ ঘুরেত চায়। িতিন েবাকার মেতা স�ত হেয় যান, এমনিক িতিন জানেতন েয এিট তােক �েলাভেনর স�ুখীন করেব 
এবং েসই স�দােয়র মেধয্ তার সুখয্ািতেকও ন� কের িদেত পাের। যখন তার সদসয্রা তার এই কােজর বয্াপাের জানেত 
েপেরিছল, তারা তার সততার উপর েথেক ভরসা হািরেয় েফেলিছল। তােক েশষ পযর্� তার িমিনি� েথেক পদতয্াগ করেত 
হেয়িছল। িক� ঈ�েরর অনু�েহ, এই পা�ার ঈ�েরর সামেন এবং যােদর িতিন আ�াভ� কেরিছেলন, তােদর সামেন 
িনেজেক নত কেরিছেলন। িতিন তার আিৎমক ত�াবধায়েকর শাসন েমেন িনেয়িছেলন। ধীের ধীের আ�া পুনরু�ৃত হেয়িছল, 
এবং তার পিরচযর্া কােজর কাযর্কািরতা বৃি� েপেয়িছল। 

► একজন িলডার যিদ আ�ােযাগয্ না হয়, তাহেল কী হেব? 
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(২) এক �ী’র �ামী 

পৃিথবীর অেনক অংেশই, বহুিববাহ একিট �াভািবক রীিত। একজন পুরুেষর জনয্ একজন নারীই হেলা ঈ�েরর িবনয্াস। 
পা�ারেদর আদশর্ �াপন করা উিচত। এই আবশয্কতািট ইি�ত েদয় েয, একজন পা�ােরর একজন ভােলা �ামী হওয়ার 

জনয্ যথাসাধয্ েচ�া করা উিচত। তার �ীর �িত িব�� এবং ে�মময় হওয়া উিচত। 

(৩) মেনােযাগী 

একজন পা�ারেক তার পিরচযর্ার বয্াপাের গুরু� সহকাের কাজ করেত হেব। িতিন 

এমন আেবগ�বণ বয্ি� হেবন না িযিন খুব �ত বা আেবেগর বেশ িস�া� েনন। 

গুরু�পূণর্ িবষয়গুিল িনেয় তােক শা�ভােব িচ�া করেত সক্ষম হেত হেব। বয্ি�গত 

উে�গ, িবেনাদন বা �েলাভেনর �ারা তার মনেক তার পিরচযর্া কাজ েথেক িবিক্ষ� 

হেত েদওয়া উিচত নয়। 

(৪)িশ�াচারস�� 

একজন পা�ােরর বয্বহার সুশৃ�ল হওয়া উিচত। তার এমন আচরণ করা উিচত নয় যা কাযর্ত অনুপযু�। তার আচরণ তার 

িশক্ষা েদওয়া ধািমর্কতার নীিতর সােথ সাম�সয্পূণর্ হওয়া উিচত। 

একজন পা�ােরর তার পিরচযর্া কােজর �ােনর রীিতনীিতর �িত স�ান েদখােনা উিচত। যিদ িতিন বুঝেত পােরন েয িতিন 

এমন েকােনা ভুল কেরেছন যা কাউেক আঘাত কেরেছ, তাহেল তার ন� এবং ক্ষমা�াথর্ী হওয়া উিচত। 

(৫) েসবাপরায়ণ 

েসবাপরায়ণ হওয়ার অথর্ হল েয বয্ি� �মণ করেছ, তার খাদয্ এবং বাস�ােনর �েয়াজন পূরণ করা। একজন পা�ারেক 

এমন একজন বয্ি� হেত হেব িযিন অনয্েদর �েয়াজনীয়তা পূরণ কেরন। তােক ভাগ কের িনেত ই�ুক হেত হেব। �থমবার 

েদখা হওয়া বয্ি�েদর �িতও তােক ব�ু�পূণর্ এবং সহায়ক হেত হেব। 

► েকন এই গুণিট একজন িলডােরর জনয্ গুরু�পূণর্? 

(৬) িশক্ষাদােন সক্ষম 

একজন পা�ারেক অবশয্ই সতয্ বয্াখয্া করেত সক্ষম হেত হেব যােত েলােকরা তা বুঝেত পাের। তােক অবশয্ই পড়ােশানা 

করার এবং িনেজেক িশিক্ষত কের েতালার দািয়� িনেত হেব। 

(৭) মদয্প নয় 

একজন পা�ােরর কখেনাই িনেজেক মেদর �ারা �ভািবত হেত েদওয়া উিচত নয়। তার আচরণ কখেনাই মেদর �ারা 

�ভািবত বয্ি�র মেতা হওয়া উিচত নয়। এই নীিতিট অনয্ েযেকােনা েনশার পদােথর্র েক্ষে� �েযাজয্ হেব েযিটর একই 

রকম �ভাব রেয়েছ। 

“আমােক এমন একেশা জন �চারক 
দাও যারা পাপ ছাড়া অনয্ েকােনািকছুেক 

ভয় পায় না এবং ঈ�র ছাড়া অনয্ 
েকােনািকছুর আকা�া কের না… তারা 

একাই নরেকর দরজাগুেলা ঝাঁিকেয় 
েদেব এবং পৃিথবীেত �গর্রাজয্ �াপন 

করেব।” 

- জন ওেয়সিল (John Wesley) 
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(৮) িহংসাপরায়ণ নয় 

পা�ােরর বল�েয়ােগর হুমিক িদেয় িনেজর কাজ িমিটেয় েনওয়ার েচ�া করা উিচত নয়। েকােনা বয্ি� তােক অস�� 

করেল, িতিন েযন েকােনামেতই তােক পা�া আঘাত বা অপমান করার জনয্ ��ত না হন। (এ ছাড়াও ২ িতমিথ ২:২৪-২৫ 

পদ েদখুন)। 

► একজন পা�ােরর সিঠক ধরেণর রাগ �কােশর উপযু� উপায়গুিল কী কী? 

(৯) েলাভী নয় 

উিকল, েসলসময্ান, রাজনীিতিবদ, এবং এই জাতীয় েপশার বয্ি�রা বহুেক্ষে�ই সতয্ েগাপন করার িদেক �েলািভত হয় যােত 
তারা সাধারণ মানুষেদর স�� করেত পাের। একজন পা�ারও �েলািভত হন, কারণ ঈ�েরর বােকয্র সতয্ সকলেক স�� 
কের না। একজন পা�ারেক অিত অবশয্ই সেতয্র �িত িব�� থাকেত হেব, তা এিট তােক আিথর্কভােব উপকৃত করুক বা না 
করুক। 

একজন পা�ােরর অবশয্ই এই আকা�া থাকা উিচত েযন তার ম�লীর পিরচযর্া কাজ আিথর্কভােব সহায়তা পায়। তােক 

তার ম�লী এমনভােব পিরচালনা করেত হেব িঠক েযমন একিট পিরবার সবর্দা িবিনমেয় কী পাওয়া উিচত তা না েভেব তার 

সদসয্েদর যৎন েনয়। 

(১০) ভােলাভােব পিরবার পিরচালনা কেরন 

পা�ােরর েনতৃ�দােনর দক্ষতা িনজ গৃেহ �কািশত হওয়া উিচত। তার স�ােনরা েযন অবশয্ই িনয়�ণাধীন থােক। যিদ িতিন 
তার িনেজর বািড় পিরচালনা করেত না পােরন, তাহেল িতিন ম�লীও পিরচালনা করেত পারেবন না। এর অথর্ এই নয় েয 
তার স�ানেদরেক িনখঁুত চিরে�র অিধকারী হেত হেব, িক� পা�ার েযন তােদরেক িব��ভােব পিরচালনা কেরন এবং 
সংেশাধন কেরন। এিট �া�বয়� স�ানেদরেক এবং তার কতৃর্ে�র বাইের থাকা স�ানেদরেক অ�ভুর্� কের না, কারণ িতিন 
আর তােদর জনয্ দায়ব� নন। 

(১১) নতুন রূপা�িরত বয্ি� নয় 

যিদ েকােনা বয্ি�েক কতৃর্পেক্ষর পেদ খুব �ত বিসেয় েদওয়া হয়, তাহেল েস অহংকারী হওয়ার িদেক �েলািভত হেব। 
অহংকার বা গবর্ হেলা েসই পাপ যা িছল শয়তােনর পতেনর কারণ। পেদা�িত অিভ�তার সােথ ধীের ধীের আসা উিচত। 

► যিদ একজন বয্ি�েক খুব �ত েকােনা পেদ রাখা হয়, তাহেল কী ক্ষিত হয়? 

(১২) সুখয্ািতর অিধকারী 

একজন বয্ি�র পা�ার িহেসেব িনেয়ািজত হওয়ার আেগ, তােক অবশয্ই ম�লীর বাইেরর েলােকেদর মেধয্ একিট ভােলা 
পিরচয় বহন করেত হেব। তােদর অবশয্ই জানেত হেব েয িতিন যা িকছু কেরন তােত িতিন সৎ এবং িব��। রূপা�িরত 
হওয়ার আেগ তার যিদ েকােনা বদনাম েথেক থােক, তাহেল তার পা�ার হেয় ওঠার আেগ একিট ভােলা পিরচয় �াপন করার 
জনয্ সময় �েয়াজন। 
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একজন পা�ার আি�কােত এক রিববার সকােল �চার কেরিছেলন, তারপর বািড় েফরার জনয্ বাস ধেরিছেলন। ভাড়া 
েদওয়ার পর িতিন লক্ষয্ কেরিছেলন েয ক�াকটর তােক েবিশ টাকা েফরত িদেয়েছ। েযেহতু িতিন একজন সৎ বয্ি� িছেলন, 
িতিন অিতির� অথর্ ক�াকটরেক েফরত িদেয় বেলিছেলন, “দাদা, আপিন ভুল কের আপনােক েবিশ েফরত িদেয় িদেয়েছন।” 
েসই ক�াকটর উৎতর িদেয়িছল, “না, আিম এটা ভুল কের কিরিন। আিম আপনার চােচর্র বাইের দািঁড়েয় িছলাম এবং সততার 
বয্াপাের আপনার �চারটা শুনিছলাম। আিম েদখেত চাইিছলাম েয আপিন িনেজ এটা েমেন চেলন িকনা!” বাইেবল বেল েয, 
সুনাম হল একজন বয্ি�র সবেচেয় বড় স�দ (িহেতাপেদশ ২২:১)। যখন আপনার নাম উে�খ করা হয়, অনয্েদর মেন 
েকান িচ�া আেস? 

► একজন িশক্ষাথর্ী �েপর জনয্ তীত ১:৫-১১ পদ পড়েব। 

তীত-এ একজন পা�ােরর জনয্ �েযাজয্ েবিশরভাগ েযাগয্তাই ১ িতমিথ-েতও তািলকাভু� রেয়েছ। 

► তীত-এর পয্ােসেজ একজন পা�ােরর অিতির� কী কী ৈবিশ�য্ উে�খ করা হেয়েছ? 

(১৩) সজাগ 

এই অংশিট �া� ধমর্তে�র �িত একজন পা�ােরর �িতি�য়া জানােনার ক্ষমতার উপর েজার েদয়। একজন পা�ারেক 

একজন েমষপালেকর সােথ তুলনা করা েযেত পাের েয তার েমষেদর রক্ষা কের। িতিন তার ম�লীর রক্ষক। তােক �া� 

মতবাদ এবং ভুল �ভােবর িবরুে� সজাগ থাকেত হেব। তােক তার েলােকেদর িশক্ষা িদেত হেব যােত তারা তােদর 

ধমর্তে� সুরিক্ষত থােক। তােক অবশয্ই েলােকেদর আিৎমক িবপদ স�েকর্ সতকর্ করার জনয্ ��ত থাকেত হেব। ম�লীেত 

েকান�কার ক্ষিতকারক মতবাদ েশখােনার অনুমিত েদওয়া উিচত নয়। 

একজন পা�ারেক অবশয্ই সতয্ ধমর্তে� সুিশিক্ষত হেত হেব এবং এমনভােব বয্াখয্া করেত সক্ষম হেত হেব যা িব�াস 
গেড় েতােল। মূল উে�শয্িট হল যারা �া� ধমর্তে� িব�াসী তােদরেক সংেশাধন করা, িক� আেরা গুরু�পূণর্ িবষয় হল, 
ম�লীেক ভুল পেথ পিরচািলত হওয়া েথেক রক্ষা করা। একজন পা�ােরর অধয্য়েনর মাধয্েম �মাগত িনেজর �ান বৃি� 

করা উিচত। 

িডকনেদর েযাগয্তাসমহূ 

► একজন িশক্ষাথর্ী �েপর জনয্ ে�িরত ৬:১-৬ পদ পড়েব। এই অংেশ েকান সমসয্ার কথা বণর্না করা হেয়েছ? 

প�াশৎতমীর িঠক পেরই �থম িডকনেদর িনযু� করা হেয়িছল। ে�িরতেদর �াথর্না এবং �চােরর উপর মেনােযাগ েদওয়ার 

�েয়াজন িছল। ম�লী পিরচালনার খঁুিটনািট িবষেয় সহায়তা করার জনয্ সাতজন পুরুষেক িনযু� করা হেয়িছল। 

একজন িডকন পা�ারেক পিরচযর্া কােজ িব�ািরত অংেশ সাহাযয্ কেরন। একজন িডকন একজন �চারক হেত পােরন, িক� 

�চার করা একজন িডকেনর কােজর অপিরহাযর্ অংশ নয়। 

► �থম িডকনেদর কী কী েযাগয্তা আবশয্ক িছল? 

েসই বয্ি�েদরেক সুনােমর অিধকারী হেত হেব এবং পিব� আৎমা ও ��ায় পূণর্ হেত হেব। তারা ম�লীর আিথর্ক িবষয় 

পিরচালনা করেবন, তাই সততার জনয্ সুখয্াত হওয়া �েয়াজন িছল। তােদর কােজর ফেল ম�লীেত আিৎমক �ভাব পড়েব, 
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তাই তােদর িনেদর্শনা, অিভেষক এবং পিব�তা লােভর জনয্ পিব� আৎমায় পূণর্ হওয়া �েয়াজন িছল। তারা অেনক কিঠন 

পিরি�িত েমাকােবলা করেবন, তাই ��া গুরু�পূণর্ িছল। 

ে�িরত েপৗল িডকনেদর জনয্ আেরা িকছু িবশদ েযাগয্তা তািলকাভু� কেরেছন। 

► একজন িশক্ষাথর্ী �েপর জনয্ ১ িতমিথ ৩:৮-১৩ পড়েব। 

(১) স�ানীয় 

একজন িডকনেক এমন একজন বয্ি� হেত হেব িযিন তার পিরবাের, ব�ু-বা�বেদর মেধয্, এবং সমােজ স�ািনত হন। 

(২) ছলনাহীন 

িডকেনর িব�াস এবং কাজ তার কথার অনুরূপ হওয়া উিচত। একজন িডকেনর এমন একজন বয্ি� হওয়া উিচত িযিন তার 
সম� কথায় িনভর্রেযাগয্। তার এমন একজন বয্ি� হওয়া উিচত িযিন সৎ। 

(৩) মদয্প নয় 

একজন িডকেনর এমন বয্ি� হওয়া উিচত নয় িযিন অয্ালেকাহেলর �ারা �ভািবত হন। তার আচরণ ও বয্বহার অবশয্ই 
স�ানেযাগয্ এবং সংগিতপূণর্ হেত হেব। 

(৪) েলাভী নয় 

একজন িডকন ম�লীেত অথর্ পিরচালনার জনয্ এবং ম�লীেত েলােকেদর চািহদা েমটােনার জনয্ দািয়�শীল হেবন। তার 
কখেনাই এমন বয্ি� হওয়া উিচত নয় িযিন তার ম�লী েথেক িনেজেক উপকৃত করার েচ�া কেরন। 

(৫) একিট উৎতম িবেবকেবাধ সহ উৎতম ধমর্তে�র অিধকারী 

যখন েকােনা বয্ি� পাপ কের, েস সাধারণত ভুল মতবাদ িব�াস করেত শুরু কের। যিদ একজন বয্ি� আিৎমক িবজেয় 
জীবনযাপন কের, তাহেল তার সতয্ মতবাদ ধারণ করার স�াবনা েবিশ থাকেব। 

(৬) অিভ� 

একজন বয্ি�েক িডকেনর পদ েদওয়ার আেগ, তােক িনেজেক পিরচযর্া কােজ �ানী এবং িব�� বেল �মাণ করার সুেযাগ 

েদওয়া উিচত। িব� িলডাররা কতৃর্ে�র পদ েদওয়ার আেগ তােদরেক পিরেষবা �দান করার সুেযাগ েদেবন। 

► কতৃর্ে�র পদ লােভর আেগ একজন বয্ি�র ম�লীর পিরচযর্া কােজ সাহাযয্ করার িকছু উদাহরণ কী কী হেত পাের? 

(৭) একজন িব�� �ী থাকা 

িডকেনর পিরচযর্া কাজ ক্ষিত�� হেব যিদ তার �ী িনেজর কথাবাতর্া, আচরণ, এবং বয্বহাের একজন ভােলা ি��িব�াসীর 
উদাহরণ না হন। 
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(৮) িনেজর গৃহেক ভােলাভােব পিরচালনা করা 

পা�ােরর মেতাই, একজন িডকেনরও িনেজর গৃহেক ভােলাভােব পিরচালনা করেত সক্ষম থাকা উিচত। 

ভােলাভােব েনত�ৃদানকারী একজন পা�ােরর লক্ষণসমহূ 

► “এই লক্ষণিট েকন গুরু�পূণর্?” এই �� িদেয় শুরু কের �িতিট পেয়ে�র গুরু� আেলাচনা করুন। 

১। তার আনুগতয্ িবিভ� �িত�ােনর মেধয্ িবভািজত নয়। 

২। িতিন একিট িমিনি� িটম, অথর্াৎ পিরচযর্াকারী দল, গেড় তুলেত এবং অনয্ বয্ি�েদর কাযর্ক্ষমতাগুিল বয্বহার 
করেত ই�ুক। 

৩। িতিন তার ম�লীেক এমন এক আিৎমক পিরবার িহেসেব জীবন ভাগ কের িনেত পিরচািলত কেরন, েযখােন সম� 

চািহদা অ�ভুর্� থােক। 

৪। বয্ি�গত লােভর পিরবেতর্, ঈ�র ও েলােকেদর �িত ে�মবশত িতিন তার ম�লীর েসবা কেরন। 

৫। আরাধনা, সুসমাচার �চার, এবং আিৎমক বৃি�র মেতা আিৎমক অ�ািধকারগুিলই তার পিরচযর্া কােজর মূলদৃি�। 

৬। তার উপর তার েলােকেদর িব�াস এবং ভরসা রেয়েছ। 

৭। িতিন ম�লীিটেক একিট �ায়ী �িত�ান িহেসেব গেড় তুলেত ই�ুক যা তার িনজ� হেব না। 

৮। িতিন ম�লীেক পিরপ�তার িদেক এিগেয় িনেয় যান, দশমাংশ েদওয়া এবং সহভািগতার িশক্ষা েদন যা 
�েয়াজনীয়তা পূরণ কের। 

৯। অেথর্র বয্বহারসহ িতিন সম� িবষেয় সৎ। 

১০। িতিন অথর্ এবং কমর্ীেদর পিরচালনা করার সক্ষমতা তুেল ধেরন। 

একজন ভােলা �েজ� িলডােরর লক্ষণসমহূ 

ম�লীর জনয্ েকােনা �েজ� বা বয্বসা পিরচালনার উে�েশয্ িনবর্ািচত হওয়া েকােনা বয্ি�র এই গুণাবলী থাকা উিচত। ম�লীর 
িলডারেদর েসই সদসয্েদর মেধয্ এই গুণাবলী িবকােশর জনয্ কাজ করা যারা উিচত যারা ম�লীর দািয়� পালেন সাহাযয্ 

করেত পাের এবং েনতৃ�দােনর দেল যু� হেত পাের। 

► “এই লক্ষণিট েকন গুরু�পূণর্?” এই �� িদেয় শুরু কের �িতিট পেয়ে�র গুরু� আেলাচনা করুন। 

১। িতিন উপি�িত, দশমাংশ, এবং অংশ�হেণর মাধয্েম তার �ানীয় ম�লীর �িত িব�� এবং এক মানয্তাযু� ি��ীয় 
সাক্ষয্ বহনকারী বয্ি�। 

২। িতিন ইিতমেধয্ই �ানীয় ম�লীেত তার �েচ�া এবং উদয্ম িবিনেয়াগ করেছন। 

৩। িতিন পূণর্ সততার অিধকারী এবং উ� ৈনিতক েবাধস�� বয্ি�। 
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৪। িতিন ইিতমেধয্ই সেবর্াৎতমভােব কাজ করার জনয্ উেদয্াগ এবং �েণাদনা �দশর্ন কেরেছন। 

৫। িতিন বয্ি�গতভােব সুশৃ�ল, �-�েণািদত, এবং �মাগত উ�িতসাধনকারী বয্ি�। 

৬। িতিন েকবল অনয্ কােরার িনেদর্েশ কাজ করার ক্ষমতাই নয়, বরং অনয্েদর সংগিঠত করার এবং েনতৃ� েদওয়ার 

ক্ষমতাও �দশর্ন কেরন। 

৭। িতিন �েজ�িটেত তার ভূিমকা পালেনর জনয্ �েয়াজনীয় দক্ষতার অিধকারী। 

উপসংহার 

► এই পােঠ আপিন যা িশখেলন, তার উপর িভিৎত কের আপিন কীভােব আপনার লক্ষয্ বা কাজগুিল পিরবতর্ন করার �তয্াশা 
কেরন? 

পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববিৃত 

১। ঈ�র আিৎমক েনতৃে�র অধীেন কাজ করার জনয্ ম�লীেক িবনয্� কেরেছন। 

২। ম�লীর দািয়� পালেনর জনয্ একািধক েনতৃে�র ভূিমকার �েয়াজন। 

৩। েনতৃে�র েবিশরভাগ েযাগয্তা বা গুণাবলীই ভােলা চিরে�র সােথ স�কর্যু�। 

৪। একজন পা�ার বা অনয্ েকােনা িমিনি� িলডােরর সবর্দাই �মাগতভােব উৎতম গুণাবিল গেড় েতালা উিচত। 

৫। একজন িমিনি� িলডােরর িনভর্রেযাগয্, �েণািদত, এবং িব�� হওয়া আবিশয্ক। 

২ নং পােঠর অয্াসাইনেম� 

১। এই পাঠ েথেক জীবন পিরবতর্নকারী ধারণার সারসংেক্ষপ একিট অনুে�েদ িলখুন। বয্াখয্া করুন েয েকন এিট 
গুরু�পূণর্। এিট কী উপকার করেত পাের? এিট না জানার ফেল কী ক্ষিত হেত পাের? 

২। বণর্না করুন েয আপিন কীভােব এই পােঠর নীিতগুিল আপনার জীবেন �েয়াগ করেবন। এই পাঠিট কীভােব আপনার 
লক্ষয্গুিল পিরবতর্ন কেরেছ? আপনার পদেক্ষপগুিল পিরবতর্ন করার েক্ষে� আপিন কীভােব পিরক�না করেবন? 

৩। ২ নং পােঠর পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববৃিত ভােলাভােব মুখ� করুন। পরবতর্ী �াস েসশেনর শুরুেত এগুিল �ৃিতশি� 
েথেক েলখার জনয্ ��িত িনন। 

৪। পরবতর্ী েসশেনর আেগ ১ শমূেয়ল ২:১২-৩৬ পদ পড়ুন। এিল’র েনতৃ�দান েথেক আপিন কী কী লক্ষয্ করেলন 
তা িলখুন। 
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পাঠ ৩ 
েনতেৃ�র গুরু� 

ভিূমকা 

জন ময্া�ওেয়ল (John Maxwell) একজন বয্বসায়ীর সােথ কথা বেলিছেলন যােদর েকা�ািন েদওিলয়া হওয়া েহােটল 
িকেন িনত এবং েসগুিলেক পুনরায় নতুনভােব সািজেয় তুলত যােত তারা লাভ করা শুরু করেত পাের। ময্া�ওেয়ল জানেত 
েচেয়িছেলন তােদর েকা�ািন যখন েকােনা মুনাফা না করা েহােটল েকেন, তখন তারা �থম েকান কাজিট কের। েসই বয্বসায়ী 
উৎতর িদেয়িছেলন, “আমরা সবসমেয় ময্ােনজারেক চাকির েথেক সিরেয় িদই। আমরা এটা েদখার জনয্ অেপক্ষা কির না েয 
েস একজন ভােলা ময্ােনজার িকনা। আমরা জািনই েয েস একজন ভােলা ময্ােনজার নয়, কারণ েহােটলটা অসফল হে�।” 

েনত�ৃ দেলর সাফলয্ িনধর্ারণ কের 

যিদ একটা েপশাদার ে�াটর্স িটম বয্থর্ হেত থােক, তাহেল মািলকরা েকবল নতুন েখেলায়াড়েদর েখাজঁ কের তা নয়, তারা 
একজন নতুন েকােচরও েখাজঁ কের। েকােনা �িত�ান একজন খারাপ িলডােরর মাধয্েম সাফলয্ লাভ করেত পাের না। 

একজন �কৃত েনতা তার �িত�ােনর বয্থর্তার জনয্ অজুহাত েদখায় না। যিদ এিট বয্থর্ হয়, তেব েস িনেজও বয্থর্ হয়। 

► েকন েনতৃ�দান গুরু�পূণর্? 

এিল িছেলন ই�ােয়েলর মহাযাজক। েযেহতু েসখােন েকােনা রাজা িছল না, েগা�ীগুিল একিট েক�ীয় সরকােরর অধীেন 
ঐকয্ব� িছল না। মহাযাজকই িছেলন েদেশর সেবর্া� �ভাবশালী েনতা। 

দুঃখজনকভােব, এিল িছেলন একজন দুবর্ল েনতা। তার বয্ি�গত চির� খুবই ভােলা িছল, িক� িতিন তার িনেজর স�ানেদরেক 
সিঠক পেথ পিরচালনা করেত পােরনিন। তার েছেলরা েযৗনতাগত িদেক েথেক অৈনিতক িছল, আরাধনার েক্ষে� 
দািয়��ানহীন িছল, এবং ফায়দা লােভর জনয্ েলাভী িছল। তােদর জনয্, বহু েলাক মি�েরর উপাসনােক অপছ� করত (১ 
শমূেয়ল ২:১২-১৭, ২২, ২৯)। 

এিলর তার েছেলেদরেক তােদর পদ েথেক সিরেয় েদওয়া উিচত িছল, িক� তােদর আকা�াগুিল তার কােছ তার উপর 
আেরািপত দািয়ে�র েচেয়ও েবিশ গুরু�পূণর্ িছল। 

এিল েগাটা েদশেক আিৎমক আরাধনা এবং পিব� জীবন-যাপেন পিরচািলত করেত পারেতন; িক� তার �ভাব তার েছেলেদর 
মাধয্েম সারা েদেশ স�সািরত হওয়ার পিরবেতর্ তার েছেলেদর কােছই েথেম িগেয়িছল। 
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েলােকেদর যা করা উিচত তা না করার কারণসমহূ 

(১) তারা জােন না কী করেত হেব। 

এিট হেলা তেথয্র অভাব। িলডােরর তথয্ �দান করা উিচত। যিদ তার কােছ �েয়াজনীয় �ান না থােক, তাহেল সাহাযয্ করার 
জনয্ তার অনয্ েকােনা বয্ি�র েখাজঁ করা উিচত। 

(২) তারা জােন না কীভােব করেত হেব। 

এিট হেলা �িশক্ষেণর অভাব। �িত�ােনর জনয্ �েয়াজনীয় সম� দক্ষতা িলডােরর নাও থাকেত পাের, িক� তার �িশক্ষেণর 
বয্ব�া করা উিচত। 

(৩) তারা জােন না েকন তােদর এিট করা উিচত। 

এিট হেলা ে�রণার অভাব। িকছু িকছু সমেয়, একিট �িত�ােনর েলােকরা েসই �িত�ানিটর উে�শয্ বা লক্ষয্গুিল বুঝেত পাের 
না। অথবা, তারা বুঝেতও পারেলও েসিটেক িবেশষ গুরু� েদয় না। িলডােরর উিচত েলােকেদরেক �িত�ােনর লক্ষয্ ভাগ 

কের িনেত সাহাযয্ করা । 

(৪) এমন িকছু সমসয্া থােক যা তােদরেক েসিট করেত বাধা েদয় 

এিট হেলা সর�াম এবং িবনয্ােসর অভাব। িলডােরর েলােকেদরেক েসই সম� সমসয্া সমাধােন সাহাযয্ করা উিচত যা 
তােদরেক সাফলয্ কের দূের সিরেয় রােখ। 

এই তািলকািট চারিট �চিলত কারণেক তুেল ধেরেছ েযগুিলর কারেণ একিট �িত�ােনর েলােকরা তােদর যা করা উিচত তা 
কের না। এই চারিট কারেণর সবকিটই েনতৃে�র একিট বয্থর্তােক তুেল ধের। 

যখন একজন িলডার অিভেযাগ কের েয তার েলােকরা যা করা উিচত, তা করেছ না, তখন েস আসেল েঘাষণা কের েয েস 
একজন িলডার িহেসেব বয্থর্ হে�। উদাহরণ�রূপ, একজন পা�ার িযিন অিভেযাগ কেরন েয তার ম�লী সুসমাচার �চার 
কের না, তার এই ��গুিল িবেবচনা কের েদখা উিচত: 

• আিম িক তােদরেক বুিঝেয়িছ েয তােদর সুসমাচার �চার করা উিচত? 

• আিম িক কখেনা তােদরেক িশিখেয়িছ েয কীভােব সুসমাচার �চার করেত হয় (িবেশষত তােদরেক তা কের 
েদখােনার মাধয্েম)? 

• আিম িক কখেনা তােদরেক সুসমাচার �চার করেত অনু�ািণত কেরিছ? 

• আিম িক কখেনা তােদরেক েসই সমসয্াগুিল সামলােত সাহাযয্ কেরিছ যা তােদরেক সুসমাচার �চার েথেক দূের 
সিরেয় রােখ? 

যিদ দু’িট ৈসনয্বািহনীর ৈসনয্ সংখয্া একই হয় এবং একই অ�শ� থােক, তাহেল েক িজতেব? েয ৈসনয্বািহনীর ে�� 
েসনাপিতর অধীেন আেছ, েসই িজতেব। 

দু’িট ে�াটর্স িটেমই সমপিরমাণ �িতভাবান েখেলায়াড় আেছ। েকান িটম িজতেব? েয িটেম েসরা েকাচ আেছ, তারা িজতেব। 
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অনুে�রণার চয্ােল�  

► একিট বহু পুরেনা �চিলত �বচন আেছ, “তেরায়ােলর েচেয় কলম েবিশ শি�শালী” [“অিসর েচেয় মিসর শি� েবিশ”]। 
আপনার কী মেন হয়, এর অথর্ কী? 

এর অথর্ হেলা একিট আইিডয়া বা ধারণার মেধয্, �েরাচনার মেধয্, এবং সংেযােগর মেধয্ শি� আেছ। একিট ধারণা একিট 
অে�র েচেয় অেনক েবিশ �ভাবশালী। “কলম” েলখার মাধয্েম সংেযাগ �াপনেক উে�খ কের, িক� েযেকােনা রুেপ 
�েরাচনামূলক বা �ভাবশালী সংেযাগ েলােকেদরেক তােদর ই�ার িবরুে� েজার করার েচেয় অেনক েবিশ শি�শালী। 

কােরার কতৃর্ে�র �ারা েকােনািকছু করেত বাধয্ হওয়া মানুষরা তােদর েসরাটা িদেত পাের না। তারা তােদর শি� এবং 

ধারণা কােজ িনেয়ািজত কের না। েজার কের বলার েচেয় মানুষেক �ভািবত বা অনু�ািণত কের আপিন আেরা েবিশ িকছু 

অজর্ন করেত পােরন। একিট আইিডয়া—একিট ধারণা—লক্ষ লক্ষ মানুষেক ছিড়েয় িদেত এবং �ভািবত করেত পাের। 

ি�তীয় িব�যু� হেলা শে�র শি�র একিট উদাহরণ। ি�তীয় িব�যু� িছল শে�র যু�, ধারণার যু�। 

েকন একিট শে�র যু� িছল? অয্াডলফ্  িহটলার (Adolf Hitler) িছেলন একজন শি�শালী ব�া। িতিন জামর্ানীর জনয্ তার 
লক্ষয্েক সকেলর সামেন তুেল ধেরিছেলন, এবং জামর্ানরা তােক তােদর িলডার বািনেয়িছল। িতিন তােদর েবাঝােত সক্ষম 

হেয়িছেলন েয তারাই ে�� জািত এবং তােদর সারা িব�েক শাসন করা উিচত। এমনিক িকছু িকছু ম�লী তােক মশীহ [িহ� 
ভাষায় এর অথর্ ‘মুি�দাতা’] বলেত শুরু কেরিছল এবং তারা বলত েয জামর্ানী হল ঈ�েরর রাজয্। ইিতহােসর সবেচেয় 

ভয়াবহ িকছু কমর্কাে� িহটলার জামর্ািনর েনতৃ� িদেয়িছেলন। িতিন তার কথার ক্ষমতার মাধয্েম এিট কেরিছেলন। িকছু িকছু 
সমেয়, েলােকরা ভােব েয শ� েকােনা ক্ষিত করেত পাের না, িক� িহটলার তার কথার মাধয্েম কেয়ক লক্ষয্ মানুষেক হতয্া 
কেরিছেলন। 

যখন িহটলার জামর্ানীেত তার শি� ও ক্ষমতা বৃি� করিছেলন, তখন ইংলয্াে� িকছু েলাক েভেবিছল েয েসখােন তােদর েকােনা 
িবপদ ঘটেব না। যখন ইংলয্াে� একজন নতুন �ধানম�ী িনবর্াচন করার সময় আেস, িকছু িকছু �াথর্ী জনগণেক �িত�িত 
িদেয়িছেলন েয তারা শাি�েতই থাকেব। িক� উইন�ন চািচর্ল (Winston Churchill) েদশবাসীেক সিতয্ কথািট 
বেলিছেলন। িতিন বেলিছেলন, “আিম আপনােদর কােছ র�, ঘাম, এবং েচােখর জল েদবার ��াব রাখিছ।” িতিন িনবর্ািচত 
হেয়িছেলন, কারণ িতিন সমসয্ার েমাকােবলা কেরিছেলন। 

চািচর্েলর ব�ৃতা জামর্ানীর িবরুে� লড়াই করার জনয্ সম� ইংলয্া�েক ঐকয্ব� কেরিছল। িতিন বেলিছেলন, “আমরা সমুে�র 
এবং বায়ুপেথ যু� করব। যিদ ওরা আমােদর উপকূেল আেস, আমরা সবকটা সমু�তীের লড়াই করব। আমরা �েতয্কটা 
শহেরর �িতটা রা�ায় ওেদর িবরুে� লড়াই করব। আমরা েকােনামেতই হার েমেন েনেবা না। আমরা কখেনাই আৎমসমপর্ণ 
করব না।” 

িহটলার এবং চািচর্েলর কথার মাধয্েম আমরা শে�র শি� েদখেত পাই। এক অেথর্, �েতয্কিট যু�ই হল একিট শে�র যু�। 

► �িতিট যু�ই হল শে�র যু� – এই িববৃিতিট বয্াখয্া করুন। এিট আমােদরেক েনতৃে�র বয্াপাের কী বেল? 

কখেনা কখেনা একজন িলডার মেন কের েয েকবল অথর্ �দান কেরই েস সাহাযয্ েপেত পাের। েস মেন কের েয েস যিদ 

যিদ তার েলােকেদরেক েবিশ অথর্ েদয়, তেব তারা আেরা েবিশ কাজ করেব। এিট েবিশরভাগ েক্ষে�ই সতয্ নয়। েলােকরা 
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একিট �িত�ানেক সাহাযয্ কের, কারণ তারা েসিটেক িব�াস কের। তারা কেঠার পির�ম কের কারণ তারা িনেজেদর মেধয্ 

একই লক্ষয্ ভাগ কের িনেয়েছ। 

সবাই যিদ একিট সু�� এবং অনুরূপ লেক্ষয্র উে�েশয্ কাজ না কের, তাহেল আপনার েকােনা কাজই সাথর্ক হেব 

না। িক� েসটাই যেথ� নয়। আপিন কীভােব লেক্ষয্ েপৗছঁােবন তা গুরু�পূণর্। আপনােক মূলয্েবাধ �ারা পিরচািলত 

হেত হেব। লক্ষয্ এবং আপিন কীভােব তা অজর্ন কেরেছন – উভেয়র জনয্ই আপনােক গিবর্ত হেত হেব।2

3 

► লক্ষয্ এবং আপিন কীভােব তা অজর্ন কেরেছন – এই দু’িটর জনয্ই গিবর্ত হওয়ার অথর্ কী? 

একজন বয্বসায়ী েকবল তার কমর্ীেদর েবতন িদেয়ই একিট িবশাল 

েকা�ািন গেড় তুলেত পারেব না। তােক অবশয্ই লক্ষয্ এবং মূলয্েবাধ 

িনেয় তােদরেক েনতৃ� িদেত হেব। যিদ েকবল অথর্ই গুরু�পূণর্ হয়, 
তাহেল েলােকরা বয্বসার লেক্ষয্র জনয্ কাজ করেব না। তারা গুণমােনর 

িবষেয় িচ�া করেব না এবং তােদর কােজর জনয্ গিবর্ত হেব না। 

সবেচেয় গুরু�পূণর্ কাজগুেলা অথর্ উপাজর্েনর উে�েশয্ করা হয় না। 

েভেব েদখুন মানুষ তােদর পিরবার এবং স�ানেদর জনয্ কী কী কের। 

তারা টাকার জনয্ নয়, বরং আেরা গুরু�পূণর্ মূলয্েবােধর জনয্ এই কাজগুেলা কের। মানুষ তােদর মূলয্েবাধ �ারা অনু�ািণত 

হয়। 

বয্বসািয়ক জগেতর েচেয়ও পিরচযর্া কেজর েক্ষে� েনতৃ�দােনর দক্ষতা েবিশ গুরু�পূণর্, কারণ ম�লীেত েবিশরভাগ কমর্ীরাই 
ে��ােসবক িহেসেব কাজ কের। িলডার তােদর েবিশরভােগর জনয্ই েবতনভু� কমর্সং�ােনর �েণাদনা িদেত পাের না। 

যারা ম�লীেক সাহাযয্ কের, তারা এিট কের কারণ তারা ম�লীেক িব�াস কের। যিদ েকােনা ম�লী �ানীয়ভােব অথর্ এবং 

শি� িদেয় সহায়তা�া� না হয়, তেব িলডার বয্থর্ হেয়েছ। 

► আপনার ম�লীেত কারা সাহাযয্ কের? তারা েকন সাহাযয্ কের? 

িলডােরর কাজেক এইভােব সারসংিক্ষ� করা েযেত পাের: 

েলােকেদর জানান েয কাজিট েকন গুরু�পূণর্। আপিন কী চাইেছন তা িনধর্ারণ করুন। িনি�ত করুন �েতয্েক এই 
লক্ষয্ অজর্েনর জনয্ কাজ করেছ। মূলয্েবাধ িনধর্ারণ করেত সাহাযয্ করুন। সম� সং�ানেক এক জায়গায় করুন... 
িনি�ত করুন েয আপিন আপনার �েয়াজনীয় সহায়তা �িত�ােনর বাইের এবং েভতর দু’জায়গা েথেক পাে�ন। 
ঝােমলা এড়ােত ভিবষয্েতর িদেক নজর রাখুন এবং িদক পিরবতর্েনর জনয্ ��ত থাকুন।3

4 

 
3 Ken Blanchard and Sheldon Bowles, Gung Ho: Turn on the People in Any Organization (New York: William Morrow, 
1997), 38 
4 Ken Blanchard and Sheldon Bowles, Gung Ho: Turn on the People in Any Organization (New York: William Morrow, 
1997), 79 

 “বয্� হওয়া সবসমেয় �কৃত কাজেক েবাঝায় না। 
সকল কােজর লক্ষয্ হেলা উৎপাদন অথবা িসি�, 
এবং এই লক্ষয্গুিলর েযেকােনা একিট লাভ করার 

জনয্ পূবর্িচ�া, বয্ব�া, পিরক�না, বুি�মৎতা এবং 

সৎ উে�শয্, েসইসােথ ঘামও থাকেত হেব।” 

- থমাস এিডসন (Thomas Edison) 
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েনত�ৃদান এবং অনয্ানয্ দক্ষতা সমহূ 

যিদ েকােনা বয্ি�র েকােনা কােজ দক্ষতা থােক িক� েনতৃ�দােনর দক্ষতা না থােক, তাহেল েস একা অথবা কােরার 

িনেদর্শনায় কাজ করেব। িক� েয বয্ি�র উ� �েরর দক্ষতা এবং েনতৃ�দান – উভয় ক্ষমতাই রেয়েছ, েস অনয্েদর েনতৃ� 

িদেত এবং আেরা অেনক িকছু অজর্ন করেত সক্ষম হেব। 

ে�িরত েপৗল �ধান শহরগুিলেত ম�লীর িব�ার শুরু কেরিছেলন। িতিন সবর্� েনতােদর িনযু� কেরিছেলন, কারণ িতিন 

জানেতন েয সবর্� ম�লীর বৃি�র জনয্ অেনক েনতার �েয়াজন। 

েপৗল িকছু বয্ি�েক তার সােথ �চারমূলক �মেণ যু� কের িবেশষ �িশক্ষণ িদেয়িছেলন (ে�িরত ১৬:৩, ে�িরত ১৯:২২)। 
েপৗল �মাগত িলডারেদরেক গেড় েতালার �েয়াজনীয়তার উপর েজার িদেয়িছেলন। িতিন িতমিথেক এমন িব�� বয্ি�েদর 

স�ান করেত বেলিছেলন যারা অনয্েদর িশক্ষা িদেত সক্ষম হেব (২ িতমিথ ২:২)। 

একজন গািড়র েমকািনক যার েনতৃ�দােনর ক্ষমতা আেছ, েস হয়ত তার জনয্ কাজ করা অনয্ানয্ েমকািনকেদর সােথ বয্বসা 

করেত পারেব। িক� যিদ েস িলডার না হয়, তাহেল েস একা অথবা অনয্ কােরার জনয্ কাজ করেব। 

অজয় জােন কীভােব বািড় িনমর্ােণর সকল ধরেণর কাজ করেত হয়। েস চমৎকার কাজ কের এবং সৎ। যােদর জনয্ েস কাজ 
কেরেছ, তারা তােক অনয্েদর কােছ সুপািরশ কের, এবং তার জনয্ সবসমেয়ই আেরা েবিশ কাজ অেপক্ষা কের থােক। 

অজেয়র েকােনা কমর্চারী েনই কারণ েস সবিকছু করেত জােন এবং এমন েকােনা কমর্চারী েস চায়ও না েয হয়ত এিট 

ভােলাভােব করেত পারেব না। েযেহতু অজয় একজন িলডার নয়, তাই তার বয্বসা কখেনাই তার একা করা কােজর েচেয় 

বেড়া হেব না। 

েনতৃ�দােনর দক্ষতা একজন বয্ি�র অনয্ানয্ দক্ষতার মূলয্েক বহুগুেণ বৃি� কের। েযেকােনা েক্ষে� উ� দক্ষতাস�� বয্ি� 

তার েনতৃ�দােনর ক্ষমতা বৃি� কের তার কাযর্কািরতা বৃি� করেত পাের। 

িলডােরর িনভর্রেযাগয্তা 

একজন িনভর্রেযাগয্ িলডার েলােকেদরেক সাফেলয্র জনয্ �েয়াজনীয় সবিকছু �দান কের। িলডার তােদর সাফেলয্র জনয্ 
উপযু� পিরেবশ ৈতরী কের। তােদর জানা �েয়াজন েয, িলডার তার দািয়�গুিল পালন করেব, যােত তারা তােদর দািয়�গুিল 

পালন করেত পাের। 

যিদ িলডার িনভর্রেযাগয্ না হয়, তাহেল েলােকরা েসই �িত�ােনর লক্ষয্ অজর্ন করেত পাের না, তাই তারা লক্ষয্গুেলা 

পিরতয্াগ কের রদবদল কের। একজন িলডার েয িনভর্রেযাগয্ নয়, েস েবিশরভাগ েক্ষে�ই েলােকেদর বয্াখয্া কের েয েকন 

েস তােদর �তয্াশা অনুযায়ী কাজ কেরিন। 

একজন িলডােরর সমসয্ার জনয্ ��ত থাকা উিচত। তােক বাধা এবং �িতব�কতার জনয্ পিরক�না করেত হেব এবং 

েসগুিলর জনয্ ��ত থাকেত হেব। একজন িলডার জােন েয সবিকছু সবর্দা পিরবিতর্ত হয়। েস বুঝেত পাের েয পিরবতর্নগুিল 

নতুন সমসয্া িনেয় আসেত পাের, তাই েস ��িত েনয়। অনয্রা পিরি�িতিট েযমনভােব এেসেছ, েতমনভােবই �হণ করেত 
পাের, িক� একজন িলডারেক েনতৃ� েদওয়ার জনয্ ��ত থাকেত হেব। 
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দীেনশ একিট িনমর্াণ দেলর েফারময্ান। তার সুপারভাইজার তােক বেলিছেলন েয িদন েশষ হওয়ার আেগ িকছু েদয়াল 

ৈতিরর কাজ েশষ করেত হেব, আর দীেনশ েসটাই তার সহকমর্ীেদরেক জািনেয়িছল। তেব, সুপারভাইজার উপকরণগুিল 

পাঠােত ভুেল যাওয়ায় েসগুিল তােদর কােছ এেস েপৗছঁায়িন। দীেনশ সহকমর্ীেদরেক জািনেয় িদেয়িছল েয লক্ষয্িট অজর্ন 

করা স�ব নয়। এিট েবশ কেয়কবার হওয়ার পর, দীেনেশর পেক্ষ তার সহকমর্ীেদরেক এিট বলা কিঠন হেয় পেড় েয তােদর 

েকােনা কাজ �ত েশষ করা উিচত। 

জিয়তা িছেলন এক �ুলিশিক্ষকা। একিদন িতিন �ুেল আেসন এবং ি�ি�পাল তােক বেলন েয তার �াসরুমিট েসিদন অনয্ 
একিট �প বয্বহার করেব। িতিন অনয্ �াসরুেম পড়ােনার জনয্ ��ত িছেলন না এবং �াসরুম েথেক েয িজিনসগুিল তার 
�েয়াজন িছল, েসগুিল সিরেয় িনেয় যাওয়ার মেতা সময়ও িছল না।  

পিরচযর্া কােজ েনত�ৃদান 

পিব� বাইেবল আমােদরেক বলেছ েয ঈ�র ে�িরত, ভাববাদী, সুসমাচার �চারক, পালক, এবং িশক্ষকেদর আ�ান কেরেছন 
(ইিফষীয় ৪:১১-১২)। ঈ�র �েয়াজনীয় দক্ষতাও িদেয়েছন। 

ঈ�েরর আ�ান একজন বয্ি�েক েনতৃ�দােনর সুেযাগ েদয়, িক� সাফেলয্র িন�য়তা েদয় না। যিদ একজন বয্ি�র আচরণ 

তার �ভাব বৃি� করার পিরবেতর্ �াস কের, তেব েস সফল হেত পাের না। 

ইিফষীয় ৪:১১ পেদ তািলকাভু� পিরচযর্া কােজর ভূিমকাগুিল েদখুন। একজন সুসমাচার �চারক কীভােব সফল হেবন যিদ 

েলােকরা মেন কের েয তারা তােক িব�াস করেত পারেব না? একজন িশক্ষক কীভােব সফল হেত হেবন, যিদ েলােকরা 

জানেত পাের েয িতিন ভুল িশক্ষা িদে�ন? একজন পা�ার কীভােব সফল হেবন, যিদ েলােকরা বুঝেত পাের েয িতিন 

েকবল তােদর কাছ েথেক মুনাফা লাভ করেত চাইেছন? 

�ভািবত না কের, একজন বয্ি� েকােনামেতই পিরচযর্া কােজ সফল হেত পারেব না। পিরচযর্া কােজর এই ভূিমকাগুিল হল 
েনতৃে�র ভূিমকা, কারণ এগুিল �ভােবর উপেরই িনভর্রশীল। 

েনত�ৃ স�েকর্ িকছ ুভলু ধারণা 

► �িতিট পেয়� পড়ার পর এবং বয্াখয্া পড়ার আেগ, এই ��িটর উৎতর িদন, “এই ধারণািটেত কী ভুল আেছ?” 

(১) একজন িলডার হল েসই বয্ি� যােক সকেল েসবা কের। 

িলডার হল এমন একজন বয্ি� েয দেলর চািহদা পূরেণর উপায় খঁুেজ েবর কের। েসইজনয্ই তারা তােক িলডার িহেসেব 

�হণ কের। িযশু বেলিছেলন েয তারঁ রােজয্ িলডার হল েসই বয্ি� েয েসবা কের। িতিন বেলিছেলন েয সবর্ে�� বয্ি� হল 

সকেলর েসবক (মিথ ২৩:১১)। িলডার অনয্েদর জনয্ িনেজর �াথর্ তয্াগ কের। 

(২) একজন িমিনি� িলডার তার অনুসারীেদর েচেয় েবিশ আিৎমক এবং ধািমর্ক। 

আসল কথা হল অেনক ম�লীর সদসয্রা পা�ােরর েচেয় েবিশ ধমর্পরায়ণ। েনতৃ�দােনর ক্ষমতা আিৎমকতােক �মাণ কের 

না। 
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(৩) পিরচযর্া কােজ পেদা�িত বয্ি�গত �েচ�ার উপর িনভর্র কের। 

পেদা�িতর জনয্ মানুেষর �েচ�া সাধারণত ভােলাভােব সফল হয় না। আমােদর দািয়� পালেন যথাসাধয্ েচ�া করা উিচত 

এবং ঈ�েরর উপর িব�াস রাখা উিচত েয িতিন আমােদরেক সিঠক �ােন রাখেবন। েনতৃে�র পদ পাওয়ার েচ�ায় কখনও 

এমন িকছু করেবন না যা ঈ�রেক অস�ািনত কের। যিদ আপিন ঈ�রেক স�ান কের েসখােন েপৗছঁােত না পােরন, তাহেল 

আপনার েসখােন থাকার কথা নয়। 

ঈ�েরর মেনানীত িলডাররা েবিশরভাগ েক্ষে�ই এমন বয্ি� হন যারা পেদর জনয্ আ�হী িছেলন না। জন ি�েসা�ম (John 
Chrysostom)-েক ৩৯৭ ি��াে� কন�াি�েনাপেলর আচর্িবশপ িহেসেব িনবর্ািচত করা হেয়িছল। �থেম, িতিন পদিট 

�তয্াখয্ান কেরিছেলন কারণ িতিন মেন কেরিছেলন েয িতিন েযাগয্ নন। পের, িতিন পিরচযর্ার পেদর �িত সিঠক মেনাভাব 

স�েকর্ িলেখিছেলন। িতিন বেলিছেলন েয যিদ েকােনা বয্ি� গরু চড়ােত অ�ীকৃিত জানায়, তেব এিট অবাক হওয়ার িকছু 

নয় কারণ পদিট িন�মােনর। যিদ েকােনা বয্ি� রাজা হেত অ�ীকৃিত জানায়, তেব েস স�বত মেন কের েয পদিট তার জনয্ 

খুব উ�। যিদ েকােনা বয্ি� পিরচযর্া কােজর পদ �তয্াখয্ান কের, তেব এিট েযেকােনা কারেণই হেত পাের, েস পিরচযর্া 
কাজেক উ�পদ বেল মেন কের নািক িন�পদ বেল মেন কের তা তার উপর িনভর্র কের।4

5 

উপসংহার 

► এই পােঠ আপিন যা িশখেলন, তার উপর িভিৎত কের আপিন কীভােব আপনার লক্ষয্ বা কাজগুিল পিরবতর্ন করার �তয্াশা 
কেরন? 

পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববিৃত 

১। একিট �িত�ান বয্থর্ হওয়ার অথর্ হেলা েসিটর িলডার বয্থর্ হেয়েছন। 
২। �িশক্ষণ এবং অনুে�রণা েনতৃে�র কাজ। 
৩। েলােকরা লক্ষয্ এবং েসগুিল অজর্েনর প�িত িনেয় গিবর্ত হেয় চায়। 
৪। েনতৃ�দােনর দক্ষতা একজন বয্ি�র অনয্ানয্ দক্ষতার মূলয্েক বহুগুেণ বৃি� কের। 
৫।  িলডােরর িনভর্রেযাগয্তা �িত�ানিটর িনভর্রেযাগয্তােক িনধর্ারণ কের। 

  

 
5 John Chrysostom, On the Priesthood, Book III 
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৩ নং পােঠর অয্াসাইনেম� 

১। এই পাঠ েথেক জীবন পিরবতর্নকারী ধারণার সারসংেক্ষপ একিট অনুে�েদ িলখুন। বয্াখয্া করুন েয েকন এিট 
গুরু�পূণর্। এিট কী উপকার করেত পাের? এিট না জানার ফেল কী ক্ষিত হেত পাের? 

২। বণর্না করুন েয আপিন কীভােব এই পােঠর নীিতগুিল আপনার জীবেন �েয়াগ করেবন। এই পাঠিট কীভােব আপনার 

লক্ষয্গুিল পিরবতর্ন কেরেছ? আপনার পদেক্ষপগুিল পিরবতর্ন করার েক্ষে� আপিন কীভােব পিরক�না করেবন? 

৩। ৩ নং পােঠর জনয্ পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববৃিত ভােলাভােব মুখ� করুন। পরবতর্ী �াস েসশেনর শুরুেত এগুিল 
�ৃিতশি� েথেক েলখার জনয্ ��িত িনন। 

৪। পরবতর্ী েসশেনর আেগ ১ রাজাবিল ১৯:১৯-২১ এবং ২ রাজাবিল ২:১-১৫ পড়ুন। এই পােঠ উি�িখত েনতৃে�র 
অব�া�রিট িলখুন। 
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পাঠ ৪ 
একজন িলডােরর গেড় ওঠা 

ভিূমকা 

�েতয্েকরই এই অেথর্ একজন িলডার হওয়া উিচত েয েস িকছু মানুষেক �ভািবত কের। উদাহরণ�রূপ, সম� বাবা-

মােয়েদরই তােদর িনেজেদর স�ানেদর েনতৃ� েদওয়া উিচত। এই েকােসর্ আমরা েয নীিতগুিল অধয্য়ন করব েসগুিল 

একজন বয্ি�েক েসই সহজাত েনতৃ�দােনর অব�ানগুিলেত সহায়তা করেব। তেব, এই েকাসর্িট েবিশরভাগ েক্ষে�ই �িতিট 

বয্ি�র েয সাধারণ অব�ানগুিল পূরণ করা উিচত তার বাইের িগেয় েনতৃ�দান বা েনতৃে�র নীিতগুিলর উপর আেলাকপাত 

কের। 

�িশক্ষেণর ঝুিঁক 

েকােনা বয্ি�র একজন েনতা বা িলডার হওয়ার ই�ার িপছেন িবিভ� উে�শয্ থাকেত পাের। সিঠক উে�শয্ হল েসবা করার 

ই�া। 

�িশক্ষণ একজন বয্ি�েক �ান ও দক্ষতার িদক েথেক অনয্েদর েচেয় উ�ত 

করেত পাের। েস স�বত মেন করেত শুরু করেত পাের েয েস অনয্েদর 

েচেয় উ�তর। েস স�বত অনয্েদর কাছ েথেক েকবল তার পেদর �িত 

স�ােনর কারেণ নয়, বরং ে��ে�র অনুভূিত েথেকও িবেশষ বয্বহার আশা 

করা শুরু করেত পাের। 

ে�িরত েপৗল সতকর্ কেরেছন, “�ান গিবর্ত কের” (১ কির�ীয় ৮:১)। িতিন বেলনিন েয �ান একটা খারাপ িজিনস বা এিট 
�য়ংি�য়ভােব ক্ষিতকর। ে�ক্ষাপট অনুযায়ী, িতিন এমন এক বয্ি�র কথা বেলিছেলন েয িনিদর্� িকছু িবষয় জােন িক� েস 
েযভােব তার �ানেক বয্বহার করেছ তা ে�ম �ারা অনু�ািণত নয়। 

�িশক্ষণ একজন বয্ি�েক ঈ�েরর রােজয্র জনয্ অেনক েবিশ কাযর্কর কের তুলেত, িক� এিট েকবল তখনই স�ব যখন েস 
ন�ভােব েসবা করেত ই�ুক। 

একজন িলডার হেয় ওঠা 

কীভােব একজন বয্ি� একজন িলডার হেয় ওেঠ? মেন রাখেবন, এখােন আমরা েকবল একিট িনধর্ািরত পদমযর্াদা িনেয় কথা 
বলিছ না। একজন িলডার হল একজন �ভাবিব�ারকারী বয্ি�, এমন একজন বয্ি� যােক েলােকরা অনুসরণ কের। 

িকছু মানুষ অনয্েদরেক �ভািবত করার �াভািবক ক্ষমতা িনেয় জ�ায়। তারা আৎমিব�াসী, তারা �ত সমাধান খঁুেজ েবর কের, 
এবং েলােকরা তােদরেক সহজাতভােবই অনুসরণ কের। েযেহতু এইরকম বয্ি�� িবদয্মান, আপিন মেন করেত পােরন েয 

“েগৗরেবর অনুস�ানী বয্ি� খুব েবিশ িকছু 
অজর্ন করেত পাের না।”  

- সয্াম ওয়ালটন (Sam Walton) 
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িকছু েলাক িলডার হওয়ার জনয্ই জে�েছ, এবং অেনয্রা নয়। তেব, েলােকেদর িলডার হেয় ওঠার একািধক প�িত বা উপায় 
রেয়েছ। 

ইউে�ন েদেশর একিট �াচীন িকংবদি� অনুযায়ী, এক যুবক একবার এক যাজেকর কােছ িগেয় বেলিছল, “ফাদার, আিম 
�� েদেখিছ েয আিম ১০,০০০ েলােকর িলডার হেয়িছ। এটা িক সিতয্ হেব?” যাজক বেলিছেলন, “এখন েযটার অভাব রেয়েছ 

েসটা হল েসই ১০,০০০ েলােকর �� েদখা েয তুিম তােদর িলডার।” 

েয িবষয়গুিল একজন িলডারেক গেড় েতােল 

একজন বয্ি� এই কারণগুিলর একিট বা একািধেকর সংিম�েণ িলডার হেত পাের। তেব, যিদ েস অনয্ানয্ েক্ষে� অতয্� 

দুবর্ল হয়, তেব এর েকােনািটই তােক দীঘর্েময়াদী কাযর্কর িলডার িহেসেব �িত�ার জনয্ যেথ� নয়। 

(১) সু�� সহজাত দক্ষতা 

একজন আৎমিব�াসী বয্ি� েযখােনই যাক, েস তাৎক্ষিণকভােব েসখােন িলডার িহেসেব িবেবিচত হেত পাের। তেব, েস যিদ 

তার ৈতির করা �তয্াশাগুিল পূরেণ বয্থর্ হয়, তেব েস তার েনতৃ�েক ধের রাখেত পারেব না। এমনিক সহজাত েনতৃে�র 

গুণাবলী স�� বয্ি�রও কাযর্কর থাকার জনয্ েনতৃ�দােনর নীিত অনুসরণ করেত হেব। 

(২) সংকেট �িতি�য়া 

অেনক িলডারই েকােনা না েকােনা সমসয্ার �িতি�য়ায় উিদত হেয়েছন। একিট বেড়া সংকট একজন িলডারেক �কাশ 

করেত পাের। সংকেটর �িতি�য়া আেস েকােনা ধরেণর আ�ান বা দািয়�েবাধ েথেক, যা েকবল পযর্েবক্ষণ কের যাওয়া 

এবং অিভেযাগ কের যাওয়া বয্ি�র িবপরীত। 

একিট সংকট একজন স�াবয্ িলডােরর জনয্ সুেযাগ িনেয় আেস, িক� সংকট েকেট যাওয়ার পের েনতৃ� েদওয়ার জনয্ 

অনয্ানয্ গুণাবলীর �েয়াজন হয়। কখেনা কখেনা সংকটকােল ভােলাভােব েনতৃ� েদওয়া বয্ি� অনয্ানয্ পিরি�িতেত 

ভােলাভােব েনতৃ� িদেত সক্ষম হয় না। 

(৩) দীঘর্েময়াদী িনভর্রেযাগয্তা 

িকছুেক্ষে� একজন বয্ি� িলডার হয় কারণ েস বহু বছর ধের িনভর্রেযাগয্ এবং িব��। েলােকরা তােক িব�াস কের কারণ 

তারা জােন েয েস �িত�ােনর �িত অ�ীকারব�। 

(৪) অিজর্ত দক্ষতাসমহূ 

েকােনা বয্ি� একিট িনিদর্� েক্ষে� �ান ও দক্ষতা অজর্ন করার কারেণ িলডার হেত পাের। েস েকবল িনিদর্� পিরি�িতেত 

এবং িনিদর্� সমসয্া সমাধােন েনতৃ� িদেত পাের। 

(৫) েনতৃ�দােনর জনয্ েশখা নীিতসমূহ 

এই েকােসর্ আেলািচত নীিতগুিল অধয্য়েনর মাধয্েম একজন বয্ি� েনতৃ� িদেত িশখেত পাের। তেব, �িশক্ষণ েকােনা 

বয্ি�েক উ��ের কাযর্কর িলডার িহেসেব ৈতির করেত পাের না যিদ না তার মেধয্ িকছু সহজাত দক্ষতা থােক। 
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(৬) ঐ�িরক আ�ান 

ঈ�র ে�িরত, ভাববাদী, সুসমাচার �চারক, পালক ও িশক্ষকেদর আ�ান কেরেছন (ইিফষীয় ৪:১১)। ম�লীেত তােদর 

েনতৃে�র �ভাব রেয়েছ। িকছুেক্ষে� েলােকরা অবাক হয় যখন ঈ�র এমন কাউেক আ�ান কেরন যার মেধয্ সহজাত ক্ষমতা 

আেছ বেল মেন হয় না, িক� ঈ�েরর আ�ান পূরণ করার জনয্ ঈ�র সবর্দা েসই বয্ি�েক �েয়াজনীয় দক্ষতা দান কেরন। 

যিদ েলােকরা েদেখ েয একজন িলডার েকােনা লেক্ষয্র �িত িনেবিদত এবং ঈ�েরর �ারা সাহাযয্�া�, তেব তারা তােদর 

িব�াস করা েকােনা লেক্ষয্র জনয্ তােক অনুসরণ করেত পাের। তােদর আনুগতয্ বজায় রাখার জনয্, তার েযাগয্তা, 
িনভর্রেযাগয্তা এবং চির� �দিশর্ত হওয়া �েয়াজন। 

শাে� েনত�ৃদােনর িবিভ� িবষয় 

আসুন েদেখ েনওয়া যাক, শাে� িবিভ� বয্ি�রা কীভােব তােদর েনতৃ�দান শুরু কেরিছেলন। 

ইলীশায়: পিরবতর্েনর সি�ক্ষেণ েনতৃ�দান 

এিলয়’র পের ভাববাদী িহেসেব ঈ�র এিলয়’েক মেনানীত কেরিছেলন। একজন ভাববাদী েথেক আেরকজন ভাববাদীর কােছ 
েনতৃে�র এই পিরবতর্ন ১ রাজাবিল ১৯:১৯-২১ এবং ২ রাজাবিল ২:১-১৫ পেদ বিণর্ত আেছ। 

ঈ�েরর আ�ান িছল একিট �� কারণ যা ইলীশায়েক একজন িলডার কের তুেলিছল। তেব, অনয্ানয্ গুরু�পূণর্ িবষয়ও 

রেয়েছ। ইলীশায় পিরচযর্ার কােজ িনেজেক িনেবিদত করার জনয্ একিট বেড়া খামার েছেড ়েযেত ই�ুক িছেলন। ঈ�েরর 

আ�ান ইলীশােয়র কােছ স�েদর েচেয়ও েবিশ গুরু�পূণর্ িছল। িক� পরবতর্ীকােল ইলীশােয়র সহকারী েগহিস, অেথর্র 

�িত তার ভােলাবাসার কারেণ পিরচযর্ার সুেযাগ হািরেয়িছল (২ রাজাবিল ৫:২০-২৭)। 

ইলীশায় তার �িশক্ষেণর অংশ িহেসেব একজন দাস হেত ই�ুক িছেলন। িতিন ন�ভােব ভাববাদীর েসবা করেতন, েযমন 

জল বহন করা এবং আগুন �ালােনা (২ রাজাবিল ৩:১১)। এই �কার ই�া না থাকেল, িতিন পিরচযর্ার কােজ সফল হেত 

পারেতন না। 

ইলীশায় জানেতন েয বৃ� ভাববাদী, এিলয়, ঈ�েরর শি�র মাধয্েম আ�যর্জনক কাজ কেরেছন। িতিন িতন বছর ধের বৃি� 

ব� কের িদেয়িছেলন। িতিন দু� রাজা ও রাণীর মৃতুয্র ভিবষয্�াণী কেরিছেলন। িতিন আকাশ েথেক আগুন নামােনার জনয্ 

�াথর্না কেরিছেলন। ইলীশায় জানেতন েয মানব প�িতেত �িশক্ষেণর মাধয্েম তার ভিবষয্েতর দািয়� পূণর্ করা যােব না। 

িতিন জানেতন েয তােক ঈ�েরর আৎমার অিভেষক েপেত হেব। 

ঈ�র এিলয়’েক �েগর্ তুেল েনওয়ার পর, ইলীশায় এিলয়’র আলখা�ািট তুেল িনেয় জেল আঘাত কের বেলিছেলন, “এিলয়র 

ঈ�র সদা�ভু এখন েকাথায়?” (২ রাজাবিল ২:১৪)। নবীন ভাববাদীরা েদখিছেলন েয নতুন িলডােরর পিরচযর্ায় ঈ�েরর 

পরা�ম থাকেব িকনা। তারা অেলৗিকক ঘটনা েদেখ বেলিছল, “এিলয়র আৎমা ইলীশােয়র উপর ভর কেরেছ” (২ রাজাবিল 
২:১৫)। তারা এিলয়’র েথেক ইলীশােয়র কােছ ঈ�েরর ক্ষমতা �ানা�র হেত েদেখিছল। 

েনতৃে�র দািয়� অিনবাযর্ভােব পুরেনা িলডারেদর কাছ েথেক তরুণেদর কােছ চেল যায়। তেব, ঈ�েরর ক্ষমতা 

�য়ংি�য়ভােব �ানা�িরত হয় না। িব�াসিবহীন নতুন �জে�র িলডাররা ঈ�েরর ক্ষমতা হারােব এবং মানব প�িতর উপর 

িনভর্র করেব। 
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িগিদেয়ান: সংকটকােল েনতৃ�দান 

িগিদেয়ান তার েদশ বা েগা�ীর েকােনা িলডার িছেলন না। �েতয্ক বছর ফসল কাটার সমেয় তার েদেশ লুটপাট চলত। 
িগিদেয়ােনর েকােনা ধারণা িছল না েয িতিন কীভােব এই পিরি�িত বদলােবন; যখন ঈ�েরর দূত তার কােছ এেসিছেলন, 
িতিন খাবার লুিকেয় রাখার েচ�া কেরিছেলন। িতিন েকবল বাচঁার এবং তার পিরি�িত িনয়�ণ করার েচ�া করিছেলন। এটা 
েকােনা িলডােরর আচরণ নয়। 

ঈ�র িগিদেয়ানেক “বলবান েযা�া” বেলিছেলন কারণ ঈ�র জানেতন েয িতিন কী করেত পারেবন (িবচারকতৃর্গণ ৬:১২)। 
িগিদেয়ান অবাক হেয় িগেয়িছেলন েয ঈ�র তােক িনবর্াচন কেরিছেলন এবং িতিন িন�য়তার জনয্ িবিভ� িচ� জানেত 
েচেয়িছেলন। 

মূিতর্পূজার জনয্ একিট �ান �ংস কের এবং ঈ�েরর জনয্ একিট ৈনেবদয্ দান করার মাধয্েম িগিদেয়ান ঈ�েরর বাধয্ 
হেয়িছেলন। তার এই কমর্কা� েসই সমেয় েকােনা ধমর্ীয় সং�ার সাধন কেরিন, িক� এিট েলােকেদর মেধয্ মূিতর্েদর ক্ষমতার 
উপর সে�হ সৃি� কেরিছল। 

িগিদেয়ান স�ূণর্রূেপ ঈ�েরর উপর িনভর্র কেরিছেলন। এমনিক িতিন েবিশরভাগ ৈসনয্েক েফরত পািঠেয় েদওয়ার েক্ষে�ও 
ঈ�েরর িনেদর্শনা মানয্ কেরিছেলন। িগিদেয়ান আ�মেণর একিট অসচরাচর পিরক�না ৈতির কেরিছেলন, এবং ঈ�র তােক 
এক মহান িবজয় �দান কেরিছেলন। 

দুঃেখর িবষয়, িগিদেয়ােনর িবজেয়র পর িতিন েলােকেদরেক ঈ�েরর েসবার িদেক পিরচািলত কেরনিন, বরং মূিতর্পূজার 
িদেক িফের েগিছেলন। যিদ একজন িলডার দীঘর্কাল ধের ি�রিচৎত না থােক, েস ঈ�েরর জনয্ তার পূণর্ উে�শয্ অজর্েন বয্থর্ 
হেব। 

নিহিময়: দূরদিশর্তা সহেযােগ েনতৃ�দান 

নিহিময় িছেলন এক ইহুিদ বয্ি� িযিন তার বািড় েথেক বহুদূের বয্ািবলেনর রাজার কােছ চাকির করেতন। িতিন েজরুশােলেমর 
অব�ার কথা শুেনিছেলন। শহরিট অেনক আেগই জয় করা হেয়িছল। েদয়ালগুিল েভেঙ েফলা হেয়িছল, যার অথর্ িছল 

েসখানকার েলােকরা আ�মণকারীেদর দয়ায় জীবন যাপন করিছল। 

নিহিময় পদেক্ষপ েনওয়ার জনয্ বয্ি�গত দািয়� অনুভব কেরিছেলন। েবিশর ভাগ েলাকই এই সংবােদ েশাকাহত হেতা, িক� 

এর �িত েকােনা বাধয্বাধকতা েবাধ করত না। তারা আশা করত না েয তারা পিরি�িত পিরবতর্ন করেত সক্ষম হেব। একজন 

িলডার দািয়� অনুভব কের, কারণ েস মেন কের েয পিরি�িত পিরবতর্ন করা স�ব। েযেহতু েস পাের, তাই েস জােন েয 

তার করা উিচত। 

নিহিময় ঈ�েরর হ�েক্ষেপর জনয্ �াথর্না কেরিছেলন। নিহিময় জানেতন েয ঈ�েরর সাহাযয্ ছাড়া পুনিনর্মর্াণ করা স�ব নয়। 
একজন ি��ীয় িলডার তার িনেজর লক্ষয্পূরেণর জনয্ নয়, বরং ঈ�েরর লক্ষয্পূরেণর জনয্ই পৃিথবীেক পিরবতর্ন করার েচ�া 
কের। তার আ�া ঈ�েরর উপর িভিৎতশীল, মানুেষর উপর নয়। 
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ঈ�র একিট িবেশষ সুেযাগ কের িদেয়িছেলন। নিহিমেয়র সমসয্ায় রাজা আ�হ েদিখেয়িছেলন। এখান েথেক আমরা েয 
নীিতিট িশিখ তা হল আমােদরেক সাহাযয্ করার জনয্ আমােদর ক্ষমতাশালী েলােকেদর �েয়াজন েনই। নীিতিট হেলা েয, যিদ 
ঈ�েরর পিরক�নাটাই উে�শয্ হয়, তাহেল েসই উে�শয্ পূরেণর জনয্ ঈ�র িবেশষ সুেযাগ-সুিবধা কের েদেবন। 

নিহিময় েজরুশােলেম আেসন এবং েসখানকার েনতৃ�ানীয় বয্ি�েদর তার উে�েশয্র কথা জানান। লক্ষয্িট একিট মানুেষর 
কাছ েথেক শুরু হেয়িছল, িক� �ত অেনয্রাও েসিটর সহভাগী হেয় উেঠিছল। একজন িলডার আশা করেত পােরন না েয 
�েতয্েক �ত লক্ষয্িট বুঝেত পারেব। সমথর্ন বা সহয়তা অ� িদেয়ই শুরু হয়। 

এিট জরুির েয এমন কেয়কজন থাকেবন যারা েসই লক্ষয্িট ভাগ কের েনেবন; অনয্থায়, িলডার কাউেকই েনতৃ� িদে� না। 
একিট �িত�িতব� েগা�ীর অবশয্ই েসই লক্ষয্িটেক িনেজেদর কের িনেত হেব। লক্ষয্েক িনেজর কের েনওয়া মূলত েকবল 

তােত রািজ হওয়া এবং এিট ঘটেব তা আশা করার েচেয়ও েবিশ িকছু। যারা লক্ষয্ েশয়ার কের তােদর অবশয্ই অনুভব 

করেত হেব েয এিট তােদর িনজ�।  

লেক্ষয্র �িত অি�কার একিট েগা�ীেক গেড় েতােল। তােদরেক িশখেত হয় েয কীভােব একসােথ থাকেত হয়, পর�েরর 
সহায়তা করেত হয়, এবং লেক্ষয্র �িত িব�� থাকেত হয়। 

নিহিময় এমন একজন বয্ি�র উদাহরণ িযিন িলডার হেয়িছেলন যিদও �াথিমকভােব এই সমসয্াগুিলর বয্াপাের তার েকােনা 

দািয়� িছল না। িতিন েকােনা পদ িদেয় শুরু কেরনিন, বরং পিরবতর্ন আনার একিট �বল আকা�া িনেয় শুরু কেরিছেলন। 

িতিন তার দৃি�ভি�র কারেণ িলডার হেয়িছেলন। 

রাজা েশৗল: একিট পিজশন বা পদ েথেক েনতৃ�দান 

েশৗল িছেলন ই�ােয়েলর �থম রাজা। িতিন পূবর্বতর্ী রাজার উদাহরণ অনুসরণ করেত পােরনিন। িতিন একজন কৃষক িছেলন 

এবং েকােনা ধরেণর শাসক িহেসেবই তার েকােনা অিভ�তা িছল না। 

যখন তােক িনযু� করা হেয়িছল, তখন েকােনা েসনাবািহনী িছল না এবং েকােনা সরকাির কমর্চারীও িছল না। েকােনা 

সরকাির িবচারক, সরকাির দ�র এবং সরকােরর কাজকমর্ পিরচালনার জনয্ েকােনা করও িছল না। রাজা িনযু� হওয়ার 

পেরও েশৗেলর ভূিমকা এতটাই অ�� িছল েয িতিন একজন কৃষক িহেসেব মােঠ কাজ চািলেয় যাি�েলন। 

তারপের একিট সংকট উপি�ত হেয়িছল (১ শমূেয়ল ১১)। ই�ােয়েলর �িতেবশী একিট েছােটা জািত ই�ােয়েলর শ�েদর 

�ারা আ�া� হেয়িছল। এমনিক েকউ নতুন রাজােক খবরিট জানােত মােঠও যায়িন, কারণ তারা তার কাছ েথেক িকছুই 

আশা কেরিন। েশৗল িদেনর েশেষ মাঠ েথেক বািড ়েফরার পর খবরিট জানেত পােরন। 

েশৗল শি� ও িস�াে�র সােথ কাজ কেরিছেলন। িতিন একিট অ�তয্ািশত উপােয় বাতর্া পািঠেয়িছেলন: তার লাঙল 

চালােনার বল�ুিলর র�া� টুকেরাগুিলর মাধয্েম (১ শমূেয়ল ১১:৭)। ক�না করুন একজন �তগামী দূত এক েগা� 

�ধােনর বািড়েত এেস েপৗছঁাল। েস মািটেত বলেদর একিট কাটা র�া� পা ছঁুেড ় েফেল েঘাষণা করল, “রাজা েশৗল 

বেলেছন েয েকােনা বয্ি� এই জরুির অব�ায় সাহাযয্ করেত না এেল তার বলেদর সােথও এমন করা হেব।” 

হাজার হাজার েলাক এিগেয় এেসিছল এবং এক মহািবজয় লাভ কেরিছল। এই িবজয় েশৗলেক একজন শি�শালী িলডার 
িহেসেব �িতি�ত কেরিছল। 
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েশৗল হেলন এমন একজন িলডােরর উদাহরণ িযিন একিট পদ িদেয় শুরু কেরিছেলন। িতিন �থেম িলডার হেত চানিন; 
িক�, েযেহতু িতিন েসই পেদ িছেলন, তাই িতিন দািয়� অনুভব কেরিছেলন। 

► সংকটকােল েশৗেলর �িতি�য়া িগিদেয়ােনর �িতি�য়ার েথেক কীভােব আলাদা িছল? 

একজন স�াবয্ িলডােরর লক্ষণসমহূ 

একজন স�াবয্ িলডার িহেসেব আপিন কীভােব িনেজেক মূলয্ায়ন করেবন? একজন স�াবয্ িলডােরর লক্ষণগুিলর এই 
তািলকািট েদখুন। যিদ আপিন এর েকােনািটেত দুবর্ল হন, তেব ঈ�েরর সাহােযয্ আপিন েসগুিলেক উ�ত করেত পােরন। 

এই েক্ষ�গুিলেত আপনার িবকােশর সােথ সােথ আপনার েনতৃ�ও শি�শালী হেব। 

একজন কাযর্করী িলডার... 

১। যারা তােক েচেন তােদর উপর তার �ভাব আেছ। 
২। আৎম-িনয়�েণর অিধকারী।  
৩। পূেবর্র দািয়�গুিল পালন কেরেছ।  
৪। নতুন দািয়� িনেত ই�ুক।  
৫। মানুেষর সােথ ভােলাভােব িমশেত পাের।  
৬। অনয্েদর েসবা করেত ই�ুক।  
৭। উেদয্াগ েনয়।  
৮। কতর্বয্িন�।  
৯। কিঠন চাপ সামলােত পাের। 
১০। রােগর বশীভূত হয় না।  
১১। একিট ইিতবাচক মেনাভাব রােখ।  
১২। হতাশা কািটেয় উঠেত পাের।  
১৩। আৎমিব�াস রেয়েছ।  
১৪। সৎ।  
১৫। ঈ�েরর আরও িনকটবতর্ী হে�। 
১৬। বয্ি�গত সমসয্ায় জজর্িরত হয় না।  
১৭। েশখার ক্ষমতা আেছ এবং িশখেত থাকার আকা�া রােখ।  
১৮। সমসয্া সমাধান করেত সক্ষম।  
১৯। বতর্মান পিরি�িতেত স�� নয়।  
২০। পিরবতর্ন করেত ই�ুক।  
২১। বৃহৎতর িচ�, অথর্াৎ সামি�ক পিরি�িত, েদখেত পায়। 
২২। পরবতর্ীেত কী করেত হেব তা েদখেত সক্ষম। 
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শুরু করুন 

আপিন যিদ এমন একিট �িত�ােন কাজ কেরন েযখােন আপিন �ধান িলডার নন, তাহেল কী হেব? 

আপনার �িত�ােনর িলডােরর যিদ এমন িকছু সীমাব�তা থােক যা তােক এই েকােসর্ আপিন েয নীিতগুিল িশখেছন তা 

অনুসরণ করেত বাধা েদয়, তাহেল কী হেব? 

কখেনা কখেনা একজন তরুণ, উঠিত িলডার হতাশ হয়, কারণ েস মেন কের েয েস েনতৃ�দােনর েয নীিতগুিল জােন তা 

�েয়াগ করেত পারেব না। েস মেন কের েয তার ক্ষমতা সীিমত কারণ েস কতৃর্ে�র েকােনা পেদ েনই। 

িকছুেক্ষে� যখন একজন তরুণ িলডার �িশক্ষণ�া� হয়, েস �ত তার ম�লী বা �িত�ানেক সং�ার করার আশা কের। তার 
নবয্�া� �ােনর �ারা েস তার উ�র্তন িলডারেদর একািধক �িট েদখেত পায়। তেব, তােক অবশয্ই এই িবষয়িট েদিখেয় 

আ�া অজর্ন করেত হেব েয েস তােদর অনুরূপ িবষয় িনেয়ই উি�� এবং েসবা করেত ই�ুক। েপৗল বেলেছন েয েলােকেদর 
আপনার তারুণয্েক অব�া করা েথেক িবরত রাখার একিট উপায় হেলা “কথায়, আচার-আচরেণ, ে�েম, িব�ােস ও শু�তায়” 
একিট ভােলা উদাহরণ হেয় ওঠা (১ িতমিথ ৪:১২)। যিদ েকােনা তরুণ খুব েবিশ েজিদ হয়, েদখােনার েচ�া কের েয তার 

আইিডয়াগুিল কাজ করেব, তাহেল েনতারা তার উপর আ�া হারায়, কারণ তােদর মেন হয় েস তােদর উে�গগুিল েবােঝ না 

এবং তােদর কথা েশােন না। যিদ একজন তরুণ িলডার বেয়াঃেজয্� িলডারেদর সময় িনেয় েদখায় েয েস তােদর উে�েগর 

�িত যৎনশীল, তাহেল তারা তােক আেরা দািয়ে�র েক্ষে� িব�াস করেব। 

েয বয্ি� একজন িলডার হওয়ার �তয্াশা করেছ, তােক েনতৃ�দােনর নীিতগুিল �েয়াগ করার জনয্ কতৃর্ে�র েকােনা পদ 
পাওয়া পযর্� অেপক্ষা করা উিচত নয়। েস বয্ি�গত লােভর েচেয় বরং দািয়� পালন, িব�াস অজর্ন, �ান বৃি�, দক্ষতা 

অনুশীলন, িনভর্রেযাগয্তার খয্ািত অজর্ন এবং �িত�ােনর সাফেলয্র �িত তার অ�ীকার �দশর্েনর নীিতগুিল �েয়াগ করেত 

পাের। এই িবষয়গুিল ঊ�র্তন েনতৃ� সহ সকেলর কােছ তার �ভাব বাড়ায়। 

মেন রাখেবন, একজন িলডার হেলন েকবল মা� একজন �ভাবশালী বয্ি�। এমনিক, েকােনা আনু�ািনক পদািধকার ছাড়াই 

আপনার �ভাব িবকিশত করার অেনক উপায় আেছ। 

িলডার হওয়ার জনয্ তাড়াহুেড়া কের নতুন েকােনা সংগঠন শুরু করার দরকার েনই। আপিন েযখােন আেছন, েসখােন েথেকই 

অেনক িকছু করা েযেত পাের।  

আপনার পদমযর্াদা েযটাই েহাক, আপিন তরুণ িলডারেদর এবং টীেমর সদসয্েদর উৎসািহত করেত পােরন ও পরামশর্ িদেত 

পােরন। এিট আপনার �িত�ােন আনু�ািনকভােব করা েযেত পাের, অথবা অনানু�ািনকভােবও তােদর সােথ করা েযেত 

পাের যারা আপনার সাহাযয্েক মূলয্বান বেল মেন কের। 

আপনার �িত�ােনর েভতেরর বা বাইেরর অিভ� বয্ি�েদর কাছ েথেক পরামশর্ ও িদকিনেদর্শনা েনওয়ার েচ�া করুন। 

েবিশরভাগ িলডারই তােদর �ান েশয়ার করেত আ�হী। আপিন েনতৃে�দােনর িনিদর্� িকছু িদেকর উপর পরামশর্ িনেত 

পােরন; একজন পরামশর্দাতােক �িতিট েক্ষে�ই িনখঁুত উদাহরণ হেত হেব এমন নয়। এমনিক পরামশর্দাতা/েম�র আপনার 

েচেয় বয়েস েছােটা হেলও েকােনা িবেশষ েক্ষে� দক্ষ হেত পাের। 
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উপসংহার 

► এই পােঠ আপিন যা িশখেলন, তার উপর িভিৎত কের আপিন কীভােব আপনার লক্ষয্ বা কাজগুিল পিরবতর্ন করার �তয্াশা 
কেরন? 

৪ নং পােঠর অয্াসাইনেম� 

১। এই পাঠ েথেক জীবন পিরবতর্নকারী ধারণার সারসংেক্ষপ একিট অনুে�েদ িলখুন। বয্াখয্া করুন েয েকন এিট 
গুরু�পূণর্। এিট কী উপকার করেত পাের? এিট না জানার ফেল কী ক্ষিত হেত পাের? 

২। বণর্না করুন েয আপিন কীভােব এই পােঠর নীিতগুিল আপনার জীবেন �েয়াগ করেবন। এই পাঠিট কীভােব আপনার 
লক্ষয্গুিল পিরবতর্ন কেরেছ? আপনার পদেক্ষপগুিল পিরবতর্ন করার েক্ষে� আপিন কীভােব পিরক�না করেবন? 

৩। “েয িবষয়গুিল একজন িলডারেক গেড় েতােল” এবং “একজন স�াবয্ িলডােরর লক্ষণসমূহ” অংশিট অধয্য়ন 
করুন। পরবতর্ী �াস েসশেনর শুরুেত �ৃিতশি� েথেক যতগুিল স�ব িবষয় এবং লক্ষণগুিল েলখার জনয্ ��িত 
িনন। 

৪। পরবতর্ী েসশেনর আেগ েযাহন ১৩:১-১৭ পদ পড়ুন। এই অংশিট েনতৃ�দান স�েকর্ আমােদরেক কী বলেছ তা 

িলখুন। 
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পাঠ ৫ 
দাসরূপ-েনত�ৃ 

মহান েনত�ৃদােনর মেডল 

িযশু িশষয্েদর সে� েয েশষ েভাজিট কেরিছেলন তা িছল িন�ারপেবর্র উদযাপন। এিট রীিতিট িছল েয আনু�ািনক ৈনশেভােজ 
একজন দাস অিতিথেদর পা ধুেয় েদেব। এই কাজিট সাধারণত সবেচেয় িন��েরর দাসেক েদওয়া হেতা। 

এই েভােজ, েকবল িযশু এবং তারঁ িশষয্রাই িছেলন। শুরুেত, েকউ এই পা ধুেয় েদওয়ার কাজিট কেরনিন। িশষয্েদর মেধয্ও 
েকউ ে��ায় এই কােজর জনয্ এিগেয় আেসনিন কারণ তারা একজন দােসর অব�ান িনেত চানিন। তােদর �েতয্েকই নতুন 
রােজয্ একিট উ�পেদর আশা করিছেলন। 

আমরা ক�না করেত পাির েয িপতর েযাহনেক আে� কের বেলিছেলন, “কােরার এই পা ধুেয় েদওয়ার কাজটা করা 
�েয়াজন; েতামার করা উিচত।” হয়ত েযাহন উৎতর িদেয়িছেলন, “না, আিম েমােটই করব না; যােকােবর এটা করা উিচত।” 
তােদর মেধয্ েকউই একজন দােসর ভূিমকা পালন করেত ই�ুক িছল না। েভােজর েশেষ, িযশু উেঠ পেড়ন, জল এবং একটা 
েতায়ােল েনন, এবং কাজ শুরু কের েদন। িনি�তভােব িশষয্রা তখন লি�ত েবাধ কেরিছেলন। 

িপতর �থেম িযশুেক তার পা েধায়ােত অ�ীকৃিত জািনেয়িছেলন, িতিন এিট েবাঝােত েচেয়িছেলন েয িতিন িযশুেক এতটাই 

স�ান কেরন েয তােঁক এত নীচ কাজ করেত িদেত চান না। িযশু িপতরেক বেলিছেলন, “আিম েতামার পা ধুেয় না িদেল, 
আমার সােথ েতামার েকােনা অংশই থাকেব না” (েযাহন ১৩:৮)। তারঁ জীবন ও মৃতুয্র মহান উে�শয্েক েবাঝােত িতিন এই 
েছােটা কাজিট বয্বহার করিছেলন – অথর্াৎ পির�াণ �দােনর মাধয্েম সম� মানবজািতর েসবা করা। িতিন অনয্ আেরকিট 

সমেয় বেলিছেলন, “মনুষয্পু�ও েসবা েপেত আেসনিন, িক� েসবা করেত ও অেনেকর পিরবেতর্ িনেজর �াণ মুি�পণ�রূপ 

িদেত এেসেছন” (মিথ ২০:২৮)। তারঁ মৃতুয্র মাধয্েম িতিন েয েসবা �দান কেরিছেলন, তা তারঁ অনয্ানয্ অেনক েসবামূলক 

কােজর মাধয্েম �িতফিলত হেয়িছল, যার মেধয্ েসই অনু�ােন পা ধুেয় েদওয়াও অ�ভুর্� িছল। যিদ েকােনা বয্ি� িযশুর 

েসবা �হণ না কের, তেব েস িযশুর রােজয্র অংশ নয়। 

িযশু তারঁ িশষয্েদর পা ধুেয় েদওয়ার পর তােঁদরেক িজ�াসা কেরিছেলন, “আিম েতামােদর �িত কী করলাম, তা িক েতামরা 

বুঝেত েপেরছ?” (েযাহন ১৩:১২)। িতিন বয্াখয্া কেরিছেলন েয জাগিতক িসে�েম িলডার েসবা পাওয়ার �তয্াশা কের। 
িক�, ঈ�েরর রােজয্, একজন িলডার েসবা কের (লূক ২২:২৫-২৭)। 

েনতৃ�দােনর অথর্ হেলা অনয্েদরেক েসবা করার জনয্ �ভাব বয্বহার করা; এটাই হেলা েনতৃ�দােনর সিঠক উে�শয্। েয বয্ি� 
েলােকেদর চািহদা পযর্েবক্ষণ কের এবং েসইসব চািহদা পূরেণর জনয্ িবিভ� পথ খঁুেজ েবর কের, েস িলডার হেব। েলােকরা 
এমন কাউেক িলডার িহেসেব চায় েয তােদর বয্াপাের যৎনশীল এবং তােদর চািহদা পূরণ করেত সক্ষম। মানুষ েসই বয্ি�েক 
ক্ষমতা িদেত ই�ুক েয তােদর সুিবধােথর্ ক্ষমতা বয্বহার করেব। 
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িকছু ৈসিনক কােঠর গঁুিড় িদেয় একটা বািড় ৈতির করিছল। তারা ভারী গঁুিড়গুেলা তুলেত পারিছল না, এবং তােদর সােজর্� 
তােদর উপের িচৎকার করিছল। এক বয্ি� পাশ িদেয় েযেত েযেত দািঁড়েয় পুেরা িবষয়টা লক্ষয্ করিছেলন। িতিন েসই 
সােজর্ে�র উে�েশয্ বেলন, “আপিন সাহাযয্ করেছন না েকন?” সােজর্� েরেগ িগেয় উৎতর িদেয়িছল, “আিম একজন 
সােজর্�।” 

েলাকিট ৈসনয্েদর সােথ েযাগ েদন এবং তােদরেক গঁুিড়টা তুলেল সাহাযয্ কেরন, তারপর তার েকাট খুেল তার ইউিনফমর্ 
েদিখেয় বেলন, “আিম একজন েজনােরল।”6 িতিন িছেলন েজনােরল জজর্ ওয়ািশংটন (George Washington), িযিন পের 
মািকর্ন যু�রাে�র ে�িসেড� হেয়িছেলন। 

একজন কা�মার একিদন সকােল একিট বেড়া বয্াংেকর বাইের দািঁড়েয় বয্াংক েখালার অেপক্ষা করিছল। এক বয্ি� আেসন 
এবং তার গািড় পাকর্ কেরন। েসই বয্ি� লক্ষয্ কেরিছেলন েয পািকর্ংেয়র জায়গায় িকছু আবজর্না পেড় আেছ। তার িবি�ংেয় 
েঢাকার পেথ িতিন েসগুিলেক তুেল েনন যােত িতিন েসগুিলেক েফেল িদেত পােরন। যখন েসই কা�মার েভতের আেস, েস 
ওই আবজর্না তুেল েনওয়া বয্ি�িটেক েদখেত পায়। কা�মারিট একজনেক �� কের, “এই েলাকিট েক?” উৎতরিট িছল, “উিন 
এই বয্াংেকর ে�িসেড�।” েযেহতু ে�িসেড� বয্াংেকর সাফলয্ এবং সুখয্ািতর �িত অ�ীকারব� িছেলন, তাই িতিন মািটেত 
আবজর্না পেড় থাকেত িদেত পােরনিন, যিদও িতিন একিট উ�পেদ িছেলন। 

এমনিক জগেতর িনয়েমও, েসবা করার আকা�া পেদা�িতর িদেক এিগেয় িনেয় যায়। েযখােন েলােকেদর তােদর িলডার 

িনবর্াচেনর সুেযাগ থােক, তারা েসই বয্ি�েকই েবেছ েনয় যােক তারা তােদরেক সাহাযয্ করেত সক্ষম ও ��ত বেল মেন 

কের। একজন িলডার চািহদার সমাধান েদওয়ার মাধয্েম উেঠ আেস – েলােকরা তার কথা শুনেত শুরু কের কারণ তারা 

েদেখ েয েস যৎনশীল এবং তার িনেদর্শনায় তােদর জনয্ ভােলা িকছু ঘটেছ। 

িলডারেদর েসবা করার দািয়� িকছু পেদর উপািধেতও �ীকৃত হয়: উদাহরণ�রূপ, ে�ট ি�েটেনর সরকাের সেবর্া� পদ হল 

�ধানম�ী, যার আক্ষিরক অথর্ হল “�থম দাস”। ইিতহােসর ে�� িলডার তারাই িছেলন যারা মানুেষর �েয়াজন েমটােতন। 

পৃিথবীর িলডাররা সবর্দা সিঠক উে�শয্ িনেয় েসবা নাও করেত পাের, িক� িযশুর একজন অনুসারীর ে��ায়, ন� হৃদেয় 

এবং অনয্েদর উপকার করার আকা�া িনেয় েসবা করা উিচত। 

একজন কেলেজর অধয্ক্ষ েবশ কেয়কিট বয্াগ িনেয় তার অিফেস আেসন। যখন িতিন একজন িশক্ষাথর্ীেক সাহাযয্ করেত 

বেলন, িশক্ষাথর্ীিট উৎতর েদয়, “আিম একজন দাস নই।” অনয্ একজন িশক্ষাথর্ী সে� সে� বেলিছল, “আিম সাহাযয্ করেত 

পাির; আিম একজন েসবক।” বহু বছর পর, ি�তীয় িশক্ষাথর্ীিট কেলেজর অধয্ক্ষ হেয়িছল। 

দাসরূপ-েনত�ৃ 

দাসরূপ-েনতৃ� কী? এখােন একিট সহজ সং�া েদওয়া হেলা: 

দাসরূপ-েনতৃ� হেলা যােদরেক েনতৃ� েদওয়া হে� তােদর সুিবধােথর্ েনতৃ�দান করা। 

► একসােথ ১ িপতর ৫:১-৪ পদ েদখুন। িমিনি� েনতৃে�র বয্াপাের এই শা�াংশিট কী �কাশ করেছ? 

 
6 একজন সােজর্ে�র েচেয় একজন েজনােরল পদমযর্াদা ও ক্ষমতায় অেনক উ�তর বয্ি�। 
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েনতৃ�দােনর অথর্ এই নয় েয েলােকরা আপনার েসবা করেব; এর অথর্ হেলা আপিন মানুেষর েসবা করেবন। একজন িলডার 
েনতৃ�দােনর মাধয্েম েসবা কের, কারণ েলােকরা তার েনতৃ�দােন উপকৃত হয়। 

রবাটর্ �ীনিলফ (Robert Greenleaf) িলেখেছন, “...�কৃত ে�� �িত�ানগুিলর সেবর্া� �ানীয় বয্ি�রা হেলন দাসরূপ-
িলডার। তারা সবেচেয় েবিশ ন�, সবপেচেয় েবিশ ��াপূণর্, সবেচেয় েবিশ মনেখালা, েকােনািকছু িশখেত সবেচেয় েবিশ 
ই�ুক, সবেচেয় েবিশ ��াশীল, সবেচেয় েবিশ যৎনশীল, এবং সবেচেয় েবিশ দৃঢ়�িত�।”7 

িকছু েলাক যােদর আনু�ািনক কতৃর্� বা পদগত ক্ষমতা আেছ, তারা িনতা�ই �েয়াজন না হেল তা বয্বহার করেত চায় না। 

অনয্েদর বাধয্ করার পিরবেতর্, তারা শা�ভােব েলােকেদর সােথ যুি�যু� আেলাচনা কের এবং তােদরেক েবাঝায়। এই 

িলডাররা দয়াল,ু সহানুভূিতশীল এবং িব�াসেযাগয্ হয়। �ীনিলফ বেলেছন েয এই িলডাররা েয চির� �দশর্ন কের, তার 

ফেল তােদর উপর েলােকেদর আ�া েবেড় যায়। েলােকরা এই িলডারেদরেক সিঠক এবং ভােলা িস�া� েনওয়ার জনয্ 

ভরসা করেত েশেখ। 

একজন িলডােরর (বা েয িলডার হেত চায়) অবশয্ই একজন দাস বা েসবেকর হৃদয় থাকেত হেব। তেব তার জনয্ এিটও 

গুরু�পূণর্ েয যখন তার েনতৃ� েথেক সের যাওয়ার সময় আেস তখনও েযন েস িনেজেক একজন দাস বা েসবক িহেসেব 

েদখেত থােক। 

আলা�ার এক বয্ি� ে�জ টানা কুকুরেদর কাজ বণর্না কেরেছন। িকছু কুকুর �ধান কুকুর হেয় ওেঠ। তারা সািরেত �থেম 

থােক কারণ তারা শি�শালী, �ত এবং বুি�মান। একবার েকােনা কুকুর িলডার হেয় েগেল, েস সািরর অনয্ েকােনা অব�ােন 

আর েযেত চায় না। সমসয্া হল যখন কুকুরিট বয়� হেয় যায়, তখন েস েনতৃ� িদেত সক্ষম থােক না। েস অনয্ অব�ােন 

কাজ করেত সক্ষম হেলও, েস তা করেত �তয্াখয্ান কের। মািলকরা মােঝ মােঝ বয়� কুকুরেদর েমের েফলেত বাধয্ হয়, 
কারণ তােদর ভরণেপাষণ করা বয্য়বহুল এবং তারা অনয্ অব�ােন কাজ করেত অ�ীকার কের। 

িফিলপীয় মেডল 

ে�িরত েপৗল িলডারেদর গেড় েতালার �েয়াজনীয়তার উপর খুব েবিশ মেনােযাগ িদেয়িছেলন। িতিন অেনক জায়গায় 

পিরচযর্া কাজ শুরু কেরিছেলন, িক� িতিন জানেতন েয একািধক িলডার ছাড়া েসই কাজ চািলেয় যাওয়া এবং তা স�সািরত 

করা স�ব নয়। 

► একসােথ িফিলপীয় ২:১৯-২১ েদখুন। েকন েপৗেলর মােঝ মােঝ পিরচযর্া কােজ পাঠােনার জনয্ েলােকর অভাব হেতা? 

িকছু িকছু েক্ষে� েপৗেলর পিরচযর্া কােজর দািয়� পালেনর জনয্ পাঠােনার মেতা েলােকর অভাব িছল, কারণ েসই সমেয় 

উপল� েলােকরা েকবল িনেজেদর �ােথর্র �িত আ�হী িছল। এরা েসই বয্ি�রা িছল যারা ম�লীর সােথ যু� িছল এবং 

েকােনা না েকােনাভােব সাহাযয্ করত, িক� েসবেকর হৃদয় িদেয় েসবা করার জনয্ তােদর উপর ভরসা করা েযত না। এই 

সমসয্ািট তােদর গুরুতর দািয়ে�র জনয্ অনুপেযাগী কের তুেলিছল। 

 
7 Robert Greenleaf, Servant Leadership: A Journey into the Nature of Legitimate Power & Greatness (Mahwah, NJ: Paulist 
Press), 12 
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িফিলপীয় ম�লীর কােছ েলখা প�গুিলেত এমন কেয়কজন বয্ি�র বণর্না করা হেয়েছ যারা বয্ি�গত লােভর ঊে�র্ িগেয় 

েসবা কেরিছল। 

ইপা�দীত (িফিলপীয় ২:২৫-৩০) পিরচযর্া কােজ এত কেঠার পির�ম কেরিছেলন 

েয তার �া�য্ খারাপ হেয় িগেয়িছল এবং িতিন �ায় মৃতুয্মুেখ পিতত হেয়িছেলন। 

েপৗল বেলিছেলন েয আমােদর েসইসব েলাকেদর �শংসা করা উিচত যােদর 

মেধয্ এই ধরেণর িন�া রেয়েছ। এর অথর্ এই নয় েয আমােদর িনেজেদর �াে�য্র 

�িত যৎন েনওয়া উিচত নয়, তেব ঈ�েরর কােজর �িত ইপা�দীেতর িন�া তােক 

ম�লীর কােছ একজন আদশর্পুরুষ কের তুেলিছল। 

িফিলপীয় ২:১৭ পেদ এবং অনয্ানয্ প�গুিলেত, েপৗল বেলিছেলন েয তার িনেজরও এই ধরেণর িন�া িছল (২ িতমিথ ২:৮-

১০, ২ কির�ীয় ১১:২৩-২৯)। িতিন যােদর েসবা করেতন তােদর কাছ েথেক েকােনারকম লাভ করার েচ�া কেরনিন (১ 

কির�ীয় ৯:১৪-১৫, ১ িথষলনীকীয় ২:৯)। েপৗল বেলিছেলন েয িতমিথ একই মূলয্েবাধ অনুসরণ করেতন (িফিলপীয় ২:১৯-

২২)। 

এই পে� বিণর্ত সেবর্াৎতম উদাহরণ হেলন িযশু (িফিলপীয় ২:৫-৮)। িতিন েয স�ান পাওয়ার েযাগয্ িছেলন তা ধের রােখনিন, 
বরং িনেজর পদমযর্াদা তয্াগ কের একজন দাস বা েসবক হেত ই�ুক িছেলন। িতিন িনেজেক স�ূণর্রূেপ, এমনিক মৃতুয্ 

পযর্� সমপর্ণ কেরিছেলন। 

একিট ম� উদাহরণ 

েগহিস িছেলন ই�ােয়েলর তৎকালীন �ধান ভাববাদী ইলীশােয়র দাস। িঠক েযমন এিলয়’র পেদ অিভিষ� হওয়ার আেগ 
ইলীশায় তার েসবা কেরিছেলন, েতমনই েযেহতু েগহিসও ইলীশােয়র েসবা করেতন, তাই হয়ত িতিনও েকােনািদন ইলীশােয়র 
পেদ অিভিষ� হওয়ার জনয্ িনবর্ািচত হেয়িছেলন। 

যখন নামান সু� হেয়িছেলন, িতিন একটা বেড়া পিরমাণ ৈনেবদয্ িদেত েচেয়িছেলন, িক� ইলীশায় তা �তয্াখয্ান কেরিছেলন। 
েগহিস হতাশ হেয়িছেলন, কারণ সাধারণত তারা বেড়া দান েপেতন না। িতিন েগাপেন নামানেক খঁুজেত যান এবং েসই 

অেথর্র িকছু অংশ িনেয় েনন। 

ইলীশায় েগহিসেক বেলিছেলন েয পিরচযর্া কােজর উপর মেনােযাগ েদওয়ার পিরবেতর্ ধনস�দ চাওয়া ভুল িছল (২ 

রাজাবিল ৫:২৬)। েগহিস নামােনর কু�েরােগ আ�া� হন এবং আর কখেনাই ভাববাদী হেত পােরনিন। 

ন�তার সােথ েসবা করা 

িকছু েলাক বয্ি�গত সাফেলয্র আকা�ায় পিরচযর্া কােজ �েবশ কের। তারা মেন কের েয পিরচযর্া কাজ হেলা েনতৃ�পদ 

পাওয়ার সুেযাগ। তারা িনেজেদর �াথর্ তয্াগ কের না। তারা ঈ�েরর �িত ভােলাবাসােক অনুসরণ কের না; বরং, তারা 

তােদর পিরচযর্া কােজ িনেজেদর �াথর্েক অনুসরণ কের। 

 “িনেজেক খঁুেজ পাওয়ার সেবর্াৎতম 

উপায় হল অনয্েদর েসবায় িনেজেক 

িবিলেয় েদওয়া।” 

- মহাৎমা গা�ী (Mahatma Gandhi) 
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পিরচযর্া কােজর আকা�া মানুেষর েসবা করার �ারা ঈ�েরর েসবা করার আকা�া 

েথেক আসা উিচত। এই উে�শয্ িনেয় চলা বয্ি� েকবল েসবা করার সুেযাগ 

িহেসেবই েনতৃ�পদ চাইেব (১ িতমিথ ৩:১)। েস িনি�ত হেত চাইেব েয ঈ�রই 

তার পেদা�িত পিরচালনা করেছন। তার সফল হওয়ার আকা�া ঈ�েরর �িত 

িব�� থাকার আকা�ার উপর িভিৎতশীল। 

ঈ�েরর �িত স�ূণর্ ভি� মূলত ন�তা িহেসেব �কাশ পায়। ঈ�েরর সােথ স�েকর্র েক্ষে� আমরা যিদ একিট ন� ভূিমকা 

�হণ না কির, তেব আমরা সিঠকভােব ঈ�রেক স�ান জানােত পাির না। 

েযেহতু ঈ�েরর �িত ভি� ন�, তাই ভি�র অথর্ হল... 

• আিম ঈ�েরর শি�র উপর িনভর্র কির যােত িতিন মিহমাি�ত হন। 
• ঈ�েরর পিরবেতর্ যিদ আমার ক্ষমতা আমােক স�ািনত কের, তাহেল আিম অস�� হই। 
• আিম িন�-মযর্াদার কাজ করেত এবং অখয্াত �ােন কাজ করেত ই�ুক। 
• যারা আমার হৃদয় েবােঝ না, আিম তােদর উপহাস সহয্ কির। 
• আিম স�িৎত, সাফলয্ অজর্ন, দািয়� বা স�েকর্র মাধয্েম আমার মযর্াদা উ�ত করার জনয্ অনু�ািণত নই। 
• আিম ঈ�েরর উপর িনভর্র কির েয িতিনই আমােক পেদা�িত েদেবন িকনা তা িঠক করেবন। 

ি�ে�র আৎমা ছাড়া আপিন ি�ে�র েদেহর কাজ করেত পারেবন না। ম�লীর এমন িলডারেদর �েয়াজন যারা ি�ে�র 

আৎমােক �কাশ কের। যতক্ষণ না আপিন তারঁ কথা শুেনেছন, ততক্ষণ আপিন ঈ�েরর জনয্ কথা বলেত পারেবন না, এবং 
তা েকবল অনু�ািণত ও পিরচািলত হওয়ার জনয্ নয়, বরং গিঠত হওয়ার জনয্। রূপা�িরত হওয়ার জনয্ই আপিন েশােনন। 

িমিনি� েনত�ৃদােনর �থম েযাগয্তা 

► িমিনি� েনতৃ�দােনর �থম েযাগয্তা কী? 

ি�ে�র ে�ম আমােদরেক ে�রণা েজাগায় (২ কির�ীয় ৫:১৪-১৫)। 

েলােকরা অেনক কারেণ ভােলা কাজ কের। িকছু েক্ষে� তারা ভােলা মানুষ, যােদর ভাল করার কারণ রেয়েছ িক� সেবর্াৎতম 

কারণিট েনই।  

ঈ�র িপতরেক ম�লীর একজন মহান িলডার করার পিরক�না কেরিছেলন। িপতেরর িযশুেক অ�ীকার করার পর, িযশু 

তােক পুনরানয়ন করার এবং পুনরায় পিরচযর্া কােজ আ�ান করার জনয্ তার সােথ কেথাপকথন কেরিছেলন। 

িতনবার, িযশু িপতরেক িজ�াসা কেরিছেলন, “তুিম িক আমােক ে�ম কেরা?” এিট েজার িদেয়িছল েয িযশুর �িত 

ভােলাবাসাই হেলা পিরচযর্া কােজর জনয্ সবেচেয় গুরু�পূণর্ েযাগয্তা (েযাহন ২১:১৫-১৭)। মানুেষর দক্ষতা সবেচেয় 

গুরু�পূণর্ িবষয় নয়। মানুেষর �িত ভােলাবাসা খুবই গুরু�পূণর্, িক� এিটও সবেচেয় গুরু�পূণর্ নয়। িমিনি� েনতৃে�র জনয্ 

সবেচেয় গুরু�পূণর্ েযাগয্তা হল িযশুর �িত ভােলাবাসা। 

“অিবরত িনিদর্�ভােব কাজ করার ফেল 

মানুষ একিট িবেশষ গুণ অজর্ন কের।” 

- অয্াির�টল (Aristotle) 
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যিদ আপিন িযশুেক ভােলাবােসন, তেব আপিন তারঁ অনুকরণ করেবন এবং তারঁ মেতা হেবন। যিদ আপিন তােঁক 

ভােলাবােসন, তেব আপিন চাইেবন অনয্রাও তােঁক জানুক এবং তােঁক ভােলাবাসুক। পিরচযর্া কােজর সেবর্াৎতম ে�রণা হল 

অনয্েদরেক িযশুর সােথ স�কর্ �াপেনর িদেক এিগেয় িনেয় যাওয়ার আকা�া। 

পিরচযর্া কােজর জনয্ �থম েযাগয্তা হেলা ঈ�েরর �িত ভােলাবাসা। মানুেষর �িত ভােলাবাসা এবং েসবার �ারাই ঈ�েরর 
�িত ভােলাবাসা �দিশর্ত হয়। ঈ�েরর েকােনা ব�গত চািহদা েনই; িতিন সম� স�দ এবং ক্ষমতার মািলক। িক� িযশু 
বেলেছন েয যখন আমরা তারঁ েলােকেদর �েয়াজন পূণর্ কির, আমরা তখন তারঁই েসবা করিছ (মিথ ২৫:৪০)। 

ত�াবধােনর ধারণা 

► আপিন কার জনয্ কাজ কেরন? 

�েতয্ক পা�ােরর েবাঝা উিচত েয িতিন ঈ�েরর জনয্ কাজ করেছন এবং চূড়া�ভােব ঈ�েরর কােছ দায়ব� (১ কির�ীয় 

৪:১-৫)। আমরা মানুেষর েসবা করার মাধয্েম ঈ�েরর েসবা কির, কারণ ঈ�র আমােদর এই দািয়�িটই িদেয়েছন। 

যখন আমরা অনয্েদর েসবা কির, তার মােন এই নয় েয আমােদর উপর তােদর কতৃর্� আেছ। উদাহরণ�রূপ, িশশুেদর েসবা 

করা হয় কারণ তারা িনেজেদর যৎন িনেত অক্ষম, িক� তারা তােদর যৎনকারীেদর িনেদর্শ িদেত পাের না। একিট িশশু একিট 

পিরবােরর সবেচেয় েবিশ েসবা পাওয়া মানুষ, িক� তার কতৃর্� থাকেত পাের না। যিদও েসবা পাওয়া বয্ি�র কতৃর্� থােক 
না, তবুও িলডারেক অবশয্ই তার েনতৃ�াধীন েলাকেদর �েয়াজন শুনেত এবং বুঝেত হেব। 

বাইেবল িমিনি� েনতৃে�র পেদ থাকা বয্ি�র জনয্ ত�াবধায়ক শ�িট বয্বহার কের (১ কির�ীয় ৪:২)। একজন ত�াবধায়ক 

এমন একজন বয্ি� েয অনয্ কােরার জনয্ েলাকজেনর ও স�েদর যৎন েনয়। েস যােদর ত�াবধান কের তােদর েসবা কের, 
তােদর �েয়াজনীয়তাগুিলর যৎন েনয়; িক� েয-বয্ি� তােক ত�াবধায়করূেপ িনযু� কেরেছন েস েসই বয্ি�র কােছই 

দায়ব�। 

অয্ালবাটর্ মহলার (Albert Mohler) িমিনি� িলডারেদর ভূিমকা এইভােব বণর্না কেরেছন: 

• আমরা মানব জীবন ও তােদর কলয্ােণর ত�াবধায়ক।  
• আমরা সময় ও সুেযােগর ত�াবধায়ক।  
• আমরা স�দ ও উপকরেণর ত�াবধায়ক।  
• আমরা শি� ও মেনােযােগর ত�াবধায়ক।  
• আমরা খয্ািত ও উৎতরািধকােরর ত�াবধায়ক।  
• আমরা সতয্ ও িশক্ষার ত�াবধায়ক।7

8 

একজন মহান িলডােরর সবেচেয় গুরু�পণূর্ ৈবিশ�য্  

িজম কিল� বয্বসা �িত�ান িনেয় গেবষণা কেরিছেলন এিট জানার জনয্ েয েকন িকছু বয্বসা িবখয্াত হেয় ওেঠ এবং বহু 

বছর ধের িবখয্াত থােক। িতিন এমন নীিত খঁুেজ েপেয়িছেলন যা েযেকােনা �িত�ােনর জনয্ �েযাজয্। িবখয্াত বয্বসাগুিলর 

 
8 Albert Mohler, The Conviction to Lead: 25 Principles for Leadership that Matters (Bloomington: Bethany House 
Publishers, 2012) 
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অনয্তম �ধান ৈবিশ�য্ েযিট িছল েয তােদর কােছ এমন িলডার আেছ, যােক কিল� ৫ম �েরর িলডার (Level 5 leader) 
বেল অিভিহত কেরেছন।8

9 

কিলে�র বণর্না অনুযায়ী, েনতৃে�র �থম �র হল এমন একজন বয্ি� েয খুব ভােলাভােব কাজ করেত সক্ষম। এিট তােক 

�ভাব িব�ার করেত সাহাযয্ কের। 

একজন ভােলা িটম েম�ার েনতৃে�র ি�তীয় �ের থােক, কারণ েস িটেমর সােথ ভােলাভােব কাজ কের। 

একজন দক্ষ ময্ােনজার তৃতীয় �ের থােক। েস েলাকজন ও স�েদর বয্ব�াপনা কের যােত তােদর উপর অিপর্ত লক্ষয্গুিল 

তারা অজর্ন করেত পাের। 

৪থর্ �েরর িলডার �িত�ােনর েলাকেদর একিট সু�� লক্ষয্ অজর্েনর জনয্ অ�ীকারব� হেত এবং কমর্শি� িবিনেয়াগ করেত 

উৎসািহত কের। 

৫ম �েরর িলডার বয্ি�গত ন�তা ও দৃঢ়সংকে�র সম�েয় দীঘর্েময়াদী ে��ে�র জনয্ একিট �িত�ান গেড় েতােল। 

�িতিট �েরর মানুষই মূলয্বান, এবং েযেকােনা �িত�ানই তােদর েপেয় খুিশ হেব। 

৪থর্ �েরর িলডােরর মেধয্ েসই সম� গুণাবলী রেয়েছ যা েবিশরভাগ মানুষ একজন মহান িলডােরর মেধয্ আশা কের। েস 

েকবল একজন ময্ােনজার নয় েয েসখােন যা আেছ তা সংগিঠত কের এবং ত�াবধান কের। ৪থর্ �েরর িলডার েলােকেদর 

অনু�ািণত করেত, একিট সু�� ধারণা জানােত এবং েলােকেদর লক্ষয্ ভাগ কের িনেত েনতৃ� িদেত পাের। 

৫ম �েরর িলডােরর এমন একিট ৈবিশ�য্ রেয়েছ যা স�বত ৪থর্ �েরর িলডােরর মেধয্ নাও থাকেত পাের। ৫ম �েরর 

িলডার �িত�ানিটেক ে�� কের েতালার জনয্ িনেজেক উৎসগর্ কের েদয়। েস ন�; েস �িত�ানিটেক িনেজর েচেয় েবিশ 

গুরু�পূণর্ বেল মেন কের। েস িনেজেক উ�ীত করার জনয্ �িত�ানিটেক বয্বহার কের না; বরং, েস �িত�ােনর জনয্ িনেজেক 

উৎসগর্ কের েদয়। যিদ েকােনা িলডােরর �ধান লক্ষয্ হয় �িত�ানিট যা অজর্ন সাফলয্ অজর্ন কেরেছ তার �িত�ােনর জনয্ 

বয্ি�গত স�ান ও কৃিত� লাভ করা, তেব েস ৫ম �েরর িলডার নয়। 

ন�তার অথর্ এই নয় েয েস ভীরু বা অিনি�ত। ন�তা তােক সাহসী ও দৃঢ়�িত� কের েতােল কারণ েস িনেজর েচেয় 

�িত�ান স�েকর্ েবিশ িচি�ত। 

এমন অেনক িলডার িছল যােদরেক তােদর �িতভার কারেণ মহান বেল মেন হেয়িছল। তারা একিট �িত�ানেক বেড়া 

কেরিছল। তারা অেনক ভােলা ভােলা পিরবতর্ন এেনিছল। তেব, তারা �িত�ানিটেক তােদর িনজ� খয্ািত ৈতিরর �ান 

িহেসেব বয্বহার কেরিছল। তােদর েনতৃে�র সময়কাল েশষ হেয় যাওয়ার পর, �িত�ানিট আর �মাগতভােব ে��ে�র 
অব�ােন থােকিন, কারণ তারা তােদর বয্ি�ে�র বাইের এিটেক ে�� কের েতালার জনয্ ৈতির কেরিন। 

আসুন িবেবচনা কের েদখা যাক েয এই নীিতিট কীভােব দাসে�র সােথ স�িকর্ত। ৫ম �েরর িলডার দৃঢ়ভােব িব�াস কের 
েয েস এমন একিট �িত�ােনর জনয্ কাজ করেছ যা মানুেষর জনয্ ভােলা িকছু কের। েস েসই �িত�ােনর উ�িতর জনয্ 

িনেজেক উৎসগর্ কের, কারণ এিট ভােলা কাজ কের। এভােব েস মানুেষর েসবা কের। 

 
9 Jim Collins, Good to Great: Why Some Companies Make the Leap... and Others Don’t (New York: HarperBusiness, 2001) 
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িজম কিল� (Jim Collins) ি��ীয় নীিত েশখােনার েচ�া করিছেলন না, িক� তার গেবষণা িযশুর িশক্ষার সােথ স�িতপূণর্। 

সিতয্কােরর মহান িলডার হেলা েসই বয্ি� েয অেনয্র েসবায় িনেজেক উৎসগর্ কের েদয়। 

একবার অনয্ একিট েদেশর েলােকরা িযশুর সােথ েদখা করেত এেসিছল (েযাহন ১২:২০-২২)। স�বত িশষয্রা অধীর হেয় 

উেঠিছেলন, ভাবিছেলন েয তােদর পিরচযর্া কাজ শী�ই আ�জর্ািতক হেয় উঠেব। িক� িযশু তারঁ আগমেনর উে�েশয্র 

উপেরই িনেজর মেনােযাগ ধের েরেখিছেলন। 

িযশু বেলিছেলন, “গেমর দানা যিদ মািটেত পেড ়না মের, তেব তা শুধ ুএকিট বীজ হেয়ই থােক। িক� যিদ মের, তাহেল 

বহু বীেজর উৎপ� হয়” (েযাহন ১২:২৪)। িযশু একজন ধমর্গুরু িহেসেব িবখয্াত হেয় উঠেত আ�হী িছেলন না। িতিন এমন 

িকছু স�� করেত এেসিছেলন যা সকল মানুেষর ম�ল সাধন করেব। 

হৃদেয়র পিরবতর্ন 

দাসরূপ -েনতৃ� হৃদেয় শুরু হয়। সমসয্া হল আমরা সকেলই একিট আৎমেকি�ক হৃদয় িনেয় জীবন শুরু কির। এই কারেণ, 
আমােদর সবিকছুর ঊে�র্ িগেয় িনেজেদর সুিবধা েখাজঁার �বণতা থােক। 

েয িমিনি� িলডার অনয্েদর েসবা করার মাধয্েম ঈ�রেক স�� করেত চায়, তােক সাধারণত বয্ি�গত উ�াকা�ার মৃতুয্ 

নামক একিট আিৎমক �ি�য়ার মধয্ িদেয় েযেত হয়। একজন ি��িব�াসীেক ঈ�েরর কােছ তার উ�াকা�াগুিল সমপর্ণ 

করা চািলেয় যাওয়া উিচত এবং পিব� আৎমােক ে�েমর সােথ তার কাজগুিলেক পিরচািলত করার অনুমিত েদওয়া উিচত। 

অেনক িলডারই হৃদেয়র গভীর পিরেশাধন অনুভব করার পেরই �কৃতভােব মহান হেয়েছ। 

যিদ েকােনা িলডার ঈ�েরর কােছ এই স�ূণর্ আৎমসমপর্েণ বাধা েদয়, তেব েস এমন একজন িলডার হওয়ার �বণতা েদখায় 

েয িনেজর উ�িতর জনয্ কাজ কের। 

► একজন িশক্ষাথর্ী �েপর জনয্ ১ কির�ীয় ১৩:১-৮ পদ পড়েব। একসােথ এই পদগুিল েদখুন এবং আেলাচনা করুন েয, 
যখন েনতৃ� ভােলাবাসার উপর িভিৎত কের গিঠত হয় তখন তা েকমন হয়। 

ঈ�র আপনােক েযমন িলডার িহেসেব েদখেত চান, েতমন হেত হেল, আপনার হৃদেয়র পিরবতর্ন আবশয্ক। �ীকার করুন 

েয এত িদন আপনার েনতৃ� আৎম- �েণািদত িছল। আৎম-�ােথর্র কারেণ ভুল িছল এমন িনিদর্� লক্ষয্গুিল িচি�ত করুন। েয 

মেনাভাবগুিল ভুল িছল েসগুিল শনা� করুন, কারণ েসখােন আৎম�াধানয্ িছল। 

আপিন িক অনয্েদর সাফেলয্ ঈষর্াি�ত হেয়েছন? যখন আপিন সাফেলয্র ক�না কেরন, তখন আপিন িক েবিশরভাগই 

আপনার কােছ আসেত পাের এমন সম� স�ােনর কথা ভােবন, নািক অনয্েদর জনয্ আপিন কতটা সহায়ক হেত পােরন 

েস স�েকর্ ভােবন? 

েয িনিদর্� কাজগুিল িভ� হওয়া উিচত িছল, েসগুিল শনা� করুন। ভুল কথা ও কােজর জনয্ ক্ষমা চাওয়া এবং েসগুিল 

সংেশাধন করার িস�া� িনন — েসগুিল িবেশষভােব তািলকাভু� করুন। 

আপনার নতুন দৃি�ভি� আপনার েনতৃ�াধীন েলাকেদর কােছ বয্াখয্া করুন। আপনার হৃদেয়র পিরবতর্েনর একিট �কাশয্ 

বয্াখয্া আপনার �ভাবেক দুবর্ল করার পিরবেতর্ শি�শালী করেব যিদ আপিন ধারাবািহকভােব তা অনুসরণ কেরন। যিদ িকছু 
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েলাক আপনার নতুন অ�ীকার স�েকর্ সি�হান হয় তেব রাগ করেবন না। আপনার ধারাবািহকতাই তােদরেক িনি�ত কের 

তুলেব। িনেজর জনয্ স�ান ও ক্ষমতা চাওয়ার �েলাভন অনুভব করেল ঈ�েরর সাহােযয্র জনয্ �াথর্না করুন। 

েকবল আপনার মন পিরবতর্নই যেথ� মেন না কের, আপনার হৃদয়েক রূপা�িরত করার জনয্ আপনােক ঈ�েরর উপর 

িনভর্র করেত হেব। আপনার িনেজর চির�েক েকবল ভুল বেল উপলি� করেলই তা পিরবিতর্ত হয় না। একমা� ঈ�রই 

আপনার চির� পিরবতর্ন করেত পােরন। 

উপসংহার 

► এই পােঠ আপিন যা িশখেলন, তার উপর িভিৎত কের আপিন কীভােব আপনার লক্ষয্ বা কাজগুিল পিরবতর্ন করার �তয্াশা 
কেরন? 

পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববিৃত 

১। দাসরূপ-েনতৃ� হেলা যােদরেক েনতৃ� েদওয়া হে� তােদর সুিবধােথর্ েনতৃ�দান করা। 
২। মানুষ েসই বয্ি�েক ক্ষমতা িদেত ই�ুক েয তােদর সুিবধােথর্ ক্ষমতা বয্বহার করেব। 
৩। মানুেষর �িত ভােলাবাসা এবং েসবার �ারাই ঈ�েরর �িত ভােলাবাসা �দিশর্ত হয়। 
৪। ৫ম �েরর িলডার �িত�ানিটেক ে�� কের েতালার জনয্ িনেজেক উৎসগর্ কের েদয়। 
৫। একমা� ঈ�রই আপনার চির� পিরবতর্ন করেত পােরন, যােত আপিন আ�িরকভােব েসবা করেত পােরন। 

৫ নং পােঠর অয্াসাইনেম� 

১। এই পাঠ েথেক জীবন পিরবতর্নকারী ধারণার সারসংেক্ষপ একিট অনুে�েদ িলখুন। বয্াখয্া করুন েয েকন এিট 
গুরু�পূণর্। এিট কী উপকার করেত পাের? এিট না জানার ফেল কী ক্ষিত হেত পাের? 

২। বণর্না করুন েয আপিন কীভােব এই পােঠর নীিতগুিল আপনার জীবেন �েয়াগ করেবন। এই পাঠিট কীভােব আপনার 
লক্ষয্গুিল পিরবতর্ন কেরেছ? আপনার পদেক্ষপগুিল পিরবতর্ন করার েক্ষে� আপিন কীভােব পিরক�না করেবন? 

৩। ৫ নং পােঠর পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববৃিত ভােলাভােব মুখ� করুন। পরবতর্ী �াস েসশেনর শুরুেত এগুিল �ৃিতশি� 
েথেক েলখার জনয্ ��িত িনন। 

৪। পরবতর্ী েসশেনর আেগ দািনেয়ল ১:৮-১৫ পদ পড়ুন। দািনেয়েলর েসই ৈবিশ�য্গুিল স�েকর্ িলখুন (এই িববরেণ 

েদখােনা হেয়েছ) যা তার ভিবষয্েতর েনতৃ�দানেক �ভািবত কেরিছল। 
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পাঠ ৬ 
চির�-িভিৎতক েনত�ৃ 

�তয্য় 

�তয্েয়র সং�া 

�তয্য় বা দৃঢ় িব�াস হল সতয্ স�েকর্ িন�য়তা। �তয্য় হেলা বা�ব স�েকর্ দৃঢ় �ান। �তয্য় একজন বয্ি�র সম� িস�া�েক 
পিরচালনা কের, কারণ একজন বয্ি� িনেজ যা সতয্ বেল িব�াস কের তার �িতি�য়ায় কাজ কের। 

�তয্য় েকবল ধমর্ীয় সতয্েক িনেদর্শ কের তা নয়। যিদ একজন েসলস্ ময্ান �কৃতভােব িব�াস কের তার ে�াডা�িট েসরা এবং 
�েতয্েকর েসিট �েয়াজন আেছ, তার �তয্য় আেছ। েসই �তয্য় তার আেরা েবিশ কের অনয্েদর অনু�ািণত বা �ভািবত করার 
স�াবনােক বািড়েয় তুলেব। 

একদল েলাক মরুভূিমেত হািরেয় েগেছ। তারা িনেজেদর অব�া এবং বয্ি�গত মতামত িনেয় আেলাচনা করেছ। একজন 
বয্ি� তােদর পিরি�িতর বয্াপাের তার বয্াখয্ায় অেনক েবিশ িব�াসেযাগয্। েস তােদরেক বুিঝেয়ও েদয় েয েস জােন তােদর 
কী করা উিচত। েস িলডার হেয় ওেঠ। 

�তয্য় ভুল হেত পাের। একজন বয্ি� এমন অেনক িবষয়ই িব�াস করেত পাের যা সতয্ নয়। এমনিক ভুল �তয্য়ও িকছু 
সমেয়র জনয্ েনতৃ�দােনর ক্ষমতা দান কের। উদাহরণ�রূপ, যিদ একজন বয্ি� ভুলভােব িব�াস কের েয েস জােন কীভােব 
েকােনা একটা জায়গায় েপৗছঁেত হেব, েলােকরা তােক তার �তয্েয়র কারেণ অনুসরণ করেত পাের। যিদ েস ভুল হয়, তারা 
েশষ পযর্� কু্ষ� বা িনরাশ হেব, এবং তার �ভাব মারাৎমকভােব কেম যােব। তােদর পুনরায় তােক অনুসরণ করার স�াবনা 
খুবই কম। 

�তয্য়িভিৎতক েনতৃ�দান 

েনতৃ�দান �তয্েয়র উপর িভিৎতশীল, কারণ একজন িলডার অনয্েদরেক সতয্িট েদিখেয় এবং েসই সতয্িটর �িত উপযু� 

�সাড়া েদওয়ার মাধয্েম েনতৃ�দান কের। েস বেল, “এিট এইরকম, এবং আমােদর এিট করা উিচত।” 

যিদ েলাকজেন ভিতর্ েকােনা িবি�ংেয় থাকা েকােনা বয্ি� বুঝেত পাের েয িবি�ংিটেত আগুন েলেগেছ, েস জােন েয 
�েতয্েকরই েসই সতয্িট জানা উিচত এবং েস িবষেয় সাড়া েদওয়া উিচত। েযাগােযাগ করার বয্াপাের তার দৃঢ় �তয্য় রেয়েছ। 

যারা তথয্িট িব�াস কেরেছ তােদর সকেলর কাছ েথেক এিট িকছু পদেক্ষপ িনেত অনু�ািণত করেব। িকছু েসেকে�র জনয্ 
েসই বয্ি�িট একজন িলডার, কারণ েস িনেজর �তয্েয়র সংেযাগ �াপন কের সকলেক �ভািবত কেরেছ। যিদ না তারা িব�াস 
কের েয তােদর কী করা উিচত তা েস জােন, েস আর িলডার িহেসেব িটেক থাকেত পারেব না। তার িলডারিশপ েসখােনই 
েশষ হেয় যায়, েযখােন তার �তয্য় েশষ হয়। 
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ি��ীয় িলডারেদর েক্ষে�, ঈ�েরর বােকয্র সতয্ই আমােদর �তয্েয়র িভিৎতমূল হওয়া উিচত। ঈ�েরর �িত আমােদর অ�ীকার 
আমােদরেক তারঁ সেতয্র �িত সাড়া িদেত এবং েসই একইিদেক অনয্েদরেকও পিরচািলেত করেত অনু�ািণত কের। 

দৃঢ় েনতৃে�র জনয্ দৃঢ় �তয্য় �েয়াজনীয়। শা� েথেক বা পরবতর্ী ইিতহাস েথেক েযেকােনা মহান িলডােরর িবষেয় ভাবুন। 
েসই বয্ি�েক এক দৃঢ় �তয্য় ছাড়া ক�না করার েচ�া করুন। এমনিক যিদ একজন বয্ি� একজন ভােলা সংগঠক এবং 
সংেযাগ�াপনকারী হয়, তবুও েস �তয্য় ছাড়া েবিশিদন েনতৃ� িদেত পারেব না। 

► িন�িলিখত ঐিতহািসক েনতােদর �েতয্েকর িবরাট �ভাব িছল, িক� তারা সবাই ি��ীয় িলডার িছল না: েমািশ, িযেহাশূয়, 
েপৗল, মািটর্ন লুথার, অ�াহাম িলংকন, মহাৎমা গা�ী, উইন�ন চািচর্ল এবং িবিল �াহাম। �েপর কাউেক না কাউেক �িতিট 

েনতা স�েকর্ িকছু বলা উিচত। এই েনতােদর �েতয্েকর দৃঢ় �তয্য় না থাকেল ইিতহাস কীভােব আলাদা হত তা ক�না 

করার েচ�া করুন। 

সাফলয্ নয়, িক� দৃঢ় �তয্য়ই একজন িলডােরর জনয্ �াথিমক ে�রণা হওয়া উিচত। একজন মহান িলডার �তয্েয়র কারেণই 
িনি�তভােব সাফলয্ লাভ কেরন। তাই, িতিন কখেনাই সাফেলয্র জনয্ �তয্েয়র সােথ আেপাষ করেবন না। 

একজন বয্ি�র কখেনাই তার �তয্য্গুিলেত ধারাবািহকতাহীন বা িন�াহীন হওয়া উিচত নয়। যিদ েকােনা বয্ি� িনেজর 
�তয্য়গুিল পিরবতর্ন করেত ই�ুক হন, কারণ তােক এক িভ� িব�ােসর �িতিনিধ� করার জনয্ িনেয়াগ করা হেয়েছ, তাহেল 
েস েকােনামেতই একজন শি�শালী িলডার হেত পারেব না। 

একজন িলডােরর সেতয্র �িত তার গভীর আসি�র কারেণ পিরিচত হওয়া উিচত। েযেহতু েস �তয্য় �ারা পিরচািলত, েস 
সবর্দা জানেত চায় েয েকানিট সতয্। েস ভুল িবষয়িট �মাগত িব�াস কের যাওয়ার পিরবেতর্ সংেশািধত হেত েবিশ পছ� 
করেব।  

�তয্েয়র উপকািরতাসমূহ 

একজন বয্ি�র বয্ি�� তােক যতটা দৃঢ় করেত পাের, �তয্য় তােক তার েচেয় েবিশ দৃঢ় কের তুলেত পাের। এমনিক একজন 
বয্ি� েয সংঘাত, তকর্-িবতকর্, এবং সমােলাচনা অপছ� কের, েসও একজন িলডার হেত পাের, কারণ েস �তয্েয় দৃঢ়। 

�তয্য় একজন বয্ি�েক বুি�মৎতার একিট উ�তর �ের কাজ করেত সক্ষম কের েতােল যা েস সাধারণভােব হয়ত করেত 
পারেব না। যখন েকােনা বয্ি�র িচ�া-ভাবনা �তয্য় �ারা গিঠত হয়, তখন বহু িস�া�ই �য়ংি�য়ভােব সামেন এেস যায়।9

10 
েযেহতু িকছু িবক� প�া িবেবচনার েযাগয্ই নয়, তাই সিঠকিট েবেছ েনওয়া অেনক েবিশ সহজ হয়। �তয্য় এইভােব �ান বা 
��ার সমতুলয্: এিট ছাড়া, একজন বয্ি� মূখর্। 

► এমন েকােনা মহান িলডার আেছন যােক আপিন বয্ি�গতভােব েচেনন? তার েনতৃে� �তয্য় কীভােব শি� জুিগেয়েছ? 

দািনেয়ল এবং আেরা িকছু ইহুিদ যুবক একিট িবেদশী সা�ােজয্ েনতৃে�র �িশক্ষণ িনি�েলন (দািনেয়ল১:৮-১৫)। তার পেক্ষ 
ভােলাভােব কাজ করা এবং �িশক্ষেণর পিরচালকেক স�� করা গুরু�পূণর্ িছল, িক� তার �তয্েয়র পরীক্ষা হয় যখন িতিন 

 
10 The Conviction to Lead: 25 Principles for Leadership that Matters (Bloomington: Bethany House Publishers, 2012)-এ 

আলবাটর্ মহলার (Albert Mohler) এই ধারণািট স�েকর্ িলেখেছন। 
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বুঝেত পারেলন েয েয খাবার তােক েদওয়া হেয়েছ তা একজন ইহুিদর পেক্ষ খাওয়া িঠক নয়। বহু মানুষই এই একই 
পিরি�িতেত তােদর িব�ােসর সে� আেপাষ কের, যিদ �তয্য়গুিলেক তােদর পদমযর্াদা কিমেয় েদয় বেল মেন হয়। 

�িশক্ষেণর পিরচালক ইিতমেধয্ই লক্ষয্ কেরিছেলন েয দািনেয়েলর এক অপূবর্ মানিসকতা িছল। দািনেয়ল েকৗশলতার সে� 

তার কােছ িগেয়িছেলন, ন�ভােব অনুেরাধ কেরিছেলন, এমন িকছু েচ�া কের েদখার ��াব িদেয়িছেলন যা পিরচালকেক 
ঝুিঁকেত েফলেব না। ঈ�র দািনেয়েলর িব��তােক স�ান িদেয়িছেলন এবং তােক মহাসাফলয্ �দান কেরিছেলন। 

সততা 

সততার সং�া 

যখন একজন বয্ি� ধারাবািহকভােব তার �তয্য়গুিলেক তার সম� কাজ এবং 
মেনাভােব �েয়াগ কের, তখন েস একজন সৎ বয্ি�। বয্ি�গত সততার 
অিধকারী হওয়ার অথর্ হেলা আপিন আপনার িনেজর সােথ স�িতপূণর্; আপিন যা 
িব�াস কেরন এবং েযিটেক মূলয্ েদন বেল দািব কেরন, আপিন েসই অনুযায়ী 
কাজ কেরন। 

সততার অভাব 

একজন িলডার েস িনেজ েকমন এবং তার বয্াপাের েলােকরা কী িচ�া কের তার মেধয্ পাথর্কয্ আেছ েজেনও তার িনেজর 
িমথয্া ভাবমূিতর্ উপ�াপন করার �েলাভেনর স�ুখীন হেত পাের। যিদ েলােকরা অনুমান কের েয আপিন একজন সৎ বয্ি�, 
তাহেল তারা আপনােক িকছু সমেয়র জনয্ অনুসরণ করেত পাের। তেব, সততা ছাড়া আপিন আপনার ৈতির করা �তয্াশাগুিল 
পিরপূরণ করেত পারেবন না। 

ধারাবািহকতার অভাব হেলা সততার অভােবর একিট �মাণ। যিদ একজন িলডােরর কাজ এবং মেনাভাব তার মূলয্েবােধর 
সােথ সাম�সয্পূণর্ না হয়, তাহেল তার সততা কম। একজন িলডােরর সততা কম হেত পাের যিদ েস অসৎ হয়, িবিভ� 
�াথর্পরতার অ�ািধকার থােক, েকবল তােক সাহাযয্ করেত পারা বয্ি�েদর �িতই ব�ুসুলভ আচরণ েদখায়, ভুল 
আকা�াগুিলর অনুসরণ কের, বা েকােনা গু� পাপ থােক। 

আখন মেন কেরিছেলন েয তার পাপ গু� এবং বয্ি�গত িছল। েস আশা কেরিন েয এিট কােরার ক্ষিত করেব। িক�, তার 
পােপর ফল িছল ই�ােয়েলর ৩৬ জন পুরুেষর মৃতুয্ এবং তার সম� পিরবােরর মৃতুয্ (িযেহাশূয় ৭:১-২৬)। আখন েকােনা 
িলডার িছেলন না, িক� তার জীবন আমােদরেক একিট গুরু�পূণর্ িশক্ষা েদয়। একজন বয্ি�র পাপ বহুজেনর ক্ষিত করেত 
পাের। 

একজন িলডােরর েক্ষে� েছােটা পাপ বেল িকছু হয় না। িলডােরর করা েযেকােনা পাপ অনয্ েলােকেদর �ভািবত করেত 
পাের। েকন? যখন একজন িলডার পাপ কের:  

• েস তার তার �েয়াজনীয় আিৎমক িবশু�তা এবং শি� হারায়। 
• তার কােছ ঈ�েরর অিভেষক এবং িনেদর্শনা কেম যায়। 
• তার িবচক্ষণতা িবকৃত হয়। 

“�কৃত আন� হেলা যখন আপিন যা িচ�া 
করেছন, আপিন যা বলেছন, এবং আপিন যা 

করেছন তা একিট ছে� বা সম�েয় রেয়েছ।” 

- মহাৎমা গা�ী (Mahatma Gandhi) 
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• তার অ�ািধকারগুিল ভুল হয়। 

এই িবষয়গুিল তার েনতৃ�দানেক এবং তার েনতৃে�র অধীেনর থােক েলােকেদরেক �ভািবত কের। 

চির� 

ভােলা চিরে�র গুরু� 

একজন বয্ি�র �কৃত অ�িনর্িহত �কৃিতই হেলা তার চির�। জন ময্া�ওেয়ল (John Maxwell) চিরে�র গুরু� বণর্না কের 
বেলেছন েয একজন বয্ি�র “বাইেরর েচেয়ও েবিশমা�ায় অ�ের বেড়ামােপর হওয়া উিচত।” একজন বয্ি�র চির� তার 
খয্ািতর েচেয়ও বেড়া হওয়া উিচত।10

11  

েবিশরভাগ িলডারই তােদর জীবেনর �থম পযর্ােয় িন�-পদমযর্াদায় কাজ কেরেছ। একজন িলডার ভাবেত পাের েয েসই 
বছরগুিল গুরু�পূণর্ িছল না, কারণ তার েসই সম� কৃিত�গুিলেক েছােটা বেল মেন হয়। তেব, েসই বছরগুিলই ভিবষয্ত গঠন 
কের, কারণ িলডার েসই বয্ি�ই হেয় উঠেছ যা েস ভিবষয্েত হেব। একজন তরুণ িলডােরর সমসয্া এবং হতাশার সময়গুিলেক 
িনেজর চির� গঠেনর কােজ বয্বহার করা উিচত। 

দৃঢ় �তয্েয়র উপর িভিৎতশীল চির� এতই গুরু�পূণর্ েয এিট কাউেক খুব শি�শালী এক িলডার কের তুলেত পাের, এমনিক 
যিদ তার সহজাত দক্ষতার অভাবও থােক। উদাহরণ�রূপ, েমািশর মেধয্ দৃঢ় সহজাত সাহস বা েনতৃ�দােনর ক্ষমতা েদখা 
যায়িন, িক� ঈ�েরর সােথ তার স�কর্ এবং মানুেষর �িত ভােলাবাসাই িছল েসই শি� যা পাথর্কয্ ৈতির কেরিছল। তার চির� 
তার মূলয্েবােধর উপর িভিৎতশীল িছল এবং তােক একজন ফল�সূ িলডার কের তুেলিছল। 

একজন িলডােরর বয্ি�গত চির� হেলা েসই �াথিমক িবষয় যা অনয্েদরেক তার লক্ষয্ বা উে�েশয্র �িত অ�ীকারব� কের 
েতােল। তারা তার সম� কারণ বা কাজ নাও বুঝেত পাের, িক� যিদ তারা তার চির�েক িব�াস কের, তাহেল তারা তােক 
অনুসরণ করেব। 

মািটর্ন লুথার িকং জুিনয়র (Martin Luther King Jr.) বেলেছন, “েলােকরা সাধারণত 
েসই সম� বয্ি�েদর মাধয্েম উে�েশয্র �িত পিরচািলত হয় এবং মহান ধারণাগুিলর 
�িত অ�ীকারব� হয় যারা েসই ধারণাগুিলেক মূতর্ভােব িনেজেদর জীবেন �কাশ 
কের। তােদরেক র�মাংেসর মানুেষর মেধয্ ধারণািটর মূতর্ �তীক খঁুেজ েবর করেত 

হেব যােত তারা েসই ধারণার �িত িনেজেদরেক িনেবিদত করেত পাের।” এই 
িববৃিতিট চিরে�র গুর�েক তুেল ধের। একজন িলডারেক অবশয্ই তার লেক্ষয্র �িত 
এতটাই িব�াস করেত হেব েয তার সম� �কৃিতই েসই লেক্ষয্র সােথ স�িতপূণর্ থাকেব। এই ধরেণর িলডাররাই অনয্েদরেক 
মহান অ�ীকােরর �িত অনু�ািণত কের। 

িকছু িকছু েক্ষে� একজন িলডার েসই সম� িব�াস এবং মূলয্েবাধ িনেয় কথা বেল যা েস চায় েয তার েলােকরা অনুসরণ 
করুক, িক� েস িনেজর জীবেন েসই মূলয্েবাধগুিলেক �কাশ কের না। এিট তােক উপকৃত কের যিদ তার েলােকরা েসবা 
এবং সততার মেতা মূলয্েবােধর �িত িনেবিদত হয়। তেব, েস িনেজ েয মূলয্েবাধগুিলেক উপ�াপন কের না, েসগুিলেক েস 

 
11 John Maxwell, Learning from the Giants (New York: Little, Brown & Company, 2014), 40 

“অ�ীকার হেলা এমন একিট িবষয় যা 
�িত�ােক বা�েব রূপা�িরত কের।” 

- অ�াহাম িল�ন 
(Abraham Lincoln) 
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কাযর্করভােব েশখােত পাের না। যিদ একজন িলডার ভােলা মূলয্েবাধ উপ�াপন কের, তাহেল অনয্েদর জনয্ একিট 
উদাহরণ�রূপ হেব এবং েসই সকল বয্ি�েক আকষর্ণ করেব যারা তার মূলয্েবাধগুিলর সােথ সহমত হয় বা েসগুিল ভাগ কের 
েনয়। 

► িব�াসেযাগয্তার অথর্ হেলা েয একজন বয্ি�েক ভরসা করা যায়। েকান িবষয়িট একজন বয্ি�েক িব�াসেযাগয্ কের 
েতােল? 

িকছু িকছু েক্ষে� একজন দুবর্ল চিরে�র িলডার চায় েয েলােকরা তার েনতৃ� অনুসরণ করুন িক� তার বয্ি�গত আচরণেক 
উেপক্ষা করুক। েস মেন কের েয েস অৈনিতক হেলও একজন িলডার িহেসেব ভােলাভােব কাজ করেত পাের। যারা তার 
জনয্ বা তার অধীেন কাজ কের, তারা তার চিরে�র সমসয্া না েদখার ভান করেত পাের। তেব, েলােকরা একজন িলডােরর 
কথার েচেয়ও েবিশ তার িনজ� উদাহরণ �ারা েবিশ অনু�ািণত হয়। যিদ তার কথা তার উদাহরেণর িবপরীত হয়, ে�াতারা 
িব�া� হেয় পেড়। 

দুবর্ল চির�িবিশ� একজন িলডার তার সামািজক সংেযােগর েক্ষে� কপট হেয় উঠেত পাের (নকল ব�ু�পূণর্ আচরণ এবং 
উে�গ), তার আিৎমক েনতৃ�দােনর েক্ষে� কপট হেত পাের (িমথয্া আিৎমক উদয্ম এবং আেবগ), একিট জাগিতক ভােব 
েপশাদার হেত পাের (জাগিতক মযর্াদার অনুস�ানী), কারসািজ করেত পারদশর্ী (েলােকেদরেক এমন িকছু করেত �ভািবত 
যার সতয্ জানেল তারা করেব না), এবং তার পিরচযর্া কােজর ভূিমকায় অলস (দক্ষতা িবকােশ বয্থর্তা) হেত পাের। 

যিদ একজন বয্ি�র চির� ম� হয় অথচ দৃঢ় কমর্দক্ষতা বা পারদিশর্তা থােক, েস েনতৃ� েদেব, এবং েলােকরা তােক অনুসরণ 
করেব; িক� েস তােদর ভুল পিরণিতর িদেক িনেয় যােব। অয্াডলফ্  িহটলার (Adolf Hitler)-এর মেতা দৃঢ় িক� িন�ুর 
িলডাররা এই নীিতিট উপ�াপন কের থােক। 

ম� চির� একজন িলডােরর কমর্দক্ষতােকও সীিমত কের েদয়। যিদ একজন বয্ি� শৃ�লাপরায়ণ না হয়, �িত�িত না রােখ, 
অস�িতপূণর্, খামেখয়ালী, বা মারাৎমক ে�াধী হয়, েস ভােলা অনুসরণকারীেদর দীঘর্িদন ধের রাখেত পারেব না এবং কাউেকই 

উৎতম �েচ�ায় অনু�ািণত করেত পারেবন না। 

একিট িহমৈশেলর েবিশরভাগ অংশই জেলর িনেচ থােক এবং সামানয্ িকছু অংশ উপের েদখা যায়। েয অংশিট েদখা যায়, 
েসিটেক একজন িলডােরর পারফমর্য্া� বা কমর্দক্ষতার সােথ তুলনা করা যায়। েয অংশিট েদখা যায় না, েসিটেক তার চিরে�র 
সােথ তুলনা করা েযেত পাের। চির� হল একজন বয্ি�র সবেচেয় গুরু�পূণর্ এবং বৃহৎতম অংশ। মজার িবষয় হেলা, বহু মানুষই 
তােদর চির�েক উেপক্ষা কের তােদর কমর্দক্ষতােক উ�ত করার েচ�া কের। তারা এমনিক িনেজেদর কাজেক ভােলা 
েদখােনার জনয্ িনেজেদর চিরে�র সােথ আেপাষ কের েনয়। 

বাইেবেলর িকছু দুবর্ল চিরে�র িলডারেদর উদাহরণ 

হােরাণ 

হােরাণ িছেলন ই�ােয়েলর �থম মহাযাজক, আর তার ভাই েমািশ িছেলন িলডার। েমািশ যখন সীনয় পবর্েত ঈ�েরর িবধান 
�হণ কেরিছেলন, েলােকরা ধমর্ীয় িনেদর্েশর জনয্ হােরােণর কােছ এেসিছল। 
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হােরাণ জানেতন েয তারা একিট দৃশয্মান মূিতর্ চাইেছ, তাই িতিন তােদর অনুেরাধ েমেন িনেয়িছেলন এবং একিট েসানার 
বাছুর ৈতির কেরিছেলন (যা�া পু�ক ৩২:৪)। তার দুবর্লতার কারেণ, েলােকরা েসই মূিতর্িটেক পুেজা কেরিছল, তােদর িমশর 
েথেক েবর কের আনার কৃিত� েসিটেকই িদেয়িছল। এই কারেণ ঈ�েরর িবচাের কেয়ক হাজার েলােকর মৃতুয্ হেয়িছল। 

হােরাণ িলডার হওয়ার জনয্ উপযু� িছেলন না কারণ তার �তয্য়গুিল বা িবেবচনাগুিল দুবর্ল িছল। িনেজর �ভাব বজায় রাখার 
�েচ�ায় িতিন জনি�য় মতামতিট অনুসরণ কেরিছেলন, যিদও িতিন জানেতন েয এিট ভুল িছল। 

আদম 

যখন হবা সােপর কাছ েথেক আসা �েলাভেনর কােছ আৎমসমপর্ণ কেরিছেলন, িতিন েসই ফলিট িনেয়িছেলন, িনেজ 
েখেয়িছেলন এবং তার �ামীেক িকছুটা িদেয়িছেলন িযিন তার সে� িছেলন (আিদ পু�ক ৩:৬)। আিদ পু�েক হবা এবং সােপর 
কেথাপকথনিট েলখা আেছ। েকন আদম িকছু বেলনিন? 

পিব� বাইেবল আমােদরেক বলেছ েয িতিন পাপেকই েবেছ িনেয়িছেলন যিদও িতিন জানেতন েয েসিট ভুল িছল। িতিন হবার 
মেতা �তািরত হনিন (১ িতমিথ ২:১৪)। আদম �েলাভেনর কথা শুেনিছেলন িক� িস�া�িট হবা’র উপেরই েছেড় 
িদেয়িছেলন। যিদও েনতৃ� েদওয়ার দািয়� তারই িছল, িক� িতিন েনতৃ� েদওয়া নয়, বরং এমনিকছুেক অনুমিত েদওয়া েবেছ 
িনেয়িছেলন যা ভুল িছল। 

একজন দুবর্ল চিরে�র িলডার অনয্েদরেক ভুল িস�া� িনেত েদয় কারণ েস েযিটেক সিঠক বেল জােন েসিটর উপর েজার 
িদেত চায় না। েস ভুল ঘটেত িদেত ই�ুক িক� েস েদাষােরাপ িনেত ই�ুক নয়। 

দলগত আেলাচনা 

রবাটর্ �ীনিলফ (Robert Greenleaf) িলেখেছন, 

গা�ী িশিখেয়েছন েয সাতিট িবষয় আেছ যা আমােদরেক �ংস করেব। যখন আমরা ধীের ধীের এবং সেচতনভােব 
েসগুিল অধয্য়ন কির, আমরা একিট শি�শালী উপােয় েদখেত পাই েয কীভােব এগুিলর �েতয্কিট একিট শি�স�� 

নীিতহীন বা অেযাগয্ উপােয় স�� হওয়া লক্ষয্েক �িতিনিধ� কের।11

12 

এগুিল হল েসই সাতিট িবষয়: 

• কমর্িবহীন স�িৎত 
• িবেবকিবহীন আন� 
• চির�িবহীন �ান 
• ৈনিতকতািবহীন বািণজয্ 
• মানবতািবহীন িব�ান 
• তয্াগিবহীন আরাধনা 
• নীিতিবহীন রাজনীিত 

 
12 Robert Greenleaf, Servant Leadership: A Journey into the Nature of Legitimate Power & Greatness (Mahwah, NJ: Paulist 
Press), 8 
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উৎতম চির�িবহীন সফল েনতৃ� এই তািলকায় যু� হেত পাের। 

► িন�িলিখত ��গুিল আেলাচনা করুন: 

• েয বয্ি� কাজ না কের স�দ অজর্ন কেরেছ, তার চিরে� েবিশরভাগ েক্ষে� কী ঘটেত েদখা যায়? 
• রাজনীিতেত কী ঘটেত েদখা যায় যখন লক্ষয্ বা উে�শয্গুিল েকােনা নীিত ছাড়াই অজর্ন করা হয়? 
• আিম েকমন ধরেণর বয্ি� হেয় উঠব যিদ আিম িনেজর িবেবেকর কথা না শুেন েকােনা আন�েক উপেভাগ করেত 

থািক? 

খয্ািত 

► আপিন িক আপনার খয্ািত িনেয় পেরায়া কেরন? েকন? 

একজন বয্ি�র খয্ািত হল েলােক তােক কী বেল মেন কের। একজন বয্ি�র চির� হেলা তার �কৃত সৎতা। িকছু িকছু েক্ষে� 
একজন বয্ি�র খয্ািত তার �কৃত চিরে�র েচেয় ভােলা বা ম� হেত পাের। 

িকছু েক্ষে� েলােকরা বেল েয খয্ািত গুরু�হীন, কারণ েকবল চির�ই আসল। তেব, খয্ািত হেলা এমন একিট িবষয় যা েলােকরা 
একজন িলডােরর চিরে�র বয্াপাের িব�াস কের। যিদ েলােকরা মেন কের েয তার চির� ম�, েস েনতৃ� িদেত পারেব না, 
এমনিক যিদ তারা তােদর মতামেত ভুলও। 

একজন িলডারেক তার খয্ািত িনেয় অবশয্ই সেচতন হেত হেব। তার কখেনাই এমনিকছু করা উিচত নয় যার কারেণ েলােকরা 
তার চির� িনেয় সে�হ �কাশ করেত পাের। েস ভাবেত পাের েয েযেহতু সকেল তােক িব�াস কের, তাই েকউই তার 
বয্াপাের খারাপ িকছু ভাবেব না; িক� তা সতয্ নয়। বহু েলাকই েকােনা অিভেযাগেক �ত িব�াস কের কারণ তারা ইিতমেধয্ই 
বহু িলডােরর বয্াপাের শুেনেছ যারা অনয্ায় কেরেছ। 

েয দু’িট েক্ষে� একজন িলডারেক অবশয্ই সেচতন হেত হেব, তা হেলা: (১) েয অথর্ েস সামলাে� তা তার িনেজর নয়, এবং 
(২) িবপরীত িলে�র সােথ স�কর্। এই িবষয়গুিল িনেয় অিভেযাগ �ত ছড়ায়, এবং তা সহেজ িব�াসেযাগয্ও হয়, এবং 
িলডােরর স�ান ন� কের। 

যখন ে�িরত েপৗল একিট ম�লীর েদওয়া অথর্ আেরকিট ম�লীেক পাঠােনার পিরক�না কেরিছেলন, িতিন েচেয়িছেলন দান 
পাঠােনা ম�লীর িকছু �িতিনিধ তার সে� যাক ( ১ কির�ীয় ১৬:৩-৪)। িতিন সততা �কােশর জনয্ই এিট কেরিছেলন। এিট 
জানা আমােদর জনয্ যেথ� নয় েয আমরা ঈ�েরর সামেন সৎ। আমােদর এমন িকছু নীিত অনুসরণ করা উিচত যা সকেলর 
কােছ �কাশ কের েয আমরা সৎ। 

► আপনার খয্ািত িনেয় সেচতন থাকার জনয্ েকান েকান বা�ব কাজগুিল আপিন করেত পােরন? 

উপসংহার 

► এই পােঠ আপিন যা িশখেলন, তার উপর িভিৎত কের আপিন কীভােব আপনার লক্ষয্ বা কাজগুিল পিরবতর্ন করার �তয্াশা 
কেরন? 
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পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববিৃত 

১। �তয্য় বা দৃঢ় িব�াস হল সতয্ স�েকর্ িন�য়তা। 

২। দৃঢ় েনতৃে�র জনয্ দৃঢ় �তয্য় �েয়াজনীয়। 

৩। একজন সৎ বয্ি� �মাগত তার কােজ এবং মেনাভাব তার �তয্য়গুিলেক �েয়াগ কের। 

৪। িলডােরর েসই সম� িব�াস এবং মূলয্েবাধেক িনজ জীবেন েদখােনা উিচত যা েস চায় েয তার েলােকরা অনুসরণ 
করুক। 

৫। খয্ািত হেলা আপনার চির� স�েকর্ েলােকরা যা ভােব। 

৬ নং পােঠর অয্াসাইনেম� 

১। এই পাঠ েথেক জীবন পিরবতর্নকারী ধারণার সারসংেক্ষপ একিট অনুে�েদ িলখুন। বয্াখয্া করুন েয েকন এিট 
গুরু�পূণর্। এিট কী উপকার করেত পাের? এিট না জানার ফেল কী ক্ষিত হেত পাের? 

২। বণর্না করুন েয আপিন কীভােব এই পােঠর নীিতগুিল আপনার জীবেন �েয়াগ করেবন। এই পাঠিট কীভােব আপনার 
লক্ষয্গুিল পিরবতর্ন কেরেছ? আপনার পদেক্ষপগুিল পিরবতর্ন করার েক্ষে� আপিন কীভােব পিরক�না করেবন? 

৩। ৬ নং পােঠর পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববৃিত ভােলাভােব মুখ� করুন। পরবতর্ী �াস েসশেনর শুরুেত এগুিল �ৃিতশি� 
েথেক েলখার জনয্ ��িত িনন। 
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পাঠ ৭  
বয্ি�গত অ�ািধকারসমহূ  

ভিূমকা 

অেনেকই কােজ বয্� থােক, িক� তারা কী করেছ তা িনেয় খুব েবিশ মাথা ঘামায় না। তারা ধের েনয় েয তােদর কী করেত 

হেব তা িনেয় ভাবার েকােনা �েয়াজন েনই। 

► যিদ একজন বয্ি� অ�ািধকার স�েকর্ গুরু� সহকাের না ভােব তাহেল কী হেব? 

এই িববৃিতিট িবেবচনা করুন: 

• আমরা যা করিছ তার েচেয় ভােলা করার মেতা আেরা িকছু কাজ আেছ। 
• আমরা েযভােব কাজ করিছ তার েচেয় ভােলা করার আেরা িকছু উপায় আেছ। 
• আমরা এখন যা পাি� তার েচেয় আেরা ভােলা ফলাফল েপেত পাির। 

► যিদ এই িববৃিতগুিল সতয্ হয়, তাহেল আমরা কীভােব আেরা ভােলা িকছু করেত িশখব? 

আমােদর সম� কাজকমর্ উে�শয্মূলক হওয়া উিচত। আমােদর কী করা উিচত এবং এিট করার সেবর্াৎতম প�িত স�েকর্ 

িচ�া করার জনয্ আমােদর সময় েবর করেত হেব, যােত আমরা যা করা উিচত তা অজর্ন করেত পাির। আমােদর অ�ািধকার 

এবং কাযর্কলােপর িচ�াভাবনা অবশয্ই উে�শয্মূলক হওয়া উিচত। জন ময্া�ওেয়ল (John Maxwell)-এর মেত, 
িচ�াভাবনার সাধারণ �র হল 

• উে�শয্মূলকভােব িচ�া করার িবষেয় খুব অলস 
• েকৗশলগতভােব িচ�া করার িবষেয় খুব অসংযত 
• জনি�য় িচ�াভাবনােক �� করার িবষেয় খুব অগভীর 
• েশয়ার করা িচ�াভাবনা �হণ করার িবষেয় খুব গিবর্ত 
• িনঃ�াথর্ িচ�াভাবনা অনুভব করার িবষেয় খুব �াথর্পর 
• লক্ষয্-িভিৎতক িচ�াভাবনার িবষেয় খুব �িত�িতহীন12

13 

আেরা ফলদায়ক হওয়ার জনয্, আমােদরেক �থেম আমােদর উে�শয্ এবং েকৗশলগুিল স�েকর্ িচ�া করার জনয্ সময় েবর 

করেত হেব। আমােদর অবশয্ই উৎতম �� িজ�াসা করেত, অনয্েদর কাছ েথেক মতামত �হণ করেত এবং আমােদর 

িনেজেদর পছ�গুিলেক একপােশ েরেখ সিঠক লক্ষয্ অজর্ন করেত ই�ুক হেত হেব। 

 
13 John Maxwell, How Successful People Think (New York: Center Street, 2009), 82-83 অবল�েন। 
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আমরা যথাস�ব সেবর্াৎতম উপােয় সিঠক কাজগুিল করেত চাই; আমােদর িনেজেদর অ�ািধকার স�েকর্ িচ�া কের শুরু 

করা উিচত। 

যখন আপিন আপনার অ�ািধকারগুিল জােনন, তখন বহু িস�া�ই সহজ হেয় যায়। 
অগািধকারগুিল আপনার সম� লক্ষয্ এবং আপিন কীভােব েসই লক্ষয্গুিলেত 
েপৗছঁােবন েসই পথিট িনধর্ারণ কের। অ�ািধকারগুিল আপনােক সুেযাগগুিল িচেন 

িনেত এবং েসগুিল েবেছ িনেত সক্ষম কের েতােল। েয বয্ি�র অ�ািধকারগুিল সু�� 
নয়, েস েসই সম� সুেযােগর �ারা পথ�� বা িব�া� হেত পাের েযগুিল সিঠক 
লক্ষয্গুিলর সােথ স�িকর্ত নয়। 

িভিৎতমলূক ি��ীয় অ�ািধকার 

► েকান অ�ািধকারগুিল �েতয্ক ি��িব�াসীর থাকা উিচত? 

একজন ি��িব�াসীর জনয্, িনিদর্� অ�ািধকারগুিলর বয্ি�গত পছ�গুিলেক িনেদর্িশত করা উিচত। 

�থমত, আপনার বয্ি�গত পির�াণ এবং ঈ�েরর সােথ স�কর্ চূড়া� বা পরম অ�ািধকার। আপনার কখেনাই এমন িকছু 

িবেবচনা করা উিচত নয় যার জনয্ এিটেক আপস করেত হেব। পিরবেতর্, আপনােক সম� িবষেয় ঈ�েরর বাধয্ হেত হেব। 

আমােদর জীবেনর জনয্ ঈ�েরর ই�া স�েকর্ আমরা িকছু িবষয় জািন।13

14 আমরা জািন েয ঈ�র চান আমরা ভােলা হই 

এবং ভােলা কাজ কির। অতএব, েযেকােনা িস�া� েনওয়ার সময়, আমােদর এমন কাজ েবেছ েনওয়া উিচত যা ভােলা থাকা 

এবং ভােলা কাজ করার সােথ সাম�সয্পূণর্। আমােদর িনেজেদরেক এমন পিরি�িতেত েফলা উিচত নয় েযখােন আমােদর 

হৃদেয় এবং কােজ পিব� থাকার স�াবনা কম, অথবা উৎতমতা অজর্েনর স�াবনা কম। 

এই নীিতিট আমরা েকাথায় থাকব, েকাথায় কাজ করব, কােক িবেয় করব, েকান িশক্ষা খঁুজব, েকান বয্বসা করব, েকান 

ম�লীেত েযাগদান করব, েকান িবেনাদন েবেছ েনব এবং আমােদর েকমন ব�ুবা�ব থাকেব – এই ধরেণর িস�াে�র েক্ষে� 

�েযাজয্। একজন ি��িব�াসীর কখেনাই এমন চাকির েনওয়া, বয্বসা পিরচালনা করা বা এমন েকােনা �িত�ান বা সংগঠন 

পিরচালনা করা উিচত নয় যা ঈ�েরর বােকয্র িবপরীত। ঈ�েরর বােকয্র সতয্ এবং আমােদর জনয্ তারঁ ই�া �িতিট 

িস�াে�র েক্ষে� িনধর্ারক হওয়া উিচত। 

ি�তীয়ত, পিরচযর্ামলূক জীবেনর জনয্ ঈ�েরর আ�ান আপনার উপর কতৃর্� কের। এর অথর্ হল, ঈ�র আপনার জীবেনর 

পথেক িনেদর্শ কেরন। িতিন আপনােক আপনার লক্ষয্ েথেক িফিরেয় তারঁ লেক্ষয্ িনেয় েযেত পােরন। আপনার মেন রাখেত 

হেব েয আপিন েকবল ঈ�েরর ই�ােতই পিরপূণর্তা খঁুেজ পােবন। আপনার িনেজর লক্ষয্েক �থম অ�ািধকার িদেয় ঈ�েরর 

ই�ােক আপনার জীবেনর ি�তীয় অ�ািধকাের পিরণত করেবন না। 

একজন বয্ি� পা�ার হওয়া আ�ান অনুভব কেরিছল, িক� েস িনি�ত িছল না েয েস কীভােব তার পিরবারেক সাহাযয্ 

করেব। িবমানব�ের একিট ভােলা চাকিরর ��াব েস েপেয়িছল এবং েস তা �হণ করার িস�া� িনেয়িছল। রিববার তােক 

কাজ করেত বলা হেয়িছল এবং েস ম�লীেত েযেত পােরিন, িক� বেলিছল, “িবমানব�েরর এই কাজিটই আমার ম�লী।” 

 
14 জন ওেয়সিল (John Wesley) এই অনুে�েদর নীিতগুিল িশক্ষা িদেয়িছেলন। 

 “যখন আপনার মূলয্েবাধগুিল 

আপনার কােছ সু��, তখন িস�া� 

েনওয়া তুলনামূলকভােব সহজ।” 

- রয় িডজিন (Roy Disney) 
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েস জানত েয েস পা�ার হওয়ার জনয্ ঈ�েরর আ�ান অনুসরণ করেছ না, িক� তার িব�াস িছল না েয চাকির েছেড় িদেল 

ঈ�র �য়ং তার �েয়াজন সকল েজাগােবন। েস ৩০ বছর ধের িবমানব�ের কাজ কেরিছল। অবেশেষ, েস মািসক েপনশন 

িনেয় অবসর �হণ কেরিছল এবং বৃ� বয়েস ঈ�েরর জনয্ িকছু করার িস�া� িনেয়িছল। তার িক সিঠক অ�ািধকার িছল? 

িযশু বেলেছন, “িযিন আমােক পািঠেয়েছন তারঁ ই�া পালন করা ও তারঁ কাজ েশষ করাই আমার খাবার” (েযাহন ৪:৩৪)। 
এর অথর্ কী এই েয, আপনার খাদয্ হল ঈ�েরর ই�া? খাদয্ আপনােক পিরতৃ� কের এবং শি� েদয়। খােদয্র জনয্ কু্ষধা 

আপনােক অনু�ািণত কের। আমােদর সেবর্া� ে�রণা হওয়া উিচত ঈ�েরর ই�া পূরণ করা। আমােদর জনয্ তারঁ পিরক�না 

েমেন চলার মাধয্েম আমােদর সবেচেয় েবিশ স�� এবং উ�ীিবত হওয়া উিচত। 

পরবতর্ী দু’িট অ�ািধকােরর গুরুে�র �ম স�েকর্ সম� ি��িব�াসী একমত নয়। 

একজন ি��িব�াসীর জনয্ তৃতীয় অ�ািধকারিট হল পিরবার। পিব� বাইেবল আমােদরেক বলেছ েয বয্ি� তার পিরবাের 
ভরণেপাষেণর দািয়� না েনয়, েস একজন অিব�াসীর েচেয়ও িনকৃ� (১ িতমিথ ৫:৮)। িলডােরর তার পিরবােরর জনয্ দািয়� 
েকবল অথর্ৈনিতক সহায়তা নয়, বরং এর মেধয্ তােদর আিৎমক �িতপালন এবং অনয্ানয্ চািহদাও অ�ভুর্�। 

পিরচযর্া কাজ পািরবািরক চািহদার সােথ ভারসাময্পূণর্ হওয়া উিচত। আপনার জনয্ ঈ�েরর ই�া আপনার পািরবািরক 

দািয়ে�র সােথ সংঘষর্পূণর্ নয়, কারণ পািরবািরক দািয়� আপনার জনয্ ঈ�েরর ই�ার অংশ। েয বয্ি� মেন কের েয তার 

পিরচযর্া কােজর কারেণ তােক তার পিরবারেক অবেহলা করেত হেব, েস স�ূণর্রূেপ ভুল। 

িযেহাশূয় িছেলন এক েদশা�িরত হওয়া জািতর িলডার, যারা িবিভ� ধেমর্র �ারা �ভািবত িছল। ঈ�েরর �িত�ার েদেশ 

আসার সােথ সােথ তােদর ঈ�েরর চুি�র �িত অ�ীকারব� হওয়ার সময় এেসিছল। তারা ঈ�েরর েসবা করেব িকনা েসই 
িবষেয় িযেহাশূয় তােদরেক িস�া� িনেত বেলিছেলন, িক� িতিন িনেজর অ�ীকার করার আেগ েকােনা েভাট�দােনর জনয্ 

অেপক্ষা কেরনিন। িতিন বেলিছেলন েয তারা েযটাই েবেছ িনক, িতিন এবং তার পিরবার সদা�ভুর েসবা করেবন (িযেহাশূয় 

২৪:১৫)। এিট িছল একিট িছল এক দৃঢ় েনতৃ�, যা দৃঢ় �তয্েয়র উপর িভিৎত কের গেড় উেঠিছল। যিদ ই�ােয়ল জািত অনয্ 

েকােনা েদবতার েসবা করেত েবেছ িনত, তাহেল িযেহাশূয় আর তােদর েনতা থাকেতন না; িতিন ঈ�েরর �িত তার িব��তার 

সােথ আপস করেত ই�ুক িছেলন না। তার সাহস এবং �তয্য় সম� জািতেক সিঠক িস�া� িনেত �ভািবত কেরিছল। 

চতুথর্ অ�ািধকারিট হল �ানীয় ম�লী। ম�লী হেলা ি�ে�র েদহ এবং পৃিথবীেত ঈ�েরর পূণর্তা (ইিফষীয় ১:২৩)। ঈ�র তারঁ 
সম� উে�শয্ সাধন করার জনয্ ম�লীেক সুসি�ত কেরেছন (ইিফষীয় ৪:১১-১৩)। ম�লীর �ারা ঈ�র অ�নকালীন 
মিহমাি�ত হেবন (ইিফষীয় ৩:২১)। অতএব, একজন ি��িব�াসীর কখেনাই এমন িচ�া করা উিচত নয় েয, তার �িতভাগুিল 
এবং পিরচযর্া কােজর আ�ান ম�লী েথেক �ত�। যিদ েস একিট �ানীয় ম�িলর অ�ীকারব� সদসয্ না হয়, েস তার িনেজর 
জীবেনর জনয্ ঈ�েরর আ�ান পূণর্ করেছ না। 

আমােদর জীবেনর উপর আমােদর অ�ািধকারগুিল �েয়াগ করা 

এটা বলা সহজ েয আমােদর জীবেনর উপর এই চারিট অ�ািধকােরর সবেচেয় েবিশ �ভাব েফলা উিচত। যখন আমরা 
জীবেনর দািয়ে�র মুেখামুিখ হই, তখন �িতিটর �িত পযর্া� মেনােযাগ েদওয়া আেরা কিঠন। 

► অিবচিলতভােব আপনার অ�ািধকারগুিল অনুসরণ করা কিঠন হয় েকন? 
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কখেনা কখেনা আমরা পিরবার, পিরচযর্া কাজ এবং বয্বসার খঁুিটনািট িনেয় েবশ বয্� হেয় যাই এবং আমােদর অ�ািধকারগুিল 

িনেয় ভাবার জনয্ সময় েবর কির না। কাযর্কলাপ হওয়া উিচত িচ�াভাবনার ফলাফল। যিদ আপিন এত বয্� থােকন েয 
আপিন িকছুক্ষণ থামার এবং ভাবার জনয্ সময় েবর করেত পােরন না, তাহেল স�বত আপিন ভুল কাজ করেছন। আপিন 

হয়েতা আপনার অ�ািধকার অনুসাের কাজ করেছন না। 

পয্ােরেটা নীিত 

ইতালীয় অথর্নীিতিবদ িভলি�েদা পয্ােরেটা (Vilfrido Pareto)-র নামানুসাের 
পয্ােরেটা নীিত (Pareto Principle)-র নামকরণ করা হেয়েছ। িতিন লক্ষয্ 
কেরিছেলন েয জিমর ৮০ শতাংশ মািলকানা জনসংখয্ার ২০ শতাংশ মানুেষর িছল। 
িতিন আেরা লক্ষয্ কেরিছেলন েয তার বাগােন উৎপািদত মটরশুিঁটর ৮০ শতাংশই 

আেস ২০ শতাংশ শুিঁট েথেক। িতিন েদেখিছেলন েয এই শতাংশগুিল অেনক িকছুর 

সােথ িমেল যায়। অনয্ানয্ বয্ি�রা এই নীিতিট েনতৃ�দান, সময় এবং বয্বসােয় 

�েয়াগ কেরেছন। 

• একিট েকা�ািনর ২০% েসলস্ ময্ান ৮০% েসলস্  স�াদন কের। 
• ২০% ে�তা ৮০% পণয্ �য় কের। 
• ২০% ে�তা ৮০% অিভেযাগ জানায়। 
• ২০% িচিকৎসাধীন রুগী ৮০% িচিকৎসাজিনত স�দ বয্বহার কের। 
• ২০% িশক্ষাথর্ী িশক্ষেকর ৮০% সময় েনয়। 
• ম�লীর ২০% সদসয্ ম�লীর ৮০% কাজ কের। 
• ম�লীর ২০% সদসয্ ৮০% আিথর্ক সহায়তা �দান কের। 

েবিশরভাগ মানুেষর েক্ষে�, তােদর ২০% �েচ�া তােদর ৮০% সাফেলয্র কারণ হয়। েবিশরভাগ মানুেষরই তােদর 

�েচ�ােক আেরা ভােলাভােব েফাকাস করা �েয়াজন। তােদর সবেচেয় কাযর্কর কাজগুিলেত আরও েবিশ সময় বয্য় করেত 

হেব, এবং সবেচেয় কম কাযর্কর কাজগুিলেত কম সময় বয্য় করেত হেব। 

► এই ধারণািট েবাঝােনার জনয্ একিট দৃশয্মান িচ� বয্বহার করুন। �াস িলডারেক দু’িট বেড়া বগর্েক্ষ� আকঁেত হেব। 

�িতিট বগর্েক্ষ�েক ২০% এবং ৮০% ভােগ ভাগ করুন। এখন একিট বগর্েক্ষ� েথেক অনয্ বগর্েক্ষে� িনেদর্শ কের িচি�ত 

করুন। একিট েকা�ািনেত ৮০% েলাক (�থম বগর্েক্ষে�র বৃহৎ অংশিটর িদেক িনেদর্শ করুন) ২০% (ি�তীয় বগর্েক্ষে�র 

েছােটা অংশিটর িদেক িনেদর্শ করুন) কাজ কের। ২০% েলাক (�থম বগর্েক্ষে�র েছােটা অংশিটর িদেক িনেদর্শ করুন) 

৮০% (ি�তীয় বগর্েক্ষে�র বেড়া অংশিটর িদেক িনেদর্শ করুন) কাজ কের। 

একজন িলডার েয খুব বয্�, তােক স�বত িকছু িকছু কাজ করা ব� করেত হেব। আপিন েকান েকান কাজগুিল বাদ িদেল 

িবেশষ েকােনা ক্ষিত হেব না? 

েবিশরভাগ পা�ার তােদর ২০% সময় ৮০% মানুেষর উপর এবং ৮০% সময় ২০% মানুেষর উপর বয্য় কেরন। �� হল, 
তারা িক সিঠক েলাকেদর উপর মেনােযাগ িদে�ন? সাধারণত, আমরা আমােদর েবিশরভাগ সময় সবেচেয় েবিশ সমসয্া�� 
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েলাকেদর উপর বয্য় কির। আমরা সবেচেয় েবিশ স�াবনাময় েলাকেদর সবেচেয় কম সময় িদই, কারণ তারা ইিতমেধয্ই 

ভােলা করেছ। আমােদর উিচত েসই বয্ি�েদর উপর িনেজেদর সময় িবিনেয়াগ করা যারা সবেচেয় েবিশ সাড়া েদয়। 

► আবার বগর্েক্ষ�গুিল েদখুন। আপনার ৮০% কাযর্কলাপ ২০% ফলাফল অজর্ন কের। আপনার ২০% কাযর্কলাপ ৮০% 

ফলাফল অজর্ন কের। আপনার দািয়� এবং কাজগুিলেক তািলকাভু� করুন। আপনার িকছু কাজ িক খুব কম ফলাফল েদয়? 
আপনার েকান কাজগুিল আেরা েবিশ করা উিচত? 

জরুরী এবং গুরু�পণূর্ িবষেয়র মেধয্ ভারসাময্ 

িকছু মানুষ খুব বয্� থােক এবং মেন কের েয তারা 

তােদর সব কাজ কখেনাই করেত পারেব না। তারা 

েয কাজই েদেখ েসটারই দািয়� িনেজরা িনেয় েনয় 

এবং তারা মেন কের েয সম� কাজই �েয়াজনীয়। 

তারা িচি�ত েয যারা তােদর উপর িনভর্রশীল 

তােদরেক হয়েতা হতাশ করেব, িক� তারা সবিকছু 
িনিদর্� সমেয় েশষ করেত পাের না। তারা �ায়শই 

�া� হেয় পেড় এবং চােপ থােক। তারা পিরক�না, 
�িশক্ষণ এবং উ�য়েনর জনয্ সময় েবর করেত 

পাের না, কারণ তােদর সবসময় জরুরী িকছু করার 

থােক। আমােদর জরুরী িবষয় এবং গুরু�পূণর্ িবষেয়র মেধয্ ভারসাময্ বজায় রাখা দরকার। 

একজন বয্ি�র সম� কাযর্কলাপেক চারিট ভােগ ভাগ করা েযেত পাের।14

15 

জরুরী এবং গুরু�পূণর্ িবষয়গুিল সহেজই আমােদর দৃি� আকষর্ণ কের। এই িবভােগ অ�ভুর্� রেয়েছ সারমন ��ত করা, 
জরুরী িচিকৎসার জনয্ কাউেক সাহাযয্ করা এবং তাৎক্ষিণক �েয়াজেনর জনয্ অথর্ সং�হ করা। 

েয কাজগুিল জরুরী িক� গুরু�পূণর্ নয় েসগুিল সাধারণত আমােদর েনওয়া েসই দািয়�গুিলর সােথ স�িকর্ত যা আমােদর 

করা উিচত নয়। কখেনা কখেনা এগুিল বয্ি�গত �েজ� যা পিরচযর্া কােজর সােথ স�িকর্ত থােক না। এগুিল এমন 

বয্বসািয়ক কাজকমর্ হেত পাের যা খুব েবিশ ফল েদয় না বা তুলনামূলকভােব ভােলা অ�ািধকারগুিল স�� করেত খুব েবিশ 

সময় েনয়। এই কাজগুিল জরুরী হেত পাের কারণ এগুিল সময় মেতা স�� করেত হয়, তবুও এগুিল যা উৎপ� কের তার 

জনয্ গুরু�পূণর্ নয়। 

েযসব কাজগুিল জরুরীও নয় এবং গুরু�পূণর্ও নয়, েসগুেলা েকােনা উে�খেযাগয্ �েয়াজন েমটায় না। যিদ েসগুিল করা না 

হয়, তাহেল খুব েবিশ ক্ষিত হয় না। কখেনা কখেনা কখেনা এগুিল এমন কমর্সূচীর সােথ স�িকর্ত থােক যা আর আেগর 

মেতা ফল উৎপ� কের না। 

 
15 এই কনেস�িট Stephen Covey, 7 Habits of Highly Effective People: The Ultimate Revelations of Steven Covey, (New York: 
KMS Publishing, 2011) অবল�েন। 
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েযসব কাজগুিল জরুির নয় িক� গুরু�পূণর্ েসগুিল �ায়শই অবেহিলত হয়। এগুিল এমন িবষয় যা �ত েশষ হয় না তেব 
তােদর দীঘর্েময়াদী মূলয্ রেয়েছ। উদাহরণ�রূপ, অধয্য়ন (িশক্ষক বা ছা� িহসােব), িবিভ� ধরেনর �িশক্ষণ, িবি�ং িনমর্াণ 

এবং েলখার কাজ। েযেহতু এই িবষয়গুিল আজই েশষ করা যােব না এবং আজই আমােদর উপকাের লাগেব না, তাই আমরা 

েসই িবষয়গুিলর উপর মেনােযাগ েক�ীভূত কির, েযগুিল আরও েবিশ জরুির। একজন েনতার এমন িবষয়গুিলেত সময় ও 

স�দ িবিনেয়াগ করা উিচত, যা ভিবষয্েত মূলয্বান হেব। যতটা স�ব, এই িবিনেয়াগ �িতিদন করেত হেব। 

�িত�ােনর জনয্ �েয়াজনীয় পদেক্ষপগুিলেক দু’িট ভােগ ভাগ করা েযেত পাের: 

• উ�যন় �িত�ানেক নতুন সুেযাগ এবং অ�গিতর িদেক এিগেয় িনেয় যায়। 
• ময্ােনজেম� বা বয্ব�াপনা বতর্মান কাজগুিলেক পিরচালনা কের। 

যিদ একজন িলডার ই�াকৃতভােব উ�িতর িদেক মেনািনেবশ না কের, তাহেল েস তার সম� সময় এবং মেনােযাগ 

ময্ােনজেম� বা বয্ব�াপনার িদেকই েদেব। একিট �চিলত �বাদ আেছ: “কয্াচ কয্াচ করা চাকািটই েতল পায়।” এিট 

আমােদর েসই সমসয্াগুিলর িদেক মেনােযাগ েদওয়ার �বণতােক িনেদর্শ কের যা এখনই আমােদর িচি�ত কের েতােল। 

িকছু িলডােরর একটার পর একটা সমসয্া হেতই থােক, িক� েস ভিবষয্েতর জনয্ কখেনাই িবিনেয়াগ কের না। দীঘর্ সময় 

ধের সফল থাকা �িত�ানগুিল সাধারণত গেবষণা, উ�য়ন এবং �িশক্ষেণ সময় এবং স�দ িবিনেয়াগ কের। েয �িত�ান 
ভিবষয্েত িবিনেয়াগ কের না তারা পিরি�িত পিরবতর্েনর সােথ সােথ তার কাযর্কািরতা হারােব। 

► �িতিট িশক্ষাথর্ী উিচত তার সম� কাযর্কলাপ এবং দািয়ে�র একিট তািলকা ৈতির করেব। তারপর উপেরর চােটর্র মেতা 

চারিট বগর্েক্ষ� আকঁুন এবং কাযর্কলাপগুিলেক বগর্েক্ষে� ভাগ করুন। িবেবচনা করুন: আপিন েকান িবষয়গুিলেক অবেহলা 

করেছন যা গুরু�পূণর্ িক� জরুরী নয়? আপিন িক এমন িবষয়গুিলেত সময় ন� কেরন যা গুরু�পূণর্ও নয় এবং জরুরীও 

নয়? 

ভারঅপর্ণ  

একজন িলডারেক িনি�ত করেত হয় েয সম� কাজ স�� হেয়েছ, িক� তােক িনেজরই সব কাজ করার দরকার েনই। তার 
অনয্েদর উপর দািয়� অপর্ণ করা উিচত। তেব, কাজিট ভােলাভােব স�� হেয়েছ িকনা তা িনি�ত করা তারই কাজ। তার 

উিচত দেলর সদসয্ এবং দেলর স�াবয্ সদসয্েদর জনয্ �মাগত �িশক্ষণ এবং উ�য়েনর বয্ব�া করা যােত তারা ভিবষয্েত 

আেরা েবিশ কাজ করেত পাের। 

একিট কাজ গুরু�হীন বেল অপর্ণ করা হয়, তা নয়। এিট অপর্ণ করা হয় কারণ অনয্ েকউ এিট করেত পাের বা এিট করার জনয্ 
�িশিক্ষত হেত পাের, এবং এর আেরকিট কারণ হেলা এিট এমনিকছু নয় যা আবিশয্কভােব িলডারেকই করেত হেব। 

িকছু িকছু কাজ অনয্েদরেক েদওয়া যায় না কারণ েকবল িলডারই েসগুিল করেত পাের। েস �িত�ানেক এমনভােব উপ�াপন 
কের বা েসিটর বয্াপাের বেল যা অনয্ েকউ পাের না। তােক ভিবষয্ত িনেয়ও সেচতন থাকেত হেব। তােদর অনয্েদর েচেয় 
অেনক ভােলাভােব িবিভ� সুেযাগ-সুিবধা, িবপদ, এবং আস� পিরবতর্নগুিল েদখেত হেব। 

িকছু িনিদর্� কাজ থাকেত পাের যার জনয্ িলডােরর িবেশষ দক্ষতা থাকেত পাের; তাই, েস েসই কাজগুিল সাধারণত অনয্ 
কাউেক েদয় না। তেব, িলডােরর েসই কাজগুিলই িনেজর কােছ েরেখ েদওয়া উিচত নয় যা অনয্েদরেক েদওয়া েযেত পাের। 
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িকছু িকছু িলডার অনয্েদর কাজ িনেয় কখেনাই স�� হয় বা এবং সম� কাজ যােত ভােলাভােব স�� হয়, তাই িনেজই 
েসগুিল করেত চায়। 

িকছু িকছু িলডার সব কাজ করার েচ�া কের এবং অনয্ কােরার উপর কােজর দািয়� িদেত পছ� কের না। যখন তারা দািয়� 
েদয়, তারা খুব কাছ েথেক কাজিট পযর্েবক্ষণ করেত থােক এবং সম� িস�া� েনয়। এিট ভােলা েনতৃ� নয়। একজন ভােলা 
িলডার েলােকেদর িনেয় এমন একিট িটম বা দল গঠন কের যারা িনেজেদর শি� এবং ধারণা িবিনেয়াগ কের। িটেমর সদসয্রা 
লক্ষয্ িনধর্ারণ কের, প�িত িবকাশ কের, এবং িস�াে� অংশ�হণ কের। 

একজন ভােলা িলডার েকবলমা� দািয়�ই অপর্ণ কের না, েস েনতৃ�ও অপর্ণ কের। েস অনয্েদরেকও িবিভ� কােজ েনতৃ� 
েদওয়ার সুেযাগ কের েদয়। যিদ েস তােদরেক িঠক কী করেত হেব এবং কীভােব করেত হেব তা বেল েদয়, তাহেল েস 

তােদরেক েনতৃ� িদেত িদে� না। েনতৃে�র এই ধরণিট স�াবয্ িলডারেদর আকষর্ণ কের না এবং িবকাশ কের না। 

একজন িলডারেক তার অ�ািধকারগুিল িনধর্ারণ করার পর এই ��গুিল িবেবচনা কের েদখা উিচত: 

১। “েক আমােক সাহাযয্ করেত পাের?” যিদ এমন অেনক কাজ থােক যা অনয্রা করেত পাের িক� করেব না, 
তাহেল আপিন পযর্া�ভােব েনতৃ� িদে�ন না। 

২। “েকান কাজগুিলই আমােক ছাড়া হেব না?” িলডােরর উিচত েসইসব কাজগুিলেতই মেনািনেবশ করা। উদাহরণ 

িহেসেব বলা যায় দলগঠন, দৃি�ভি� গঠন এবং দীঘর্েময়াদী পিরক�না। এই কাজগুিল িলডারেক একা করেত হেব 
না, তেব সাধারণত িলডার ছাড়া এগুিল করা স�ব হয় না। 

তয্াগ�ীকার 

েকউ েকউ মেন কের েয িলডােরর �চুর সুেযাগ-সুিবধা আেছ। তারা মেন কের েয তার ক্ষমতায় েস তার ই�ামেতা সবিকছু 
করেত পাের। িক� বা�ব হেলা েয িলডার তার সম� অিধকার তয্াগ কের যােত দল সাফলয্লাভ করেত পাের। যিদ দল 
সফল না হয়, তাহেল িলডারও সফল নয়। 

একজন িলডার যখন েকােনা পেদ উ�ীত হয়, তখন তার অিধকার �াস পায় এবং তার 

দািয়� বৃি� পায়। উদাহরণ�রূপ, একিট বয্বসার িন�তর �ের একজন বয্ি� িনিদর্� িকছু 
ঘ�ার জনয্ কাজ কের, িনিদর্� িকছু কাজ স�� কের, এবং তার দািয়ে�র বাইের থাকা 
কােজর জনয্ েদাষী হয় না। 

একিট �িত�ােনর উ��রগুিলেত একজন িলডার সীমাহীন সময় কাজ কের এবং 
অবশয্ই যা িকছু �েয়াজন তা �দান কের। তােক অেনক বয্ি�গত সুেযাগ-

সুিবধা তয্াগ করেত হেত পাের। এমন অেনক সময় আেস যখন েস িব�াম 

িনেত চায়, িক� �িত�ােনর েসবা করার জনয্ েস তয্াগ �ীকার কের। অেনক 

িলডারেক িদন বা রােতর েযেকােনা সময়েতই সমসয্ার স�ুখীন হেত হয়। 

একজন বয্ি�র দািয়� বৃি�র সােথ সােথ, েস �িত�ােন আেরা বেড়া িস�া� 

িনেত পাের; িক� েস বয্ি�গত সুেযাগ-সুিবধা তয্াগ কের। এই �ি�য়ািট এই 

 “মহে�র মূলয্ হেলা দািয়�।”  
- উইন�ন চািচর্ল 

(Winston Churchill) 
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িচে�র মাধয্েম তুেল ধরা হেয়েছ। িচে�র িনেচ, একজন বয্ি�র দািয়� অ� হেলও একািধক অিধকার রেয়েছ, কারণ েস 

কতটা �িত�িতব� তা িনেজ িনধর্ারণ করেত পাের। তার দািয়� বৃি�র সােথ সােথ তার বয্ি�গত অিধকার �াস েপেত 
থােক। 

একজন �ীড়ািবেদর উদাহরণ িবেবচনা করুন। একজন অতয্� সফল �ীড়ািবেদর স�ান এবং ধন উপেভাগ করেত পাের। 
িক�, েস একিট কিঠন খাদয্াভয্াস েমেন চেল, েস অনুশীলন কের, এবং েস �েতয্কিদন তার ৈনপুণয্ ঘ�ার পর ঘ�া অভয্াস 
কের। একজন েসরা িমউিজিশয়ােনর জীবনও অনুরূপ। 

একজন বয্ি� েয িনেজেক িচিকৎসা বা িশক্ষাগত েপশার একিট উ��েরর জনয্ ��ত করেছ, তােক পড়ােশানায় বছেরর পর 
বছর কাটােত হয়। েস অনয্েদর মেতা িনেজর সময় কাটােত এবং অথর্ খরচ করেত পাের না। তােক �চুর িবেনাদন এবং 
আন�দায়ক অনু�ান তয্াগ করেত হয়। এমনিক তােক তার লক্ষয্ অজর্েনর জনয্ েমৗিলক চািহদা েথেকও িনেজেক বি�ত 

করেত হেত পাের। 

একজন বয্ি� েয একিট বয্বসা শুরু করার েচ�া করেছ, তােক স�দ েসই উে�েশয্ই িনেয়াগ করেত হেব। েস তার অজর্ন 
করা সম� অথর্ খরচ করেত পাের না। েস ভিবষয্েতর মুনাফার জনয্ িবিনেয়াগ কের। েস তার ব�ুেদর মেতা সবিকছুেত টাকা 
খরচ কের না। তার ব�ুরা তােক তার সতকর্তার জনয্ সমােলাচনা করেত পাের, িক� ভিবষয্েত তার কােছ তােদর েচেয় েবিশ 
অথর্ থাকেব। 

েয বয্ি� ভিবষয্েত একজন িলডার হেব তােক এখনই তার ভিবষয্েতর জনয্ িবিনেয়াগ করেত হেব। িবকােশর �ের আৎমতয্াগ 
শুরু হয়। উ�য়ন েবেছ িনন এবং আপনার ভিবষয্েত িবিনেয়াগ করুন। �িশক্ষণ, পিরচযর্া কাজ অনুশীলন করা, এবং িলডারেদর 
সােথ সময় কাটােনােক অ�ািধকার িদন। 

আপনার দািয়�গুিল েদেখ গুরু�পূণর্ বেল মেন নাও হেত পাের, িক� েসগুিলই েলােকেদর সােথ কাজ করার জনয্ আপনার 
সক্ষমতােক িবকাশ কের এবং িনভর্রেযাগয্তার জনয্ আপনােক একিট খয্ািত গেড় েতালার সুেযাগ দান কের। 

► িন�িলিখত পয্ােসজগুিল আেলাচনা করুন। এই িববৃিতগুিলর অথর্ কী? িকছু িকছু �েয়াগ িক হেত পাের? 

অজর্েনর জনয্ �ীকৃিত, গুরুে�র জনয্ িনরাপৎতা, ভিবষয্েতর স�াবনার জনয্ আিথর্ক লাভ, বয্ি�গত িবকােশর জনয্ তাৎক্ষিণক 

আন�, মেনােযােগর জনয্ অে�ষণ, এবং উৎকেষর্র জনয্ �হণেযাগয্তার তয্াগ�ীকার করুন।15

16 

আপনার অ�ািধকারগুিল উে�শয্মূলকভােব অনুশীলন করুন। “েকােনািকছু একিট অভয্াস হেয় ওঠার আেগ, এিটেক অবশয্ই 
�থেম একিট শৃ�লা বা িনয়ম িহেসেব অনুশীলন করেত হেব।”17 

ে�িরত েপৗল একজন েদৗড়বীেরর অ�ীকারেক বয্াখয্া কেরেছন। েদৗড়বীেররা তয্াগ�ীকার কের কারণ তারা সাফেলয্র জনয্ 
অতয্� মনেযাগী (১ কির�ীয় ৯:২৫-২৭)। েপৗল বলেছন েয তারা একিট জাগিতক, সামিয়ক স�ােনর জনয্ এিট করেছ; িক� 

 
16 John Maxwell, For Everything You Gain, You Give Up Something: Lesson #22 from Leadership Gold (Nashville: Thomas 
Nelson, 2012) 
17 Ken Blanchard and Phil Hodges, The Servant Leader: Transforming Your Heart, Head, Hands, and Habits (Nashville: 
Thomas Nelson, 2003), 85 
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আমােদরেক তা অন� পুর�ােরর জনয্ কাজ করেত হেব। আমােদর অনুে�রণা তােদর েচেয় আলাদা, িক� এিট কম হওয়া 
উিচত নয়। 

উপসংহার 

► এই পােঠ আপিন যা িশখেলন, তার উপর িভিৎত কের আপিন কীভােব আপনার লক্ষয্ বা কাজগুিল পিরবতর্ন করার �তয্াশা 
কেরন? 

পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববিৃত 

১। অ�ািধকারগুিল আপনার সম� লক্ষয্েক আপনার েসই লেক্ষয্ েপৗছঁােনার জনয্ িনবর্ািচত পথ িনধর্ারণ কের।  
২। অ�ািধকারগুিল আপনােক সুেযাগগুিলেক িচনেত এবং েসগুিল েথেক েবেছ িনেত সাহাযয্ কের। 
৩। আপিন েকবল ঈ�েরর ই�ােতই পিরপূণর্তা খঁুেজ পােবন। 
৪। একজন ভােলা িলডার েকবলমা� দািয়�ই অপর্ণ কের না, েস েনতৃ�ও অপর্ণ কের। 
৫। একজন িলডার যখন েকােনা পেদ উ�ীত হয়, তখন তার অিধকারগুিল �াস পায় এবং তার দািয়�সকল বৃি� পায়। 

৭ নং পােঠর অয্াসাইনেম� 

১। এই পাঠ েথেক জীবন পিরবতর্নকারী ধারণার সারসংেক্ষপ একিট অনুে�েদ িলখুন। বয্াখয্া করুন েয েকন এিট 
গুরু�পূণর্। এিট কী উপকার করেত পাের? এিট না জানার ফেল কী ক্ষিত হেত পাের? 

২। বণর্না করুন েয আপিন কীভােব এই পােঠর নীিতগুিল আপনার জীবেন �েয়াগ করেবন। এই পাঠিট কীভােব আপনার 
লক্ষয্গুিল পিরবতর্ন কেরেছ? আপনার পদেক্ষপগুিল পিরবতর্ন করার েক্ষে� আপিন কীভােব পিরক�না করেবন? 

৩। ৭ নং পােঠর জনয্ পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববৃিত ভােলাভােব মুখ� করুন। পরবতর্ী �াস েসশেনর শুরুেত এগুিল 
�ৃিতশি� েথেক েলখার জনয্ ��িত িনন। 

৪। পরবতর্ী েসশেনর আেগ ১ শমূেয়ল ১৩:১৫ পদ পড়ুন। েশৗেলর েনতৃ�দােনর সমসয্াগুিল েথেক কেয়কিট 
তািলকাভু� করুন। 
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পাঠ ৮ 
েনত�ৃদােনর িবিভ� �র 

ভিূমকা 

এই পাঠিট অিফিশয়াল পদমযর্াদার িবিভ� �েরর সােথ স�িকর্ত নয়। এিট �ভােবর �রগুিলর সােথ স�িকর্ত। 

সীমাব� িলডার 

িকছু িলডার েবেড ়উঠেত এবং িবকিশত হেত পাের না। েবিশরভাগ েক্ষে�ই তারা তােদর িনজ� দৃি�ভি� এবং পছে�র �ারা 

সীমাব� থােক। এই সীমাব�তাগুিল তােদর উ�পেদ পেদা�িত েপেত বাধা িদেত পাের অথবা তােদর বতর্মান পেদ ভােলা 

করেত বাধা িদেত পাের।  

সমসয্ািট হেলা এই েয একিট �িত�ান উ�িত করেত পাের না যতক্ষণ না এিটর িলডাররা উ�িত করেছ না। িলডাররা যখন 

তােদর সীমায় েপৗছঁায়, তখন একিট �িত�ান তার সীমায় েপৗছঁায়। িলডাররা িনেজেদর উ�ত করার উপায় খঁুেজ না পাওয়া 

পযর্� �িত�ান তার সীমা �সািরত করেত পাের না। 

েনতৃে�র সীমাব�তাগুিল িনেয় িকছু কা�িনক িলডারেদর উদাহরণ িনেচ েদওয়া হেলা। 

েকৗ�েভর বয্ি�গত সমসয্া (েযমন আিথর্ক বা পািরবািরক স�কর্) আেছ যা েস সমাধান করেত পাের না। এই সমসয্াগুিলর 

কারেণ েস �িত�ােনর �িত মেনােযাগ িদেত পাের না। বািড়েত সমসয্ার কারেণ �ায়শই তার কাজ বয্াহত হয়। 

েনতৃ� েদওয়ার পিরবেতর্, তমাল তার �িত�ােনর বয্থর্তার জনয্ অনয্েদর েদাষােরাপ কের। েয িস�া� তার েনওয়া উিচত 
তার জনয্ েস অনয্েদর জনয্ অেপক্ষা কের এবং মেন কের েয �িত�ানিটেক সফল করার জনয্ েস দায়ী নন। েস বয্াখয্া কের 

েয তার �িত�ােনর বয্থর্তা হেলা তার িনয়�েণর বাইের থাকা কারণগুিলর ফলাফল। 

সুরভী িনেজেক উ�ত করেত ই�ুক নয়। েস তার বয্থর্তাগুিল অ�ীকার কের এবং েকউ তার দক্ষতা িনেয় �� তুলেল েস েরেগ 
যায়। 

ৈমনাক তার �িত�ান িনেয় স��, েস উ�িত করার েকােনা �েয়াজন েবাধ কের না, এবং েস েকােনা পিরবতর্নেকও িবেবচনা 
কের েদখেব না। দুিনয়া বদেলর সােথ সােথ তার �িত�ান অকাযর্কর হেয় যােব। 

পাথর্ মেন কের েয �িত�ােনর জনয্ েকবল েস-ই েযাগয্ িলডার। েস মেন 

কের েয অনয্ সবাই েকবল তার সম� িনেদর্শ অনুসরণ করেব। েস েকােনা 

িটম চায় না; েস েকবল সাহাযয্কারী চায়। েস বুঝেত পাের না েয েকন 

েলােকরা তােক আেরা েবিশ সাহাযয্ করেছ না। 

“আিম একদল িসংহেক িনেয় ভীত নই যােদরেক 
একিট েভড়া েনতৃ� িদে�; আিম একদল েভড়ােক 
িনেয় ভীত যােদরেক একিট িসংহ েনতৃ� িদে�।” 

- আেলকজা�ার দয্ ে�ট (Alexander the Great) 
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ইয়ািসন িনেজর লােভর জনয্ এবং তার বয্ি�গত মহ� েদখােনার জনয্ �িত�ানিট শুরু কেরিছল। তােক ছাড়া সংগঠনিট 

িবখয্াত হেব এমন েকােনা পিরক�না তার েনই। 

�তীক দুবর্ল চিরে�র বয্ি�। যখন েস চােপর মেধয্ থােক, তখন েস এমন �িত�িত েদয় যা েস রাখেত পাের না, অনয্ 

উে�েশয্ িনধর্ািরত ফা� খরচ কের, অয্াপেয়�েম� িমস কের, এবং িমথয্া বেল। তার িটম মােঝ মােঝ তার দুনর্ােম িব�ত 

হয়। 

এই িলডারেদর �েতয্েকই �ত তােদর স�াবনার সীমায় েপৗেঁছ যায়। তারা তােদর বয্ি�গত সীমাব�তাগুিলর মুেখামুিখ 

না হেয় এবং েসগুিল দূর না করা পযর্� আেরা ভােলা িলডার হেত পাের না। যিদ তারা িনেজেদর পিরবতর্ন করেত ই�ুক 

না হয়, তাহেল তােদর �িত�ানগুিল উ�িত করেত পারেব না যতক্ষণ না এই িলডারেদর অপসারণ করা হে�। 

► উপেরর �েতয্কজন কা�িনক িলডারেক িবেবচনা কের এই ��িটর উৎতর িদন, “�িত�ােনর উ�িতর আেগ কীভােব 

_______-েক িনেজেক পিরবতর্ন করেত হেব?” 

েশৗল – একজন সীমাব� িলডার 

ই�ােয়েলর রাজা িহসােব েশৗল ভােলাভােবই শুরু কেরিছেলন। িতিন ন� িছেলন এবং পদিটর জনয্ িনেজেক অেযাগয্ মেন 
কেরিছেলন। �থেম, িকছু েলাক তােক রাজা িহেসেব মানেত অ�ীকার কেরিছল। 

েশৗেলর �থম সামিরক িবজেয়র পর, তার িকছু সমথর্ক েসই সম� েলাকেক হতয্া করেত েচেয়িছল যারা আেগ তােক 
�তয্াখয্ান কেরিছল (১শমূেয়ল ১১:১২)। েশৗল উৎতর িদেয়িছেলন েয ঈ�র িবজয় �দান কেরেছন, এবং েসিট �িতেশােধর 
সময় িছল না (১ শমূেয়ল ১১:১৩)। এিট দুঃখজনক িবষয় েয েশৗল তার এই মেনাভাবিট দীঘর্কাল ধের রাখেত পােরনিন। 

েশৗল শী�ই ঈ�েরর অবাধয্ হেয়িছেলন। যখন তৎকালীন ভাববাদী তার কােজর িন�া কেরিছেলন, েশৗল একজন িলডার 
িহেসেব দািয়� েনওয়ার পিরবেতর্ েলােকেদরেক েদাষােরাপ কেরিছেলন (১ শমূেয়ল ১৫:২১)। ভাববাদী েশৗলেক বেলিছেলন 
েয ঈ�র রাজ� তার েচেয় ভােলা কাউেক েদেবন (১ শমূেয়ল ১৫:২৮)। ঈ�র জানেতন েয দায়ূদ বাধয্ থাকেবন।  

েশৗেলর রাজ�কােল, িতিন তার ক্ষমতা ধের রাখার বয্াপাের খুবই মিরয়া িছেলন। িতিন কখেনাই অনুতাপও কেরনিন এবং 
ঈ�েরর অনু�হও পুনরায় লাভ করার েচ�াও কেরনিন। িতিন কখেনাই এই বা�বতািট েমেন েননিন েয ঈ�র তােক �িত�াপন 
করেত চেলিছেলন। যিদ িতিন অনুতাপ করেতন, তার আৎমা রক্ষা েপত। তার পিরবেতর্ ঈ�েরর অনয্ কাউেক না আনা পযর্� 

িতিন রাজা িহেসেব দািয়� পালন করেত পারেতন, এবং িতিন স�ােনর সােথ েশষ করেতন। িকছু িকছু বৃ�, দীঘর্েময়াদী 

িলডার তােদর েশষ বছরগুিলেত যখন তারা আর ভােলাভােব েনতৃ� িদেত সক্ষম হন না, তখনও তােদর অব�ােনর জনয্ 

লড়াই করার মেনাভােবর কারেণ তারা স�ান ছাড়াই তা েশষ কেরন। 

যুে�র একিট িদেন, েশৗল বেলিছেলন, “স�য্া ঘিনেয় আসার আেগ, আমার শ�েদর উপর আিম �িতেশাধ েনওয়ার আেগ 

যিদ েকউ খাবার খায়, তেব েস শাপ�� েহাক” (১ শমূেয়ল ১৪:২৪)। আেদশিট অেযৗি�ক িছল, কারণ ঘ�ার পর ঘ�া 

লড়াইেয়র পর সবাই �া� হেয় পেড়িছল। আেদশিট তার িনেজর �িত মেনােযাগেকও �কাশ কের। তার িচ�াধারায় যু�িট 

বয্ি�গতভােব তার িনেজর জনয্ িছল। 
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েশৗল এতই অসুরিক্ষত িছেলন েয িতিন তার ভুল �ীকার কেরনিন। যিদও েযানাথেনর কাজগুিল িবরাট জয় িনেয় এেসিছল, 
তবুও েশৗল তােক �ায় মৃতুয্দ� িদেত যাি�েলন, কারণ েযানাথন অজাে�ই েশৗেলর আেদশ অমানয্ কেরিছেলন। 

আেরকিট যুে�, েশৗল অেপক্ষা করিছেলন শমূেয়ল আসেবন এবং জনসমেক্ষ ৈনেবদয্ বিলদান করেবন ও ঈ�েরর সাহােযয্র 

জনয্ �াথর্না করেবন। িদন েকেট যায়, এবং েশৗেলর অেনক েলাক ভয় েপেয় চেল যাি�ল। যিদও ঈ�র েকবল পুেরািহতেদর 

বিলদান করার অনুমিত িদেয়িছেলন, েশৗল িনেজই বিলদান করার িস�া� িনেয়িছেলন। অনু�ান চলাকালীন, শমূেয়ল 

এেসিছেলন। িতিন েশৗলেক িতর�ার কেরিছেলন, িক� েশৗল তােক অনু�ানিট েশষ করার জনয্ অনুেরাধ কেরিছেলন যােত 

েলােকরা েকােনা ভুল না জানেত পাের (১ শমূেয়ল ১৫:৩০)। েশৗল ঈ�েরর অনুেমাদেনর েচেয় জনতার মতামত িনেয় 

েবিশ িচি�ত িছেলন। 

েশৗল অনয্েদর সাফেলয্, িবেশষ কের দায়ূেদর সাফেলয্ ঈষর্াি�ত িছেলন। িতিন দায়ূেদর েখােঁজ তার েবিশরভাগ সময় এবং 

�চুর স�দ বয্য় করেতন, যিদও দায়ূদ তারঁ েকােনা ক্ষিত কেরনিন। 

েশৗল সে�হ�বণ িছেলন এবং তার েলােকেদর আনুগতয্হীনতার িবষেয় অিভেযাগ করেতন। সে�েহর কারেণ, িতিন 

অনয্েদর স�েকর্ বলা িমথয্াগুিল িব�াস করেতন (১ শমূেয়ল ২৪:৯) । িতিন ভুল পরামশর্দাতােদর কথা শুনেতন। িতিন 

অিভেযাগ করেতন েয সকেলই তার িবেরাধী এবং েকউ তােক �েয়াজনীয় তথয্ সরবরাহ কেরিন (১ শমূেয়ল ২২:৮)। 

েশৗেলর েছেল েযানাথন তার বাবার েথেক খুবই আলাদা িছেলন। িতিন বুঝেত েপেরিছেলন েয দায়ূদ পরবতর্ী রাজা হেবন 
এবং েসই সতয্িট িতিন েমেন িনেয়িছেলন। েশৗল বুঝেত পারেতন না েয েকন েযানাথন দায়ূেদর িবে�ষী িছেলন না। েযানাথন 
এবং দায়ূেদর মেধয্ দৃঢ় ব�ু� িছল (১ শমূেয়ল ১৮:১-৪)। ঈ�েরর �িত েযানাথেনর িব�াস তােক মহান িবজয় অজর্েনর জনয্ 

আৎমিব�াস যুিগেয়িছল, এমনিক েশৗেলর িব�াস হািরেয় যাওয়ার পেরও। দুঃেখর িবষয় হল, েযানাথন তার বাবার ভুেলর 

কারেণ যুে� িনহত হেয়িছেলন। 

েশৗল সারা জীবন যুে� িল� িছেলন। যখনই িতিন এমন েকােনা বয্ি�েক েদখেতন যােক েদখেত শি�শালী বেল মেন 

হেতা, তখনই িতিন তােক তার েসনাবািহনীেত যু� হেত বাধয্ করেতন (১ শমূেয়ল ১৪:৫২)। এর অথর্ িছল েয েলােকেদর 

চািহদার কথা িচ�া না কেরই িতিন �মাগত সকেলর উপর তার ই�া চািপেয় িদেতন। িতিন কখেনা ভােবনিন েয তার যেথ� 

সাহাযয্ রেয়েছ। এর ফেল েলােকরা েশৗলেক এিড়েয় চলত। 

আমরা েশৗল এবং দায়ূেদর মেধয্ িবরাট পাথর্কয্ েদখেত পাই। দায়ূদ বীরেদর আকষর্ণ করেতন, িক� েলােকরা েশৗলেক 

এিড়েয় চলত। দায়ূেদর েলাকেদর তার �িত এত ভােলাবাসা িছল েয েকউ েকউ তােদর জীবেনর ঝুিঁক িনেয় তার পছে�র 

জায়গা েথেক জল এেন িদেয়িছল (২ শমূেয়ল ২৩:১৫-১৭)। েশৗল �ায়শই অিভেযাগ করেতন েয তার েলােকরা যেথ� 

অনুগত নয়, িক� িতিন দায়ূেদর উপর অিব�াস করেতন, িযিন স�ূণর্ অনুগত িছেলন। 
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েনত�ৃদােনর �েরর িবষেয় জন ময্া�ওেয়ল-এর বণর্না 

জন ময্া�ওেয়ল (John Maxwell) েনতৃ�দােনর �ভােবর �েরর বণর্না 
িদেয়েছন।17

18 এই �রগুিল পদমযর্াদার িবিভ� �রেক িনেদর্শ কের না। েযেকােনা 
পেদ থাকা বয্ি�ই �ভােবর এই �রগুিলর েযেকােনা একিটেত থাকেত পাের। 
একজন বয্িত�মী ভােলা িলডার একই পেদ থাকেলও সমেয়র সােথ সােথ এই 

�রগুিল অিত�ম করেব। 

(১) পদমযর্াদা 

একজন বয্ি�র েনতৃ�দান একিট পদ িদেয় শুরু হেত পাের। পেদ থাকা বহু বয্ি� ধের েনয় েয িলডার হওয়ার জনয্ তােদর 

আর িকছু করার �েয়াজন েনই। তারা বুঝেত পাের না েয তােদরেক েলােকেদর আ�া অজর্ন করেত হেব। িনিদর্� পেদ থাকা 

িলডাররা সহেযািগতা পাওয়ার জনয্ কতৃর্ে�র উপর িনভর্র কের। েলােকেদর তােদর একই লক্ষয্ িনেয় কাজ করেত �ভািবত 

করার পিরবেতর্, তারা েলােকেদরেক তােদর িনেজেদর কথা অনুযায়ী কাজ করেত রািজ করােনার জনয্ অথর্ �দান বা শাি�র 

মেতা পদেক্ষপ বয্বহার করেত পাের। েনতৃ�দােনর এই ধরণিট �চিলত হেলও তা খুব কমই সেবর্াৎতম স�াবয্ ফলাফল 

অজর্ন কের। 

নতুন পেদ িনযু� একজন িলডারেক েদখােত হেব েয েস �িত�ােনর ইিতহাস এবং সং�ৃিত েবােঝ। তার ধারণাগুিল উৎথাপন 
করা এবং পিরবতর্ন করা উিচত নয়, যিদ না েস পূেবর্ যা করা হেয়েছ তার �িত মযর্াদাদান �কাশ কের। তােক েদখােত হেব 

েয েস �িত�ােনর মূলয্েবােধর সােথ একমত। 

িলডােরর িনি�ত করা উিচত েয, েলােকরা তােদর অব�ােন ভােলা করার জনয্ যা �েয়াজন তা পাে�। তার পেদর দািয়� 

পালেনর জনয্ তােক তার �তয্াশার েচেয়ও েবিশ িকছু করেত হেব। তার এমন িকছু পিরবতর্ন করা উিচত যা তার েবিশরভাগ 

েলাকই উৎতম বেল �ীকার কের। 

(২) অনুমিত 

এই �ের, েলােকরা িলডারেক অনুসরণ করেত চায়। িলডার তার েলােকেদর সােথ স�কর্ গেড় েতালার মাধয্েম এই �ের 

েপৗেঁছেছ। েকবল কােজর পিরবেতর্ নয়, েস তােদর জীবেন বয্ি�গত আ�হ েদখায়। েস তােদরেক �িত�ােনর অপবয্বহার 
েথেক রক্ষা কের। েস তােদর বয্ি�গতভােব সফল হেত সাহাযয্ করার উপায় খঁুেজ েবর কের। 

(৩) উৎপাদন 

যখন িলডার তৃতীয় �ের থােক, তখন েলােকরা তােক েকবল স�েকর্র কারেণ নয়, বরং ভােলা ফলাফেলর কারেণ অনুসরণ 

কের। িলডােরর কাজ তােদর লক্ষয্ অজর্েন সহায়তা কের, তাই েলােকরা সহেযািগতা কের কারণ তারা তার কােজর 
ফলাফলগুিলেক পছ� কের। িলডােরর কারেণ, �িত�ান সফল হে�, এবং েলােকরা বয্ি�গতভােব সফল হে�। এই �ের, 

 
18 এই �রগুিল John Maxwell, Developing the Leader within You (Nashville: Thomas Nelson, 2005) বইেয় বণর্না করা হেয়েছ, 
তেব এই �রগুিলর বয্াখয্াগুিল ময্া�ওেয়েলর েলখা েথেক েনওযা় হয়িন। 

“সম� দািয়� তােকই েদওয়া যায় যােক 
ভরসা করা যায়। দািয়� সবসমেয়র 

জনয্ই ভরসার একিট িচ�।” 

- েজমস কয্াশ েপিন 
(James Cash Penney) 
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িলডার লক্ষয্গুিল সকলেক জানাে�, পথ িনধর্ারণ করেছ এবং িনেজর ও তার েলােকেদর পদেক্ষপগুিলর জনয্ জবাবিদিহতা 

বজায় রাখেছ। 

(৪) েলােকেদর উ�িত 

চতুথর্ �র হল েলােকেদর উ�িত, েযখােন িকছু েলাক িলডােরর সােথ বয্ি�গত সংেযাগ �াপন কের িলডার হেয় উঠেছ। 

তারা তার েনতৃে�র ফলাফেল িব�াস কের, তার সােথ তােদর বয্ি�গত স�কর্ রেয়েছ এবং তারা বয্ি�গত পিরপূণর্তা 

অনুভব করেছ। এই �ের, িলডােরর তার কাযর্কর ২০% েলােকর উপর িবিনেয়াগ করা উিচত। তার এমন একিট িটম ৈতির 

করা উিচত যারা তােক েনতৃ� িদেত সাহাযয্ করেব। 

(৫) খয্ািত18

19 

প�ম �ের, একজন িলডােরর �ভাব তার একজন মহান িলডার িহেসেব খয্ািতর উপর িনভর্র কের। মানুষ তার সােথ 

বয্ি�গত স�কর্ �াপেনর আেগই তােক স�ান কের এবং অনুসরণ কের। 

উপসংহার 

একজন িলডার তার অধীন� সকেলর জনয্ একই �ের থাকেবন না। উদাহরণ�রূপ, তার িকছু েলাক েকবল কতৃর্ে�র 

(পদিভিৎতক েনতৃ�দান) অব�ােন থাকার কারেণ তােক অনুসরণ করেত পাের, আবার অনয্রা সহেযািগতা কের কারণ তারা 

েদেখ েয তার েনতৃ�দান ভােলা ফলাফল েদয় (উৎপাদনিভিৎতক েনতৃ�দান)। 

একজন িলডােরর উিচত িনেজর �র মূলয্ায়ন করা এবং পরবতর্ী �ের যাওয়ার জনয্ তােক কী করেত হেব তা উপলি� করা। 

েস েয �ের �থম সাফলয্ অজর্ন কেরিছল, েসখােনই স�� থাকা উিচত নয়। উদাহরণ�রূপ, িকছু িলডার ি�তীয় �ের 

থাকেতই স�� থােক, েযখােন তােদর েনতৃ�াধীন েলােকরা তােদরেক পছ� কের। একজন িলডােরর সবর্দা উ� �েরর 

েনতৃ�দােনর লক্ষয্ রাখা উিচত। 

েছেড় যাওয়া 

কখেনা কখেনা একজন উ�য়নশীল িলডার এক �িত�ান েথেক অনয্ �িত�ােন চেল যায়। এমনিক একজন পিরণত িলডার 

েয দীঘর্িদন ধের একিট �ােন কাজ কেরেছ েসও �ানা�িরত হেত পাের। 

কীভােব একজন িলডার বুঝেত পাের েয কখন তার েছেড় যাওয়া সিঠক? 

িকছু িকছু েক্ষে� একজন িমিনি� িলডার জােন েয ঈ�র তােক পিরচযর্া কােজর অনয্ �ােন আ�ান করেছন। ঈ�র তারঁ ই�া 

��ভােব �কাশ করেত সক্ষম। একজন বয্ি�র েকবল অ�েরর অনুভূিতর উপর িনভর্র করা উিচত নয়; ঈ�েরর িনেদর্শনার 

িন�য়তা থাকা উিচত। সাধারণত যিদ ঈ�র েকােনা পিরবতর্ন পিরচালনা কেরন, তেব িতিন েসই পিরি�িতেত িবেশষ পিরবতর্ন 

আনেবন অথবা এমনভােব বয্ব�া করেবন যা তারঁ িনেদর্শনা িনি�ত কের। 

েছেড় যাওয়া উিচত নািক উিচত নয় তা িনধর্ারণ করার জনয্ আেরা িকছু িবষয় িবেবচনা করেত হেব। 

 
19 এই �েরর েনতৃে�র জনয্ জন ময্া�ওেয়ল েয শ�িট বয্বহার কেরিছেলন, এই শ�িট েথেক এই শ�িট আলাদা। 
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• কতৃর্পেক্ষর কােছ সমপর্ণ করেত অিন�ুক হওয়ার কারেণ েছেড় যােবন না। 
• েবতন েবিশ বেল একিট নতুন পদ �হণ করেবন না। 
• এমন েকােনা �িত�ােন যােবন না েযখােন আপনার িব�াস বা ৈনিতকতার সােথ আেপাস করেত হেব। 
• পেদা�িতর সুেযােগর �ােথর্ পািরবািরক অ�ািধকারগুিলেক ন� করেবন না। স�ব হেল আপনার পিরবােরর জনয্ 

একিট ভােলা ম�লী এবং �ুেলর পিরেবশ �দান করুন। �ানা�রিট আপনার পিরবােরর জনয্ ভােলা হওয়া উিচত। 

একিট নতুন পদ েনতৃ� িবকােশর স�াবনােক বৃি� করা উিচত। নতুন পদিট আপনার ভিবষয্েতর জনয্ গুরু�পূণর্ দক্ষতা 

িবকােশ সহায়তা করা উিচত। 

যােদর েছেড় চেল যাে�ন, তােদর সােথ ভােলা স�কর্ বজায় রাখার েচ�া করুন। এমনিক যিদ আপিন মেন কেরন েয 

তারা আপনার সােথ অনয্ায় কেরেছ, তবুও তােদর সােথ কেঠারভােব কথা বলেবন না। স�বত আবার তােদর সােথ আপনার 

েযাগােযাগ হেব, এবং তারা ভিবষয্েত আপনােক সাহাযয্ করেত পারেব। শ� বানােবন না। 

একিট ম� উদাহরণ 

দীমা ে�িরত েপৗেলর সােথ পিরচযর্া কােজ �মণ কেরিছেলন। িতিন একিট িমশনাির দেলর অংশ িছেলন যারা অপিরিচত 

নতুন নতুন জায়গায় সুসমাচার �চার কেরিছেলন, অেলৗিকক ঘটনা এবং হাজার হাজার রূপা�র েদেখিছেলন। নতুন ম�লী 

শুরু হেয়িছল, �িতিট বড় শহের একিট সংেযাগ ৈতির কেরিছেলন। 

দুঃেখর িবষয়, দীমা তার কােছ থাকা এই অপূবর্ সুেযাগিট উপলি� করেত পােরনিন। েপৗল বেলেছন, “দীমা, এই জগৎেক 

ভােলােবেস আমােক তয্াগ কের” (২ িতমিথ ৪:১০)। 

েনত�ৃদােনর �েরর িবষেয় িজম কিল�’র বণর্না 

দাসে�র িশক্ষায় আমরা িজম কিল� (Jim Collins)-এর েনতৃে�র �র স�েকর্ বণর্না েদেখিছলাম (পাঠ ৫)। েসই পােঠ 
আমরা ৫ম �েরর িলডােরর িবেশষ ৈবিশ�য্ িনেয় আেলাচনা কেরিছ। 

এই পােঠ আমরা িবিভ� �েরর মেধয্ পাথর্কয্ েদখব। এখােন েনতৃে�র পাচঁিট �র িনেয় কিল�’র বণর্না েদওয়া হেলা।19

20 

১। উ� দক্ষতািবিশ� বয্ি�। এই বয্ি� �িতভা, �ান, দক্ষতা এবং ভােলা কােজর অভয্ােসর কারেণ ভােলা ফল আেন। 

এই বয্ি� েনতৃ�পেদ নাও থাকেত পাের, িক� তার �ভাব আেছ কারণ তার কাজ ভােলা। 

২। দেলর অবদানকারী সদসয্। এই বয্ি� একিট দলেক তার লক্ষয্ অজর্েন সহায়তা কের এবং দেলর সােথ ভােলাভােব 

কাজ কের। েস হয়েতা দেলর িলডার নাও হেত পাের, িক� তার অংশ�হেণর মাধয্েম েস দলেক �ভািবত কের। 

৩। দক্ষ ময্ােনজার। এই বয্ি� লক্ষয্ অজর্েনর জনয্ মানুষ এবং স�দ সংগিঠত কের। েস লক্ষয্ িনধর্ারণ কেরিন, বরং 

একজন িলডােরর �ারা িনধর্ািরত লক্ষয্গুিল �হণ কের। েস উপল� স�দগুিল পিরচালনা কের এবং তার �িত�ােন 

কাজ কের। 

 
20 এই �রগুিল Jim Collins, Good to Great: Why Some Companies Make the Leap... and Others Don’t (New York: 
HarperBusiness, 2001) বইেয় বণর্না করা হেয়েছ, তেব এখােন �দৎত বয্াখয্াগুিল েকাসর্ েলখক �ারা িলিখত। 
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৪। কাযর্কর িলডার। িলডার �িত�ােনর কমর্ীেদর একিট দশর্ন বা দৃি�ভি� ৈতির করেত এবং ভাগ কের িনেত সাহাযয্ 

কের। েস তােদর লক্ষয্ িনধর্ারেণ সাহাযয্ কের। েস তােদর িনেজেদরেক �িত�িতব� করেত এবং একিট �� 

দৃি�ভি� অজর্েন তােদর শি� বয্য় করেত অনু�ািণত কের। িতিন েকবল যা আেছ তা পিরচালনা কের, তা নয়। েস 

সাহাযয্ সং�হ কের, স�দ খঁুেজ েবর কের এবং উে�শয্ সংেশাধন কের �িত�ােনর সাফেলয্র দািয়� েনয়। 

৫। ৫ম �েরর কমর্কতর্া। এই বয্ি�র ৪থর্ �েরর িলডােরর ৈবিশ�য্ রেয়েছ, িক� েসই সােথ আেরা একিট গুরু�পূণর্ 

ৈবিশ�য্ও রেয়েছ। �িত�ােনর �িত তার িন�ার কারেণ, তার বয্ি�গত ন�তা এবং চািরি�ক দৃঢ়তা রেয়েছ। েস 

দীঘর্েময়াদী ে��� অজর্েনর জনয্ �িত�ানিট গেড় েতােল। 

দায়ূদ - একজন েনতা িযিন �াথিমক িস�া�গুিলর মাধয্েম িবকিশত হেযি়ছেলন 

দাউদ একািধক ভূিমকায় পারদশর্ী িছেলন। িতিন িছেলন একজন েমষপালক, গীিতকার, গায়ক, বীণাবাদক, �ধান উপাসনা 
পিরচালনাকারী, ভাববাদী, েযা�া, েসনাপিত এবং রাজা। 

দাউদ িছেলন একিট বেড়া পিরবােরর সবেচেয় েছােটা সদসয্। েছােটা েছেলর পেক্ষ একজন মহান িলডার হওয়া িবরল। 

তার পিরবার তার কাছ েথেক েনতৃ� আশা কেরিন, িক� ঈ�র তােক েবেছ িনেয়িছেলন। 

দায়ূেদর �থম কাজ একজন েমষপালক িহেসেব িছল। এিটেক খুব একটা গুরু�পূণর্ কাজ বেল মেন হয়িন, িক� এিট তােক 

আেরা গুরু�পূণর্ কােজর জনয্ ��ত কেরিছল। তার দািয়�েবাধ এতটাই �খর িছল েয িতিন িবপদ েথেক পালােতন না। 

িতিন তার দািয়� পালেনর ক্ষমতার জনয্ ঈ�েরর উপর িনভর্র করেতন এবং ঈ�েরর সাহােযয্ িতিন একিট িসংহ ও ভা�ুকেক 

হতয্া কেরিছেলন (১ শমূেয়ল ১৭:৩৪-৩৭)। 

�িতিট স�াবয্ িলডােরর মেতা, দাউদও �িশক্ষেণর অিভ�তা লাভ করেছ তা জানার আেগই তােক �িশক্ষণ েদওয়া হি�ল। 
তার িবজয় তােক ঈ�েরর �িত একজন আ�াশীল বয্ি�েত পিরণত কেরিছল। িতিন এমন একজন িলডার হেয় উেঠিছেলন 

িযিন কখেনাই ভয়েক তার কাজ েথেক িবরত রাখেত অনুমিত িদেতন না। 

ক�না করুন, দায়ূদ যিদ েমষেদর রক্ষা করার বয্াপাের কম গুরু� িদেতন, তাহেল তার জীবন েকমন হেতা। িসংহ বা ভা�ুক 

এেল িতিন েদৗেড় পালােতন। পের, যখন িতিন েগািলয়ােতর চয্ােল� শুনেতন, তখন িতিন ৈদতয্িটর মুেখামুিখ হওয়ার কথা 

ভাবেতনই না। 

িযশেয়র েছেলেদর মেধয্ েকােনা একজনেক অিভিষ� করার জনয্ ঈ�র শমূেয়লেক পািঠেয়িছেলন। অিভেষেকর অথর্ িছল 

ঈ�র তােক পরবতর্ী রাজা িহেসেব িনবর্ািচত কেরেছন এবং ঈ�র তােক েসই আ�ান পূরেণর জনয্ িবেশষ সাহাযয্ করেবন। 

শমূেয়ল আশা কেরিছেলন েয ঈ�র ইলীয়াবেক িনবর্াচন করেবন, িক� ঈ�র বেলিছেলন, “মানুষ বাইেরর েচহারাই েদেখ, 
িক� সদা�ভু অ�র েদেখন” (১ শমূেয়ল ১৬:৭)। অেনক সময় ঈ�র েনতৃে�র জনয্ েয বয্ি�েক েবেছ িনেয়েছন, তার 

মাধয্েম িতিন মানুষেক অবাক কের িদেয়েছন। 

দাউেদর জীবেনর �থম িদেকর বড় চয্ােল�গুিল িছল সুেযাগ। তেব, দাউেদর মেতা মেনাভাবস�� বয্ি�ই েকবল 

সুেযাগগুিল িচনেত পারেতন। হাজার হাজার মানুষ েগািলয়ােতর চয্ােল� শুেনিছল, িক� েকবল দাউদই এিটেক সুেযাগ 
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িহেসেব েদেখিছেলন। িতিন পুর�ােরর ��ােব অনু�ািণত হেয়িছেলন, িক� তার েচেয়ও েবিশ, িতিন ঈ�েরর েগৗরেবর জনয্ 

লড়াই কেরিছেলন (১ শমূেয়ল ১৭:৪৬-৪৭)। 

েনতৃ�দান হল �ভাব। েযিদন দাউদ েগািলয়াতেক হতয্া কেরিছেলন, েসিদন িতিনই িছেলন েসনাবািহনীর আসল েনতা, কারণ 

তার িবজেয়র পর েসনাবািহনী উ�ু� হেয়িছল (১ শমূেয়ল ১৭:৫২)। তার িবজয় তােদর িব�াস কিরেয়িছল েয তারা জয়লাভ 

করেত পাের। 

দাউদ েশৗেলর একজন ৈসিনক হেয় উেঠিছেলন। িতিন িবচক্ষণতার সােথ আচরণ করেতন এবং তার �ভাব বৃি� েপেয়িছল 

(১ শমূেয়ল ১৮:১৬)। যিদও েশৗল একজন বয্থর্ িলডার িছেলন িযিন দাউেদর সােথ অনয্ায় আচরণ কেরিছেলন, তবুও দাউদ 

অনুগত িছেলন। এই সময়কােল দাউেদর চির� আেরা িবকিশত হেয়িছল। েবিশরভাগ েক্ষে�ই একজন শি�শালী 

ক্ষমতাস�� স�াবয্ িলডার সােথ একজন বয্থর্ বয়� িলডার খারাপ আচরণ কেরন। তরুণ িলডার অৈধযর্ হেত এবং বয়� 

িলডােরর কাছ েথেক স�ান েকেড় েনওয়ার েচ�া করেত �লু� হয়। 

পরবতর্ী রাজা িহেসেব দাউদেক অিভিষ� করা হেয়িছল, তবুও অেনক িদন ধের মেন হি�ল েয তা হেব না। িতিন েজার 

কের ক্ষমতা দখল করার েচ�া করার জনয্ �লু� হেয়িছেলন, িক� পিরবেতর্ িতিন অেপক্ষা কেরিছেলন এবং ঈ�েরর উপর 

িনভর্র কেরিছেলন। 

যখন েশৗল দাউদেক হতয্া করার েচ�া কেরিছেলন, তখন দাউদ পাহােড ়লুিকেয় িছেলন। েশৗেলর অধীেন পিরি�িত এত 

খারাপ িছল েয অেনক েলাক তার সােথ েযাগ িদেত এেসিছল (১ শমূেয়ল ২২:২)। যিদও েশৗল তােদরেক অপরাধী মেন 

করেতন, তারা ডাকােত পিরণত হয়িন। তারা ই�ােয়েলর শ�েদর সােথ লড়াই চািলেয় েযত, যিদও েশৗল তােদরেক শ� 

মেন করেতন এবং তােদর িপছেন তাড়া করেত অেনক সময় বয্য় করেতন। 

দাযূ়দ কৃষক ও পশুপালকেদর ডাকাতেদর হাত েথেক রক্ষা করেত সাহাযয্ কেরিছেলন (১ শমূেয়ল ২৫:১৪-১৬)। একবার 

িতিন তােদর িনরাপৎতাধীন খামার েথেক খাবার চাইেত েলাক পাঠান। মািলক নাবল অস�ানজনক আচরণ করেতন। িতিন 

তােদর িবরুে� অিভেযাগ কেরন েয তারা তােদর �ভুেদর েছেড ়চেল েগেছ এবং িতিন তােদর িকছু িদেত অ�ীকৃিত জানান। 

দাযূ়দ েরেগ িগেয় নাবলেক হতয্া করার জনয্ েলাকেদর িনেয় যান। েসখােন যাওয়ার পেথ, নাবেলর �ী অবীগেলর সােথ 

তার েদখা হয়, িযিন শাি� �াপন করেত এেসিছেলন। িতিন তােক মেন কিরেয় িদেয়িছেলন েয বয্ি�গত শ�র িবরুে� 

�িতেশাধ েনওয়া তার জনয্ পাপ হেব (১ শমূেয়ল ২৫:২৬)। িতিন ঈ�েরর দৃি�েত ধািমর্ক হওয়ার এবং ঈ�েরর আশীবর্াদ 

লাভ করার জনয্ তারঁ আকা�ার �িত আ�ান জানান (১ শমূেয়ল ২৫:৩০-৩১)। দাযূ়দ তার পরামশর্ শুেনিছেলন। 

তার ন�তা এবং ঈ�েরর �িত আ�ার কারেণ দাযূ়দ একজন মহান েনতা হেয় উেঠিছেলন। 

উপসংহার 

► এই পােঠ আপিন যা িশখেলন, তার উপর িভিৎত কের আপিন কীভােব আপনার লক্ষয্ বা কাজগুিল পিরবতর্ন করার �তয্াশা 
কেরন? 
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৮ নং পােঠর অয্াসাইনেম� 

১। এই পাঠ েথেক জীবন পিরবতর্নকারী ধারণার সারসংেক্ষপ একিট অনুে�েদ িলখুন। বয্াখয্া করুন েয েকন এিট 
গুরু�পূণর্। এিট কী উপকার করেত পাের? এিট না জানার ফেল কী ক্ষিত হেত পাের? 

২। বণর্না করুন েয আপিন কীভােব এই পােঠর নীিতগুিল আপনার জীবেন �েয়াগ করেবন। এই পাঠিট কীভােব আপনার 
লক্ষয্গুিল পিরবতর্ন কেরেছ? আপনার পদেক্ষপগুিল পিরবতর্ন করার েক্ষে� আপিন কীভােব পিরক�না করেবন? 

৩। ময্া�ওেয়ল-এর বণর্না করা েনতৃে�র পাচঁিট �র এবং কিল�-এর বণর্না করা েনতৃে�র পাচঁিট �র ভােলাভাব 
অধয্য়ন করুন। পরবতর্ী �াস েসশেনর শুরুেত এগুিল �ৃিতশি� েথেক েলখার জনয্ ��িত িনন।  

৪। পরবতর্ী েসশেনর আেগ ১ রাজাবিল ১২ অধয্ায় পড়ুন। দু’জন িলডােরর কথা এখােন বণর্না করা হেয়েছ। এই দু’জন 
িলডােরর বয্থর্তাগুিল িনেয় িলখুন। 
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পাঠ ৯ 
সংেযাগ এবং সংযুি� 

ভিূমকা 

ে�াটর্স িটেমর েকাচ বা �িশক্ষেকরা বুঝেত পােরন েয �িতভাই যেথ� নয়। দেলর সদসয্েদর অিত অবশয্ই তােদর েসরািট 
করার জনয্ িনেবিদত হেত হেব। দলেক তােদর েসরাটা িদেত অনু�ািণত করা একজন েকােচর কােজর একিট গুরু�পূণর্ 

অংশ। দশর্কেদর িভড় দলেক উ�ািসত কের, কারণ উৎসাহ েখেলায়াড়েদর আেরা ভােলা কের েখলেত সাহাযয্ কের। যিদ 

দেলর দেলর েকান সদসয্ েকবল েবতন পাওয়ার জনয্ দক্ষতা িশেখ তার কাজ কের, তেব তা জয়লাভ করার জনয্ যেথ� 

হেব না। 

এই নীিতিট েকবল েখলাধুলার েক্ষে�ই নয়, �িতিট �িত�ােনর েক্ষে�ই �েযাজয্। একিট �িত�ােনর সাফলয্ িনভর্র কের 

সংি�� বয্ি�েদর অ�ীকােরর উপর। �কৃত অ�ীকােরর অথর্ হল তারা তােদর ক্ষমতা এবং মনেক �িত�ানিটেক সফল করার 

জনয্ উৎসগর্ কের। 

কােজর সােথ যু� �িত�া বা অ�ীকারই হল সংযুি�। েয বয্ি� সংযু� থােক েস জিড়ত, সংি�� এবং সমিপর্ত থােক।  

সংযিু�র িবিভ� উদাহরণ 

দীেনশ েয বয্বসািয়ক �িত�ােন কাজ করেতা েসখােন একিট বেড়া েখালা জায়গা েথেক কাঠ িবি� করা হেতা। তার কাজ 

িছল ে�তােদরেক তােদর �াকগুিল েবাঝাই করেত সাহাযয্ করা। েস লক্ষয্ কেরিছল েয িকছু ত�া একপােশ পেড ়েগেছ। 

একজন ে�তােক সাহাযয্ করার পর, েস িগেয় ত�ািলেক তুেল সু�রভােব সািজেয় েরেখিছল, যিদও তার মািলক তােক 

তা করেত বেলিন। 

► েকন দীেনশ এিট কেরিছল? 

মেনাজ একিট েপশাদার দেলর হেয় ফুটবল েখলত। একটা েখলা চলাকালীন েস েগালেপাে�র িদেক লক্ষয্ কের একটা শট 
িনেত েগিছল িক� েস সিঠক অব�ােন িছল না। েস �ত বলিট অনয্ এক েখেলায়ােড়র িদেক পাশ কের িদেয়িছল েয েগাল 
করার জনয্ তুলনামূলকভােব সিঠক অব�ােন িছল। 

► েকন মেনাজ িনেজ ে�ার করার েচ�া কেরিন? 

► �ীতম একিট েপ�ল পাে� চাকির করত, েযখােন েস �াহকেদর গািড়েত েতল ভের িদত। যখন েসখােন অেনক িভড় হেয় 
েযত, �ীতম রীিতমেতা সময় বাচঁােনার জনয্ পরবতর্ী �াহেকর কােছ েদৗেড় েযত। 

► েকন �ীতম েদৗেড় েযত? 
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এক রিববাের, যতীন লক্ষয্ কেরিছল েয একটা েভেঙ পড়া গােছর জনয্ গীজর্াঘেরর ছাদ েবশ ক্ষিত�� হেয়েছ। েসামবার, 
যতীন েসই ছাদ সারােনার জনয্ িজিনসপ� িকেনিছল এবং তার সর�াম িনেয় এেসিছল। যতীন েসই গীজর্াঘেরর মািলক িছল 
না এবং তার কােজর জনয্ েকােনা টাকাপয়সাও পায়িন।  

► েকন যতীন ছাদিট সািরেয়িছল? 

ইেলারা একটা ে�াসাির ে�াের কয্ািশয়ােরর কাজ করত। একিদন িবেকলেবলা যখন েস িব�াম িনেত যাি�ল, েস লক্ষয্ 
কেরিছল েয একটা েতেলর পয্ােকট ফুেটা হেয় িগেয় েমেঝেত ছিড়েয় েগেছ। েস িব�াম েনওয়ার পিরবেতর্, েমেঝেত ছিড়েয় 
যাওয়া েতল পির�ার কেরিছল। 

► েকন ইেলারা িব�াম না িনেয় েমেঝ পির�ার কেরিছল? 

িবজয় িছল ম�লীর একজন িডকন এবং সানেড �ুেলর িশক্ষক। এক রিববাের েস তাড়াতািড় ম�লীেত চেল এেসিছল এবং 
েদেখিছল েয বাথরুমিট অপির�ার অব�ায় রেয়েছ। বািক েলােকরা আসার আেগ েস েসিট পির�ার কের েফেলিছল। 

► েকন িবজয় বাথরুমিট পির�ার কেরিছল? 

যিদ েকবল বয্বসার মািলকই েসিটর সাফলয্ িনেয় উদয্মী হন, তাহেল বয্বসািট কখেনাই উ�িতলাভ করেব না। যিদ েকবল 
ম�লীর পা�ারই েসই বয্ি� হন িযিন চান েয ম�লী সাফলয্ লাভ করুক, তাহেল ম�লী বয্থর্ হেব। যিদ েকবল েকাচ চায় েয 
দল জয়লাভ করুক, তাহেল দল েহের যােব। 

সংযিু�র বয্াখয্া 

একজন বয্ি�র জিড়ত বা সংযু� থাকার অথর্ হেলা েস েকবল যতটুকু �েয়াজন ততটাই করেব – তা নয়, বরং েস তার সেবর্াৎতম 
িদেয় কাজ করেব। েস �িত�ােনর জনয্ তার সম� দক্ষতা এবং ধারণা বয্বহার করেব। েস একিট িনধর্ািরত পিরমাণ সময় এবং 
একিট িনিদর্� কােজ সীমাব� থাকেব না। েকবল তার দু’িট হাত-ই নয়, েসই সােথ তার িচ�া-ভাবনা ও মন িদেয়ও জিড়ত।  

► িন�িলিখত উি�িটর অথর্ কী বেল আপিন মেন কেরন? 

যখন হৃদয়, মি��, হাত, এবং অভয্াস সািরব�, তখন অসাধারণ �েরর আনুগতয্, িব�াস, এবং উৎপাদনশীলতা 
�কািশত হেব।20

21 

িকছু িকছু েক্ষে� িলডাররা মেন কের েয েলােকরা ভােলাভােব কাজ করেব কারণ তারা কতৃর্পেক্ষর অধীেন রেয়েছ বা 
তােদরেক েবতন েদওয়া হে�। িক� মূল িবষয়িট হেলা েয েলােকরা তখনই সেবর্াৎতম কাজ কের যখন তারা �িত�ােনর �িত 
একিট বয্ি�গত �িত�া বা অ�ীকার অনুভব কের। 

েযসব �িত�ান ভলাি�য়ার, অথর্াৎ ে��ােসবকেদর, উপর িনভর্র কের তারা সংযু� বয্ি�েদর ছাড়া িবেশষ িকছুই করেত 
পাের না। েলােকরা যতক্ষণ না �িত�ােনর উে�শয্গুিল শিরকানা কের িনে�, ততক্ষণ তারা তােদর সময় এবং স�দ 
অ�ীকারভু� করেব না। 

 
21 Ken Blanchard and Phil Hodges, The Servant Leader: Transforming Your Heart, Head, Hands, and Habits (Nashville: 
Thomas Nelson, 2003), 15 
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একিট �িত�ােনর সকেল সংযুি�র সমান �ের থােক না। তারা একািধক িবিভ� �ের থাকেত পাের। 

িলডার েসই সম� েলােকেদর মমর্ উপলি� কের যারা অতয্� সংযু�, এবং তােদর উপর েস িনভর্রও কের। িলডার নাও বুঝেত 
পাের েয েকন িকছু েলাক সংযু� নয়, িক� তার কাজ হেলা তােদর সংযুি�র �রেক বৃি� করা। 

একজন িলডােরর তার েলােকেদর সংযুি�র �র বৃি�েত উে�খেযাগয্ পিরমাণ সময় বয্য় করা উিচত। এিট িলডােরর 

অনয্তম সবর্ািধক গুরু�পূণর্ কাজ, এবং অনয্ েকউ তার মেতা এত ভােলাভােব এিট করেত পারেব না। িলডার হয় েলােকেদর 

সংযুি� বৃি� করেছ, নয়েতা তােত বাধা িদে�। 

েলােকরা যতটা সংযু� থাকেত পারত, ততটা সংযু� নয়। ম�লীর সদসয্েদর কােছ পযর্া� টাকা আেছ যা তারা দান কের না। 
�িত�ােনর সদসয্েদর কােছ সময় আেছ, িক� তারা বেল েয তারা সাহাযয্ করার জনয্ উপল� নয়। বয্বসািয়ক সং�ার 
কমর্চারীেদর কােছ একািধক আইিডয়া আেছ যা তারা েশয়ার কের না। 

িকছু িকছু েক্ষে�, পা�াররা সাহােযয্র জনয্ বা আিথর্ক সহায়তার জনয্ ম�লীর বাইেরর কােরার েখাজঁ কেরন। যিদও, তােদর 
ম�লীেত এমন েলােকরা আেছ যারা সাহাযয্ করেত সক্ষম িক� কের না, এবং এমন েলােকরা আেছ যারা অথর্ িদেত সক্ষম 
িক� েদয় না। সমসয্ািট হেলা সংযুি�র অভাব। ম�লীর েলােকরা ম�লীিটেক তােদর িনেজেদর বেল মেন কের না। সংযুি� 
হেলা সংেযােগর একিট বিহঃ�কাশ: েলােকরা ততক্ষণ পযর্� সংযু� হেব না যতক্ষণ না তারা �িত�ান এবং িলডােরর সােথ 
িনেজেদরেক সংযু� বা শনা� করেত পারেব। 

একিট পিরবােরর উদাহরণ িবেবচনা করুন। একিট পিরবােরর সদসয্রা তােদর কােজর জনয্ েকােনা পুর�ােরর আশা না 

কেরই এেক অপরেক িবিভ�ভােব সাহাযয্ কের। েকন তারা এিট কের? কারণ তারা পিরবােরর অংশ; তারা এেক অপেরর 

সােথ সংযু�। 

যিদ েকােনা �িত�ােনর েলােকরা তােদর সাধয্মেতা যা েদওয়া উিচত তা না েদয় এবং যা করেত পাের তা না কের, তেব 

এর কারণ হল তারা সংযু� েবাধ কের না। যিদ েকােনা বয্ি� সংযু� েবাধ কের, তাহেল �িত�ােনর লক্ষয্গুিলই তার লক্ষয্ 
হয়, �িত�ােনর চািহদাগুিলই তার চািহদা হয় এবং �িত�ােনর সাফলয্ই তার সাফলয্ হয়। 

িকছু িকছু েক্ষে� িলডােররা সংযুি�র অভাবেক উপলি� করেত পাের না। তারা মেন কের েয তােদর েলােকেদর �িশক্ষণ 
�েয়াজন, িক� েয বয্ি� করণীয় কাজিট করেত সক্ষম অথচ তা করেছ না, তার জনয্ �িশক্ষণ সমাধান নয়। সমসয্ািট হেলা 
েয েস সংযু� নয়। 

�িত�ােন সংেযােগর অভােবর িবিভ� লক্ষণসমহূ 

• িলডাররা দািয়ে�র জনয্ সদসয্েদর িনেয়াগ করেত অসুিবধা েবাধ কেরন। 
• সদসয্রা িস�াে� জিড়ত নন বেল মেন কেরন। 
• সমসয্া েদখা িদেল সদসয্রা সহেজই েছেড় চেল যায়। 
• সদসয্রা বাইেরর েলাকেদর কােছ তােদর িনজ� �িত�ােনর সমােলাচনা কের। 
• সদসয্রা �িত�ােনর সাফলয্ িনেয় িচি�ত নন। 
• আলাপ-আেলাচনায় সদসয্রা িনেজেদরেক �িত�ােনর েথেক আলাদা বেল িচি�ত কের। 
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েয সদসয্ �িত�ােনর সােথ িনেজেক স�কর্যু� মেন কের না, েস �িত�ান স�েকর্ এমনভােব কথা বেলন েয �িত�ানিট 

তার সদসয্েদর েথেক আলাদা একিট �ত� সৎতা। �িত�ােনর কী করা উিচত তা িনেয় েস কথা বেল। েস “আমরা” শ�িটর 

পিরবেতর্ তার”বা ওরা শ�িট বয্বহার কের। 

েয �িত�ােন ভােলাভােব সংেযাগ েনই, েসই �িত�ােনর িলডাররা িনেজেদরেক 

�িত�ােনর েলাকজেনর েথেক আলাদা কের েফেল। তারা েলােকেদর সােথ 

েযাগােযাগ করা এবং তােদর সােথ সংেযাগ�াপন করা কিঠন কের েতােল। 

িলডাররা তােদর কাজেক এমন একিট রহেসয্ পিরণত কের যা মানুষ বুঝেত 

পাের না। তারা পরামশর্ বা অিভেযাগ শুনেত চায় না। 

যখন একিট �িত�ান এইরকম হয়, তখন একমা� িলডােরর ই�ােকই �ীকৃিত েদওয়া হয়; অনয্ানয্ সম� তথয্ উেপক্ষা করা 

হয়। মানুষ তােদর ভুল লুিকেয় চলেত থােক। কারণ তারা েনতৃে�র সােথ সংযু� েবাধ কের না, মানুষ তথয্ এবং সতয্েক 

ভয় পায়। যখন মানুষ �িত�ােনর মেধয্ িনরাপদ েবাধ কের না, তখন তারা িনেজেদরেক এবং অনয্েদরেক সম� পিরবতর্ন 
েথেক এবং েনতৃ� েথেক রক্ষা করার েচ�া কের। তারা �িত�ােনর চয্ােলে�র পিরবেতর্ তােদর বয্ি�গত সমসয্ার উপর 

মেনােযাগ েদয়। েযেহতু তারা বয্ি�গত �ে�র সােথ েমাকািবলা করেছ, ফল�রূপ তারা ইিতবাচক, িনঃ�াথর্ অজর্েনর উপর 

মেনােযাগ িদেত অক্ষম হয়। 

িকছু েক্ষে� �িত�ােনর িমিটংগুিল েদখায় েয সদসয্রা সংযু� নয়। েলােকরা িমিটং েথেক দূের থােক যিদ … 

• তারা মেন কের েয কাজগুিলর জনয্ িমিটংগুিল গুরু�পূণর্ নয়। 
• তারা মেন কের না েয তােদর িনেজেদর অংশ�হণ একিট িভ� �ভাব েফলেব। 
• তারা িলডােরর লক্ষয্গুিলর সােথ সহমত নয় এবং েসগুিলর জিড়ত হেত না চায়। 

যিদ েলােকরা একিট ম�লী েছেড় আেরকিট ম�লীেত যায়, তাহেল একিট েবিশরভাগ েক্ষে�ই সংেযাগহীনতার একিট লক্ষণ। 
েলােকরা সাধারণত েসই �িত�ান তয্াগ কের না েযখােন তারা �কৃতভােব সংযু� অনুভব কের, এমনিক যিদ অনয্ �িত�ােনর 
উ�ত প�িত এবং কমর্সূিচ েথেকও থােক। 

যিদ েনতৃ�দােনর স�াবনাস�� তরুণরা েকােনা �িত�ান তয্াগ কের, তেব েবিশরভাগ েক্ষে�ই তার কারণ হল তারা েসখােন 

সংযু� নয়। যিদ তারা তােদর দািয়� বাড়ােত চায়, িক� েদেখ েয �িতি�ত কতৃর্পেক্ষর অংশ হওয়ার েকােনা সুেযাগই েনই, 
তাহেল তারা অনয্ �িত�ােন েযাগ িদেত পাের যারা কাজ করার সুেযাগ �দান কের। 

শা� েথেক উদাহরণসমহূ 

ই�ােয়েলর উপর রাজা শেলামেনর রাজ�কােল, যারিবয়াম নােমর একিট বয্ি� তার কতৃর্ে�র িবেরািধতা কেরিছেলন (১ 
রাজাবিল ১১:২৬)। িবে�ােহর ফল�রূপ মৃতুয্দ� েথেক বাচঁেত যারিবয়াম িমশের পািলেয় যান (১ রাজাবিল ১১:৪০)। 
শেলামেনর মৃতুয্র পর, যারিবয়াম ই�ােয়েল িফের এেসিছেলন এিট েদখেত েয ক্ষমতা দখেলর জনয্ তার েকােনা সুেযাগ 
আেছ িকনা (১ রাজাবিল ১২:২)। শেলামেনর পু�, নতুন রাজা রহিবয়ােমর সােথ কথা বলার জনয্ িতিন েগা�ীর �িতিনিধেদর 

একিট দলেক েনতৃ� িদেয়িছেলন (১ রাজাবিল ১২:৩-৪)। 

“ঈষর্ার মেনাভাব �ংস করেত পাের; এিট 

কখেনাই িকছু গেড় তুলেত পাের না।” 

- মাগর্ােরট থয্াচার (Margaret Thatcher) 
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যারিবয়াম এবং �িতিনিধেদর সােথ কথা বলার আেগ তরুণ রাজা রহিবয়াম �াচীনেদর পরামশর্ েচেয়িছেলন যারা তার িপতার 
েসবা করেতন (১ রাজাবিল ১২:৬)। তারা উৎতর িদেয়িছেলন, “আজ যিদ আপিন এই েলাকেদর দাস হন ও তােদর েসবা কের 

উপযু� এক উৎতর েদন, তেব তারা সবসময় আপনার দাস হেয়ই থাকেব” (১ রাজাবিল ১২:৭)। তারা বেলিছেলন েয, তােক 

জনগেণর সােথ েযাগােযাগ �াপন করেত হেব, তােদরেক বুঝেত হেব েয িতিন তােদর চািহদার �িত যৎনশীল। ফল�রূপ 
জনগণ েদখেত পােব েয রাজয্ তােদর জনয্, এবং তারা রােজয্র �িত অনুগত থাকেব। তারা রােজয্র লক্ষয্, সমসয্া, চািহদা 

এবং কাজ েশয়ার কের েনেব। 

রহিবয়াম এই পরামশর্িট েশােননিন। িতিন েবাকার মেতা জনগণেক বেলিছেলন েয িতিন তােদর সােথ কেঠার আচরণ করেবন 

এবং তােদর ম�েলর কথা িচ�া না কেরই শাসন করেবন। িতিন ধেরই িনেয়িছেলন েয তােদর কােছ তার কথা েমেন চলা 

ছাড়া আর েকােনা উপায় েনই (১ রাজাবিল ১২:১৩-১৪)। 

রহিবয়ােমর অ�ীকােরর ফেল, েবিশরভাগ েলাকই তার কাছ েথেক আলাদা হেয় িগেয়িছল। তারা িস�া� িনেয়িছল েয রাজয্ 

তােদর নয় এবং তােদর িনেজেদর চািহদা পূরণ করা উিচত (১ রাজাবিল ১২:১৬)। এিট উপলি� করা গুরু�পূণর্ েয, েযসব 

�িত�ােনর সদসয্রা েসিটর সােথ সংযু� েবাধ কের না তারা তােদর িনেজেদর চািহদার �িত যৎনশীল, �িত�ােনর লেক্ষয্র 

�িত নয়। এমনিক যিদ তারা চেল নাও যায়, তবুও তারা েকবল তােদর িনজ� লেক্ষয্র জনয্ই কাজ কের। 

রহিবয়াম মেন কেরিছেলন েয তার পদই যেথ� িছল। িতিন মেন কেরিছেলন েয তার ক্ষমতার অথর্ িছল েয তােক 
েলােকেদরেক সংযু� না করেলও চলেব। িবি��তার �িত রহিবয়ােমর �িতি�য়া িছল কতৃর্� বয্বহার করার েচ�া করা। েসই 
সমেয়ও িতিন জনগেণর চািহদা েবাঝার েচ�া কেরনিন। িতিন জনগণেক আেদশ েদওয়ার জনয্ একজন �িতিনিধ 

পািঠেয়িছেলন, িক� তা কাযর্কর হয়িন (১ রাজাবিল ১২:১৮)। 

েলােকরা �ু� িছল, এবং ১০িট েগা�ী িস�া� িনেয়িছল েয যারিবয়াম-েক অনুসরণ করাই তুলনামূলকভােব ভােলা (১ রাজাবিল 
১২:২০)। 

রহিবয়াম ওই েগা�ীেদর িবরুে� যু� করার জনয্ েসনাবািহনী পাঠােনার পিরক�না কেরিছেলন, িক� ঈ�র তােক থািমেয় 

িদেয়িছেলন (১ রাজাবিল ১২:২১-২৪)। রাজয্িট আর কখেনা স�ব� হয়িন। 

েশষ পযর্�, যারিবয়াম েলােকেদর মূিতর্পূজার িদেক পিরচািলত কেরিছেলন যােত তারা েজরুশােলেম উপাসনা করেত িফের 

না যায় (১ রাজাবিল ১২:২৬-২৯)। 

এই পিরি�িতেত, েক ভােলা িলডার িছল, আর েক খারাপ? উভয়ই খারাপ িছেলন। রহিবয়ােমর েবাকািম খারাপ চিরে�র 

একজন চ�া�কারী িলডারেক সুেযাগ কের িদেয়িছল। 

যারিবয়াম িনেজর জনয্ ক্ষমতা অজর্েনর জনয্ েযেকােনা িকছু করেত ই�ুক িছেলন, যার মেধয্ িছল মানুষেক ঈ�েরর 

উপাসনা েথেক দূের সিরেয় েনওয়া। অেনক িমিনি� িলডার এখনও তােদর িনজ� �ভাব ৈতিরর জনয্ মানুেষর অসে�াষ 

বয্বহার কের। তারা �ায়শই অসততা বয্বহার কের, পরচচর্া এবং অিব��তােক উৎসািহত কের এবং িমথয্া মতবােদর িশক্ষা 

েদয়। 
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কীভােব সংেযাগ গেড় তলুেত হয় 

…আপনার একমা� আসল �িতেযািগতামূলক তীরিট হল জনগেণর সােথ আপনার স�কর্... আপনার �িতেযািগতা 

কখেনাই আপনার কাছ েথেক যা েকেড় িনেত পারেব না তা হেলা জনগেণর সােথ আপনার স�কর্...22 

সংেযাগ মূলত বয্ি� িবেশেষর সােথ স�েকর্র মাধয্েম গেড় ওেঠ, জনতার সােথ নয়। একজন িলডার েয তার েলােকেদর 

সােথ বয্ি�গত সংেযাগ গেড় তুলেত চায়, তার ব�ুে�র সহজ নীিতগুিল িদেয় শুরু করা উিচত। তার উিচত তােদর গুণাবলীর 

জনয্ তােদর �শংসা করা। তার উিচত তােদর সােথ কােজর সােথ স�িকর্ত নয় এমন িবষয়গুিল িনেয়ও কেথাপকথন করা। 

তার উিচত তােদর পিরবার এবং বয্ি�গত পিরি�িতেত আ�হ েদখােনা। তার উিচত তােদর সােথ স�ােনর সােথ আচরণ 

করা এবং তােক েদখােত হেব েয েস তােদর মূলয্ েদয়। 

একবার েডল কােনর্িগ ইনি�িটউেট (Dale Carnegie Institute) বয্বসািয়ক েপশাদারেদর জনয্ একিট সা�য্কালীন �াস 

হি�ল, েযখােন তােদর ব�ু�পূণর্ হেত এবং মানুেষর সােথ স�কর্ ৈতির করেত েশখােনা হেয়িছল। যখন িশক্ষাথর্ীরা পরীক্ষা 

িদেয়িছল, তখন তারা একিট �� েদেখ অবাক হেয় িগেয়িছল। অ�তয্ািশত ��িট িছল, “�াস েথেক েবর হওয়ার সময় েয 

মিহলা সবর্দা বারা�া পির�ােরর কাজ কের, তার নাম কী?” িশক্ষাথর্ীরা বািড ়যাওয়ার জনয্ �াস েথেক েবিরেয় যাওয়ার 

সময় অেনকবার তার পাশ িদেয় িগেয়িছল, িক� তারা তােক মেনােযাগ েদওয়ার জনয্ যেথ� গুরু�পূণর্ বেল মেন কেরিন, 
যিদও তারা ব�ু�পূণর্ হওয়ার এবং সংেযাগ ৈতির করার �ােসরই িশক্ষাথর্ী িছল। তারা ধের িনেয়িছল েয তােদর নতুন দক্ষতা 

েকবল গুরু�পূণর্ বয্ি�েদর সােথ েযাগােযাগ ৈতির করার জনয্ বয্বহার করা উিচত। �েতয্ক ি��িব�াসীর উিচত মানুেষর 

সােথ এমন ব�ু�পূণর্ আচরণ করা যা তােদর মূলয্েবাধেক স�ান কের, এবং একজন িলডােরর িবেশষভােব েসই অভয্াস 

গেড় েতালা উিচত। 

কখেনা কাউেক এমন িকছু িলখেবন না, এমনিক বয্ি�গত িচিঠেতও নয়, যিদ আপিন না চান েয েসিট �কািশত েহাক বা 

উ�ৃত করা েহাক। আপিন জােনন না েক এিট েদখেত পাের। কেথাপকথেনর সমেয় মেন রাখেবন েয আপনার কথাগুিল 

অনয্েদর কােছ উ�ৃত করা বা তুেল ধরা হেত পাের। এমন িকছু বলেবন না যা পের অনয্েদর কােছ বয্াখয্া করেত আপিন 

লি�ত হেবন। 

িকছু িলডার তােদর েলােকেদরেক �ভািবত করেত চায় যােত েলােকরা তােদরেক অনুসরণ করেত আ�হী হয়। িক�, 
সংেযাগ গেড় েতালার জনয্, জনগণেক �ভািবত করার েচেয় আপনার তােদর �ারা �ভািবত হওয়া েবিশ গুরু�পূণর্। একিট 

পুরেনা �বাদ আেছ: “তারা িচ�া কের না েয আপিন কতটা জােনন, যতক্ষণ না তারা এিট বুঝেত পাের েয আপিন কতটা 

যৎনশীল।" 

অেনক িলডােরর েশানার দক্ষতা দুবর্ল থােক কারণ তারা মেন কের েয তারা ইিতমেধয্ই পিরি�িত বুেঝ েফেলেছ, কী করা 

দরকার তা তারা জােন এবং অনয্েদর েসটা েবাঝােতও ��ত। তােদর মতামেতর মূলয্ না থাকেল মানুষ জিড়ত হয় না। 

মতামত শুনেত এবং মমর্ উপলি� করেত বয্থর্ হেয়, একজন িলডার তার েলােকেদরেক অবমূলয্ায়ন কেরন, যার ফেল তারা 

তােদর েসরাটা িদেত পাের না। 

 
22 Ken Blanchard, Thad Lacinak, and Chuck Tompkins, Whale Done: The Power of Positive Relationships (New York: Free 
Press, 2002), 58 
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কখেনা কখেনা েকােনা �িত�ােনর েলােকেদর তী� অনুভূিত থােক। তারা রাগ বা হতাশার সােথ কথা বেল। একজন িলডার 

হয়েতা তােদর অনুভূিত �কাশ করার �েয়াজন েবাধ করার সমেয় তােদর িনেদর্শনা েদওয়ার েচ�া করার ভুল করেত পােরন। 

ি�েফন েকােভ (Stephen Covey) বয্াখয্া কেরেছন: 

• সাধারণত, যতক্ষণ পযর্� একজন বয্ি� উ� আেবেগর সােথ সংেযাগ না করেছ, ততক্ষণ পযর্� েস বুঝেত পাের 

না েয অনয্রা তােক বুঝেত পারেছ। 

• একজন বয্ি� সাধারণত আপনার পরামশর্ চাইেব না যতক্ষণ না েস বুঝেত পাের েয েস আপনােক েবাঝাে�। খুব 

তাড়াতািড় পরামশর্ েদওয়া সাধারণত আেরা আেবগেক জািগেয় তুলেব—অথবা কাউেক আপনার কথা উেপক্ষা 

করেত বাধয্ করেব।22

23 

পেরর বার যখন আপিন েসই পিরি�িতেত পড়েবন, তখন েচ�া করেবন: আেবগ�বণ বয্ি�র মন পিরবতর্ন করার েচ�া করার 

পিরবেতর্ তার কথা শুনুন। তােদর মতামেতর সােথ একমত না হেলও, িনি�ত কের েদখান েয আপিন তােদর অনুভূিত 

বুঝেত পারেছন (“আপিন হতাশ েবাধ করেছন কারণ...”)। আপিন েদখেত পােবন েয তারা শা� হেত শুরু কেরেছ এবং 

অবেশেষ আপনার কথা শুনেত শুরু কেরেছ কারণ তারা মেন কের েয আপিন তােদর বুঝেত পারেছন। যতক্ষণ না তারা 

মেন কের েয আপিন বুঝেত পারেছন, ততক্ষণ তারা মেন কের না েয আপনার মতামত গুরু�পূণর্। 

�� িজ�াসা করার মাধয্েম কথা এেগােত থাকুন—পিরি�িতেক পিরচালনা করার জনয্ নয়, বরং িচ�াভাবনােক েবাঝার এবং 

উ�ীিপত করার জনয্। যারা সাহাযয্ করেত পাের, তারা যিদ সাহাযয্ না কের, তাহেল �� তােদরেক জিড়ত হেত সাহাযয্ 

করেব। যিদ তারা আপনার মূলয্েবাধ ভাগ কের েনয়, তাহেল আপিন তােদর লক্ষয্ অজর্েন সাহাযয্ করেত পারেবন। িজ�াসা 

করুন, 

• “আপনার কী মেন হয় আমরা আেরা ভােলা কী করেত পারতাম?” 
• “আমােদর কী করার েচ�া করা উিচত বেল আপিন মেন কেরন?” 
• “______ েত আমরা কীভােব আেরা ভােলাভােব কাজিট করেত পাির?” 

যিদ আপিন কােরার আইিডয়ােক ভােলা বেল মেন কেরন, তাহেল েস আপনােক বুি�মান ভাবেব। মানুষ েযমন আপনােক 

আইিডয়া িদেয় সাহাযয্ কের, েতমিন তারা কােজও সাহাযয্ করেত চাইেব। যিদ েলােকেদর আইিডয়ার �শংসা না করা হয়, 
তাহেল তারা সাহাযয্ করেত চাইেব না। 

িলডােরর কােছ অবশয্ই িবিভ� অিভেযাগ এবং েনিতবাচক তথয্েক �াগত জানােনার একিট উপায় থাকেত হেব। েলােকরা 
ততক্ষণ কথা বেল না যতক্ষণ না তারা এিটেক সুরিক্ষত বেল মেন করেছ। যিদ তারা মেন কের েয তারা সহমত না হওয়ার 
জনয্ শাি� পােব, তাহেল তারা তােদর মতামত �কাশ করেব না। 

বড় িমিটংেয়র আেগ েছােটা েছােটা িমিটং করার রীিতিট সংযুি� বৃি� কের। পিরবতর্েনর ��াব েদওয়ার জনয্ সকেলর সােথ 

িমিটং করার আেগ, �েতয্ক বয্ি�র সােথ আলাদাভােব এবং েছােটা েছােটা িটেমর সােথ কথা বলুন, তােদর মতামত জানেত 
চান এবং আপনার পিরক�না বয্াখয্া করুন। তােদর কী মেন হয় তা িজ�াসা করুন, এবং মেনােযাগ সহকাের তা শুনেত 

 
23 Stephen Covey, The Speed of Trust: The One Thing that Changes Everything (New York: Free Press, 2006), 213 
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ভুলেবন না। তােদর আপিৎতর উৎতর িদন যােত আপিৎতগুিল মূল িমিটংেয় না আেস। মূল িমিটংেয় থাকা েলােকেদর 
েকােনাভােবই িলডােরর িস�াে� অবাক হওয়া উিচত নয়। তােদর জানা উিচত িমিটংেয়র আেলাচনা বা িস�া� িহেসেব তারা 
কী আশা করেত পাের। 

িলডারেদর মূলত তােদর েলােকেদরেক িনেজেদর িস�া� জািনেয় অবাক করা কের েদওয়া উিচত নয়। যিদ �িত�ােনর 

েলােকরা �ায়শই তােদর িলডারেদর কাজ েদেখ অবাক হয়, তাহেল িলডাররা তােদর মূলয্েবাধ এবং মূলয্েবাধগুিলেক 

সমথর্ন করার পিরক�না স�েকর্ ভােলাভােব বয্াখয্া করেছন না। যিদ েলােকরা মেন কের েয তােদরেক না বুিঝেয় হঠাৎ 
েকােনা িস�া� েনওয়া হেব না, তাহেল �িত�ােনর �িত তােদর আ�া দৃঢ় হয়। তারা যিদ এিট িনেয় আেলাচনা করার সুেযাগ 

পায় এবং �চােরর আেগ এিটেক �ভািবত করার সুেযাগ পায়, তাহেল তারা দৃি�ভি� ভাগ কের েনেব। 

িলডােরর জনগণেক েসই একই তথয্ জানার অিধকার েদওয়া দরকার যা তােক অনু�ািণত কের। একই তথয্ �ারা অনু�ািণত 

না হেল তারা তার লক্ষয্গুিল েশয়ার কের িনেত পারেব না। 

�াহকেদর পিরেষবা েদওয়া 

► একিট ম�লীর িক �াহক থােক? �াহকেদর পিরেষবা েদওয়ার ধারণািট িক পিরচযর্া কােজর েক্ষে� �েযাজয্? 

► একজন িশক্ষাথর্ী �েপর জনয্ ১ িপতর ৫:২-৪ পদ পড়েব। 

ঈ�র পা�ারেদর ম�লীর েলােকেদর েসবা করার দািয়� িদেয়েছন। আমােদরেক তােদর চািহদাগুিল বুঝেত হেব এবং 

তােদর যৎন িনেত হেব, েযমন একজন েমষপালক তার েমষেদর যৎন েনয়। 

ম�লীর িলডার িহেসেব, আমােদর �াহকেদর েসবা করার নীিতগুিল অধয্য়ন করা উিচত - বয্বসা সফল করার অ�ািধকার 

েথেক নয়, বরং মানুেষর চািহদা পূরেণর অ�ািধকার েথেক। আমােদর অ�ািধকার হল ঈ�র আমােদর েয কাজ িদেয়েছন 

তা পূরণ করা। 

�িতিট �িত�ান—বয্বসা, পিরচযর্া কাজ, অথবা অনয্ েকােনা ধরেণর—মানুেষর চািহদা পূরেণর জনয্ই িবদয্মান। অতএব, 
�িতিট �িত�ােনরই পিরেষবা দােনর জনয্ একিট �� দৃি�ভি� থাকা �েয়াজন। িকছু নীিত বয্বসা বা পিরচযর্া কােজর েক্ষে� 

একইভােব কাজ কের। 

পিরেষবার দৃি�ভি� এবং মূলয্েবাধগুিল সু�� হওয়া উিচত যােত �িত�ােনর �েতয্েক মেনােযাগী থাকেত পাের েয েকানিট 
গুরু�পূণর্ এবং জানেব েয িক ধরেণর আচরণ �তয্ািশত। 

বেড়া বেড়া েকা�ািনগুিল উপলি� কেরেছ েয তােদর সবেচেয় গুরু�পূণর্ �াহকরা হল তােদর িনজ� েলাকজন: 

কমর্চারীরা এবং ময্ােনজাররা। যিদ িলডাররা তােদর েলােকেদর যৎন েনয় এবং তােদর বুি�মৎতােক কােজ লাগােত 

উৎসািহত কের, তাহেল েলােকরা �াহকেদর যৎন েনওয়ার জনয্ তােদর সীিমত পথ েথেক েবিরেয় আসেব। আপনার 

েলাকেদর জনয্ একিট অনুে�রণামূলক পিরেবশ ৈতির করেল আপিন যা পােবন তা হল �াহকেদর আনুগতয্।23

24 

 
24 Ken Blanchard, Kathy Cuff, and Vicki Halsey, Legendary Service: The Key is to Care (New York: McGraw-Hill, 2014), 5 
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অেনেকই অিভেযাগ না কেরই িন�মােনর পিরেষবা �হণ কের, কারণ তারা পিরেষবার উ�িত আশা কের না। এর অথর্ এই 

নয় েয তারা স��। যিদ আরও েকােনা ভােলা িবক� আেস, তাহেল তারা �ত েসিটর িদেক ঝুকঁেব। অতএব, একজন 

িলডার ধের িনেত পাের না েয েলােকরা অিভেযাগ করেছ না বেল সবিকছু িঠক আেছ। 

যিদ েলােকরা তু� কারেণ বা এমনিক েকােনা কারণ ছাড়াই ম�লী বা অনয্ েকােনা সংগঠন েছেড ়চেল যায়, তাহেল স�ি�র 

অভাব রেয়েছ। িলডারেদর অিভেযাগ েশানার জনয্ অেপক্ষা করা উিচত নয়। 

ধারাবািহক উৎকষর্তার জনয্ একিট �িশক্ষণ কমর্সূিচ এবং �মাগত উ�িত �েয়াজন। ধারাবািহকতা গুরু�পূণর্, কারণ আপিন 

যিদ উ� �তয্াশা ৈতির কেরন িক� �তয্াশা পূরণ করেত বয্থর্ হন, তাহেল মানুষ হতাশ হয়। 

পিরেষবা শুরু হয় সাধারণ ব�ু�পূণর্ আচরণ িদেয়। কােরার সােথ ব�ু�পূণর্ আচরণ করার অথর্ হল তােক একজন বয্ি� 

িহেসেব িবেবচনা করা, েকবল বয্বসািয়ক সাক্ষাৎ িহেসেব নয়। যখন আপিন কােরার সােথ এমন িকছু িবষয় িনেয় কথা 

বেলন যা েকােনা েলনেদেনর সােথ স�িকর্ত নয়, তখন েসই বয্ি� অনুভব কের েয আপিন তার সােথ ব�ু�পূণর্ভােব 

সংেযাগ �াপন করেছন। 

ব�ুে�র বাইের, মানুেষর চািহদার �িত মেনােযাগ িদন। িনয়িমত পিরেষবার বাইেরও একিট অননয্ উপােয় �েয়াজন 
েমটােনার এবং সাহাযয্ করার েচ�া করুন। 

��তই, একিট �িত�ান সকেলর জনয্ সবিকছু সরবরাহ করেত পাের না, তেব তােদর িকছু চািহদা বয্িত�মী উপােয় পূরণ 

করা উিচত। 

িবেবচনা করুন: 

• েকান ধরেণর েলােকেদর আপিন আকষর্ণ করেত চান? 
• আপিন কী অজর্ন করেত চান? 
• েকান চািহদাগুিল আপনার পূরণ করা উিচত? 

একজন িলডার ক�না করা উিচত েয িনখঁুত পিরেষবা কী হেব, তারপর েস যােদর েসবা কের, তােদর সােথ কথা বেল তার 

েবাধগময্তার িবকাশ এবং সংেশাধন করা উিচত। 

► আপনার �িত�ােনর কথা িবেবচনা করুন। েকান ধরেণর েলােকেদর আপিন আকষর্ণ করেত চান? কার চািহদাগুিল আপনার 
পিরপূরণ করা উিচত? 

► আপনার �িত�ান কী ধরেণর েলাকেদর পিরেষবা �দান কের েসই স�েকর্ ভাবুন। তারা যখন আপনার কােছ আেস 

তখন তারা কী চায়? তােদর �তয্াশার েচেয়ও েবিশ আপিন তােদরেক কী িদেত পােরন? 

ভিূমকা 

► এই পােঠ আপিন যা িশখেলন, তার উপর িভিৎত কের আপিন কীভােব আপনার লক্ষয্ বা কাজগুিল পিরবতর্ন করার �তয্াশা 
কেরন? 
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পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববিৃত 

১। েলােকরা তখনই সেবর্াৎতম কাজ কের যখন তারা �িত�ােনর �িত একিট বয্ি�গত �িত�া বা অ�ীকার অনুভব 
কের। 

২। একজন িলডােরর তার েলােকেদর সে� সংযুি�র �র বাড়ােনার জনয্ সময় বয্য় করা উিচত। 

৩। যিদ েকােনা �িত�ােনর েলােকরা তােদর সাধয্মেতা যা েদওয়া উিচত তা না েদয় এবং যা করেত পাের তা না 

কের, তেব এর কারণ হল তারা সংযু� েবাধ কের না।  

৪। িলডােরর কােছ অবশয্ই িবিভ� অিভেযাগ এবং েনিতবাচক তথয্েক �াগত জানােনার একিট উপায় থাকেত হেব। 

৫। িলডারেদর মূলত তােদর েলােকেদরেক িনেজেদর িস�া� জািনেয় অবাক করা কের েদওয়া উিচত নয়। 

৯ নং পােঠর অয্াসাইনেম� 

১। এই পাঠ েথেক জীবন পিরবতর্নকারী ধারণার সারসংেক্ষপ একিট অনুে�েদ িলখুন। বয্াখয্া করুন েয েকন এিট 
গুরু�পূণর্। এিট কী উপকার করেত পাের? এিট না জানার ফেল কী ক্ষিত হেত পাের? 

২। বণর্না করুন েয আপিন কীভােব এই পােঠর নীিতগুিল আপনার জীবেন �েয়াগ করেবন। এই পাঠিট কীভােব আপনার 
লক্ষয্গুিল পিরবতর্ন কেরেছ? আপনার পদেক্ষপগুিল পিরবতর্ন করার েক্ষে� আপিন কীভােব পিরক�না করেবন? 

৩। ৯ নং পােঠর জনয্ পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববৃিত ভােলাভােব মুখ� করুন। পরবতর্ী �াস েসশেনর শুরুেত এগুিল 
�ৃিতশি� েথেক েলখার জনয্ ��িত িনন। 

৪। পরবতর্ী েসশেনর আেগ ১ কির�ীয় ১২ অধয্ায় পড়ুন। 
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পাঠ ১০ 
িটম গঠন 

ভিূমকা 

► িনেচর িববৃিতিট িনেয় আেলাচনা করুন। এিটর অথর্ কী? এিট িক সিতয্? েকন এিট গুরু�পূণর্? 

আজ পযর্� েকােনা বয্ি�ই েকােনা কাজ একা কের উে�খেযাগয্ িকছু অজর্ন করেত পােরিন। 

► একিট িটম বা দল কী? 

একিট িটম বা দল েকবল একদল অনুসরণকারী নয়। একিট িটম হেলা একিট �প বা েগা�ী যা একিট বেড়া উে�শয্, সমান 
মূলয্েবাধ, সহেযািগতা, এবং গৃিহত েনতৃ� �ারা ঐকয্ব�। 

ভাবেত শুরু করুন েয আপনার িটম েক বা কারা রেয়েছ? িটম সম� ম�লী নয়। িটম েকবল পদািধকারী বয্ি�েদর িনেয় নয়। 

েকন আপনার একিট িটম �েয়াজন 

একজন বয্ি�র েচেয় িটেমর অেনক েবিশ সং�ান, ধারণা, এবং শি� থােক। িটম একজন বয্ি�র সবলতাগুিলেক �সািরত 
কের এবং তার দুবর্লতাগুিলেক রক্ষা কের। িলডােরর িনি�ত করা উিচত েয েলােকরা সিঠক দািয়� এবং পদ রেয়েছ যােত 
তােদর সবলতাগুিলর সবর্ািধক কাযর্কািরতা থােক এবং তােদর দুবর্লতাগুিল সীিমত হয়। 

একিট পিরি�িত কীভােব সামলােত হেব, েস বয্াপাের িটম একািধক দৃি�েকাণ 
তুেল ধের। উে�া উইলসন (Woodrow Wilson), মািকর্ন যু�রাে�র 
�া�ন ে�িসেড�, বেলিছেলন, “আমােদর েকবল িনেজেদর মগজগুিলই 
বয্বহার করা উিচত নয়, বরং আমরা যা ধার করেত পাির তাও বয্বহার করা 

উিচত।”  

যিদ আপনার সম� লক্ষয্ আপিন িনেজই অজর্ন করেত পােরন, তাহেল আপনার লক্ষয্গুিল েছােটা। বেড়া বেড়া লক্ষয্গুিলর 
জনয্ ভােলা েনতৃ�দান সহেযােগ একিট ভােলা িটেমর �েয়াজন। লক্ষয্ যত বেড়া, িটম ততই ভােলা হওয়া আবিশয্ক। 

জন ময্া�ওেয়ল (John Maxwell) একিট দৃঢ় িটেমর �েয়াজনীয়তা েবাঝােনার জনয্ পাহােড় চড়ার উদাহরণিট বয্বহার 
কেরেছন। িতিন এিটেক মাউ� এভােরে�র নীিত24

25 নাম িদেয়েছন। �িতকূলতা যত কিঠন হেত থােক, িটমওয়াকর্, অথর্াৎ 

দলব�ভােব স�ািদত কােজর, �েয়াজনীয়তা তত বৃি� পায়। 

 
25 John Maxwell, 17 Indisputable Laws of Teamwork: Embrace Them and Empower Your Team (New York: HarperCollins 
Leadership, 2001). এই পােঠ জন ময্া�ওেয়েলর অনয্ানয্ নীিতগুিলর মেধয্ রেয়েছ “দুবর্লতম িল�”(weakest link), “পচা ফল” 

(spoiled fruit), এবং “েব�” (the bench), যিদও নীিতগুিলর শ�িবনয্াস এবং বয্াখয্া একই নয়। 

“েকােনা বয্ি�ই একজন মহান িলডার হেত 
পারেব না েয সবিকছু িনেজ করেত চায় বা েসিট 

করার জনয্ সম� কৃিত� িনেজ িনেত চায়।” 

- অয্া�ু কােনর্গী (Andrew Carnegie) 
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একিট বেড়া �� পূরণ করেত হেল আপনার অবশয্ই একিট দুদর্া� িটম থাকা জরুরী। একিট “�ে�র দল” হল সৃজনশীল, 
ঐকয্ব�, সাবলীল, মেনােযাগী, পিরপূরক, দৃঢ়�িত�, এবং অিভ�। 

িটমেক অবশয্ই েসই �ে�র উপযু� হেত হেব। এটা বলা অবা�ব েয, একিট িটম যিদ দুদর্া� দল না হয় তেব তারা দুদর্া� 

িকছু অজর্ন করেত পাের। আপনােক অবশয্ই িটমেক উ�ত করেত হেব এবং অজর্েনর জনয্ একিট উপযু� �� ৈতির করেত 

হেব। একিট �� গেড় েতালার আেগ আপনার িটেমর উ�িতর জনয্ কাজ করা উিচত। 

একিট িটেমর স�াবয্ দুবর্লতাসমহূ 

একিট িটম এই কারেণ দৃঢ় হয় না েয েসখােন সুদক্ষ বয্ি�রা আেছ। সদসয্রা �েতয্েক সহেযািগতা না করেল বয্ি�গত �িতভা 
একিট িটমেক ে�� কের তুলেত পারেব না। একিট িটম হেলা একিট �প বা েগা�ী যা একিট বেড়া উে�শয্, সমান মূলয্েবাধ, 
সহেযািগতা, এবং গৃিহত েনতৃ� �ারা ঐকয্ব�। 

• যিদ সদসয্েদর তােদর িনজ� লক্ষয্ থােক, তাহেল তা িটেমর লেক্ষয্ হ�েক্ষপ বা বাধা সৃি� করেত পাের, এবং 
ফল�রূপ িটম দৃঢ় হেব না। 

• যিদ সদসয্েদর মূলয্েবাধ পৃথক হয়, িটম দীঘর্েময়ােদ দৃঢ় থাকেত পাের না। 

• যিদ িটেমর সদসয্রা বয্ি�গত দুবর্লতাগুিল পিরপূরেণ সহায়তা না কের, তাহেল িটম দৃঢ় নয়। 

• যিদ একই কতৃর্ে�র অনুসারী না হওয়ার কারেণ িটেমর সদেসয্েদর মেধয্ �� থােক, তাহেল েসই িটম দৃঢ় নয়। 

সদসয্রা যখন িটেমর লেক্ষয্র কােছ তােদর বয্ি�গত �াথর্েক সমপর্ণ কের না, তখন আৎম-�াথর্ একিট গুরুতর সমসয্া। 

আৎম-�াথর্ ঈষর্া এবং �াথর্পর পেদর িপছেন ছুটেত বাধয্ কের। এিট সদসয্েদর মেধয্ অম�লজনক �িতেযািগতারও কারণ 

হয়। 

িকছু ধরেণর িলডারিশপ কখেনাই একিট িটম ৈতির করেত পারেব না। যিদ একজন িলডার েকবল তার িনেজর লক্ষয্ অজর্েন 

সাহাযয্ চায়, একাই এত ভােলাভােব কাজ কের েয অনয্েদর �েচ�ার েকােনা �েয়াজন আেছ বেলই মেন হয় না, অথবা 

সবসময় এমন িস�া� েনয় যােত আেলাচনা অ�েয়াজনীয় হয়, তাহেল েস িটম গঠন করেব না। 

ে�িরত েপৗল ১ কির�ীয় ১২ অধয্ােয় ম�লীেত একতা বণর্না করার জনয্ শারীিরক েদেহর উদাহরণিট বয্বহার কেরেছন। িতিন 
বেলেছন েয কীভােব �তয্েক সদেসয্র তােদর ভূিমকা িনেয় একিট সিঠক েবাধ থাকা উিচত। �েতয্েকর েসরকমই হওয়া 
উিচত েযভােব তােদর নকশা করা হেয়েছ এবং তােদর এরকম অনুভব করা উিচত নয় েয পৃথক ভূিমকায় থাকা অনয্ বয্ি�েদর 
েচেয় েস িন� মযর্াদাস��। �েতয্েকরই অনয্ সদসয্েদরেক তােদর অবদােনর জনয্ কদর করা উিচত। দেলর �েচ�ার জনয্ 

এিট ক্ষিতকর হয়, যখন েকােনা সদসয্ িব�াস কের েয তারা অনয্ কােরার সাহাযয্ ছাড়াই দেলর লক্ষয্ অজর্ন করেত পারেব। 

দুবর্লতম িলে�র নীিত 

একিট িশকেলর শি� তার দুবর্লতম সংেযাগ বা িলে�র শি�র সমান। িঠক একইভােব, একিট িটেমর শি� তার দুবর্লতম 

সদেসয্র �ারা সীমাব�। 
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দেলর �িতিট সদেসয্র একিট ভূিমকা থােক যা অনয্ানয্ সদসয্েদর কাজেক �ভািবত কের। একজন সদসয্ যিদ তার ভূিমকা 
পালন করেত বয্থর্ হয়, তাহেল েস অনয্ সদসয্েদর সাহাযয্কারী কাজ করেত বয্থর্ হেয় তােদর কাযর্কািরতােক �াস কের। 

একজন �ত কমর্ীর দক্ষতার েকােনা মূলয্ই েনই যিদ তােক ধীর গিতর বয্ি�র জনয্ অেপক্ষা করেত হয়। 

েবিশরভাগ �িত�ােনই, একািধক বয্ি� অননয্ পেদ িনযু� থােকন। �েতয্েকই এমন একিট কাজ কেরন যা অনয্েদর জনয্ 

�েয়াজনীয়। যিদ েস তার কাজিট ভােলাভােব না কের, তাহেল সকেলই ক্ষিত�� হয়। সাহােযয্র জনয্ আরও েবিশ েলাকেক 

যু� কের সমসয্ার সমাধান করা যােব না, কারণ অনয্রা তার জনয্ কাজ করেত পাের না। 

যিদ একজন বয্ি� তার পেদর দায়দািয়� পিরপূরণ করেত না পাের … 

• িটেমর অনয্ানয্ সদসয্রাও ভােলাভােব কাজ করেত পাের না। 
• িটেমর অনয্ানয্ সদসয্রা দুবর্ল সংেযাগিটর �িত িবর� হেত শুরু কের। 
• িটম িলডােরর উপর আ�া হািরেয় েফেল কারণ েস সমসয্া সমাধান করেত বয্থর্ হয়। 
• িটম যা অজর্ন করেত পাের তার �তয্াশােক কিমেয় েদয়। 

িটেম েয বয্ি� দুবর্ল সংেযাগ, তােক অবশয্ই অনয্ েকােনা পেদ সিরেয় েদওয়া উিচত যােত েস িটমেক সীমাব� না কের 
েফেল। 

িকছু ধরেণর কাজ এমন িকছু েলােকর �ারা স�� হেত পাের যােদর েকােনা িনিদর্� ভূিমকা বা পদ েনই। েসই সম� েক্ষে�, 
দুবর্ল সংেযােগর নীিতিট �েযাজয্ নয়। উদাহরণ�রূপ, যিদ আপিন কাদায় আটেক যাওয়া একিট �াকেক েঠলার েচ�া করেছন, 
সম� সাহাযয্কারীরাই একসােথ েঠলেত পাের, এবং সবলতম বয্ি� দুবর্লতম বয্ি�র �ারা বাধা�া� বা সীিমত নয়। একই 
পিরি�িত একিট জিম চাষ করার েক্ষে�ও হেত পাের। ধীরগিতর েলােকরা �তগিতর েলােকেদর কােজ বয্াঘাত ঘটােত পাের 
না; এবং যিদ আপনার েবিশ সাহােযয্র �েয়াজন হয়, আপিন আেরা েবিশ েলাকেক যু� করেত পােরন। 

দুবর্লতম সংেযাগ বা িলে�র নীিত েসই সম� পিরি�িতেত �েযাজয্ েযখােন �েতয্ক বয্ি� �েয়াজনীয় ভূিমকা পিরপূরণ 
কের। 

‘বটলেনক’-এর বাধা 

যখন েকােনা তরেল ভিতর্ একিট েবাতল বা ঘিটেক উ�ােনা হয়, তরলিট সে� সে� পুেরা পেড় যায় না। �বাহিট গলার মােপর 
�ারা সীিমত হেয় যায়। একইভােব, বহু �িত�ােনই এমন িকছু কাজ এবং কমর্সূিচ থােক যা ধীর হেয় যায় কারণ তােদরেক 
েকােনা এক িনিদর্� বয্ি�র িনেজর কাজিট স�� করার জনয্ অেপক্ষা করেত হয়। 

একিট কােজর িটেম ‘বটলেনক’ বা ‘েবাতেলর গলা’-র উদাহরণ: যিদ অ�ািলকা িনমর্ােণ ইট গাথঁার কােজ কেয়কজন 

রাজিমি� একজন েলােকর জনয্ অেপক্ষা কের েয িসেম�-বািলর িম�ণ ৈতির করেছ, তাহেল েকউই কাজ করেত পারেব না 

কারণ েস ধীর গিতেত কাজ করেছ। 

► আর েকান ধরেণর কােজর কথা আপিন মেন করেত পােরন যা ‘েবাতেলর গলা’-র বাধােক িচি�ত করেত পাের? 
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পচা ফেলর নীিত 

যখন একটা পেচ যাওয়া ফলেক একিট ঝুিড়েত অনয্ ফেলর সােথ রাখা হয়, তখন অনয্ানয্ ফলগুিলও �ত পচেত থােক। এই 

বয্াপারিট মেনাভােবর �ভাবেক িচি�ত কের। ভােলা মেনাভাব এবং খারাপ মেনাভাব অনয্েদর �ভািবত কের, িক� খারাপ 

মেনাভােবর �ভাব সবেচেয় েবিশ। 

িটেম একজন সদসয্েক িনেয়াগ করার সমেয়, েসই বয্ি�র দক্ষতার েচেয়ও তার 
মেনাভােবর িদেক েবিশ লক্ষয্ িদন। সিঠক মেনাভাবাপ� একজন বয্ি�েক �িশিক্ষত 
এবং �ভািবত করার স�াবনা অেনক েবিশ, িক� একজন খারাপ মেনাভাবাপ� বয্ি�েক 
তা করা যায় না। একজন খারাপ মেনাভাবাপ� বয্ি�েক িনেয়াগ করেবন না এবং মেন 
করেবন না েয আপিন তােক পিরবতর্ন করেত পারেবন। িটেম েয বয্ি�র আচরণ বা 
মেনাভাব খারাপ, যিদ েস িনেজেক পিরবতর্ন না কের, তাহেল তােক অবশয্ই সিরেয় 
িদেত হেব। 

অভয্াসগত সমসয্া-সৃি�কারীেক েচনা 

সমসয্া-সৃি�কারী বয্ি�রা েনতৃে� থাকা েলাকেদরেক (েকবল শীষর্�ানীয় িলডারেদরেকই নয়) আ�মণ কের স�ান এবং 

গুরুে�র অনুভূিত অজর্েনর েচ�া কের। তারা �মাগত আ�মণ করার জনয্ একজন বয্ি�েক েবেছ িনেত পাের। তারা 
বয্ি�িবেশষ এবং �িত�ান – উভেয়র েক্ষে�ই �ংসাৎমক। িলডারেক অবশয্ই এইরকম বয্ি�েদরেক িচনেত িশখেত হেব 
এবং অনয্েদরেক তােদর েথেক সুরিক্ষত রাখেত হেব। একজন সমসয্া-সৃি�কারী বয্ি� আপনার েসরা িকছু সাহাযয্কারীর 
পদতয্ােগর কারণ হেত পাের। 

একজন সমসয্া-সৃি�কারী বয্ি�র ৈবিশ�য্সমূহ: 

• তার অতীেতর ক্ষিতসাধেনর ইিতহাস আেছ। 
• েস বতর্মােন ক্ষিত করেছ। 
• েস অিভেযাগ করার সমেয় নামহীন সহেযাগীেদর কথা উে�খ কের। 
• েস নতুন িলডােরর �শংসা করার সমেয় পুরেনা বা আেগর িলডােরর নােম িন�া কের। 
• েস �ত নতুন িলডােরর ব�ু হেয় ওেঠ। 
• েস আপনার অিতির� �শংসা কের। 
• েস েলােকেদর ভুল খঁুেজ েবরােত পছ� কের। 
• েস েকােনা ম�লী বা সং�ায় দীঘর্িদন িটেক থােকিন। 
• েস িমথয্া কথা বেল। 
• েস মারমূখী এবং িবে�ষপূণর্ হেত পাের। 
• েস তারা টাকার গরম েদখােত পছ� কের। 
• েস তার িনেজর �ােথর্ অি��ীয় কাজকমর্ করেব। 
• েস িনজ �াথর্িচ�া অনুসাের চেল এবং জবাবিদিহ করেত চায় না। 
• েস অনয্েদরেক েরেগ েযেত বা হতাশ হেত �েরািচত কের। 

“আমরা েসই একই িচ�া িদেয় 
আমােদর সমসয্াগুিল সমাধান 

করেত পারব না, েয িচ�াগুিল িদেয় 
আমরা েসগুিলেক সৃি� 

কেরিছলাম।” 

- অয্ালবাটর্ আইন�াইন 
(Albert Einstein) 
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• েস তার কিঠন অতীত িনেয় কথা বেল যা তােক দৃঢ় কের তুেলিছল। 
• েস েযেকােনা অস�িতেত িবরি� �কাশ কের। 

শা� েথেক একিট িশক্ষামলূক উদাহরণ 

অবশােলাম িছেলন রাজা দায়ূেদর এক পু�। িতিন সুদশর্ন এবং রােজয্ খুব জনি�য় িছেলন। যখন েলােকরা রাজধানীেত 
িনেজেদর সমসয্া িনেয় আসত, িতিন বলেতন, “আমােক যিদ েকউ েদেশ িবচারক িনযু� করত! তেব যার যার নািলশ বা 

মামলা আেছ, তারা সবাই আমারই কােছ িনেয় আসেত পারত ও আিম েদখতাম েযন তারা নয্ায়িবচার পায়” (২ শমূেয়ল 
১৫:৩-৪)। েলােকরা মেন করেত শুরু কেরিছল েয অবশােলাম যিদ রাজা হেতন, তাহেল সবিকছু আরও ভােলা হেতা। 

রাজােক সমসয্া সমাধােন সাহাযয্ করার কােজ অবশােলাম তার দক্ষতা বয্বহার করেত পারেতন। পিরবেতর্, িতিন 

আনুগতয্হীনতা সৃি� কেরিছেলন। েযেহতু রাজা তার �জােদর সমসয্া জানার এবং তা সমাধান করার জনয্ েকােনা বয্ব�া বা 
উপােয়র বে�াব� কেরনিন, ফল�রূপ কােরার কােছ আনুগতয্হীনতা সৃি� করার সুেযাগ িছল। �েতয্ক িলডােরর এিট িনি�ত 
করা উিচত েয তার েলােকেদর কােছ তােদর উে�গগুিল জানােনার জনয্ একিট উৎতম উপায় বা সুেযাগ রেয়েছ। 

হাজার হাজার মানুষ অবশােলােমর িবে�ােহ েযাগ িদেয়িছল, এমনিক তার মেধয্ দায়ুেদর কেয়কজন ঘিন� ব�ুও িছেলন। 
অবশােলাম তার উ�াকা�ার জনয্ মানুেষর মৃতুয্েতও রািজ িছেলন। েলােকেদর উপকার তার অ�ািধকার িছল না, বরং 
িনেজর পদমযর্াদাই িছল তার কােছ সবেচেয় গুরু�পূণর্। 

েবে�র নীিত 

একিট েখলায় যতজন েখেলায়াড়েক লােগ, তার েচেয় একিট ে�াটর্স িটেম েবিশ সংখয্ক েখেলায়াড় থােক। েকাচরা েখলার 

সমেয় পৃথক দক্ষতা আনার জনয্ এবং তােদর েসরা েখেলায়াড়েদর িব�াম েদওয়ার জনয্ েখেলায়াড়েদর বদিল কের থােকন। 
েবে� এমন েখেলায়াড়রাও থােক যারা েখলার জনয্ ��ত রেয়েছ। তােদর মেধয্ আবার েকউ েকউ কমবয়সী উঠিত 

েখেলায়ারও থােক যারা �মাগত েবেড় উঠেছ। 

িটমেক বৃি� করার জনয্ একিট �িত�ানেক অবশয্ই �মাগত কাজ কের েযেত হেব। েসখােন �মিবকাশমান তরুণ িলডারেদর 
থাকা উিচত। িটেম িবেশষ দক্ষতাস�� েলােকেদর যু� হওয়া উিচত। 

একিট �িত�ােনর েব� হেলা একিট ে�াটর্স িটেমর েবে�র মেতা। েবিশরভাগ েক্ষে�ই, েবে� থাকা েলােকরা কম 
অিভ�তাস�� হয় এবং িবকাশমান হয়। �িত�ােনর েবে� িনিদর্� দক্ষতাস�� অিতির� বয্ি�রা অ�ভুর্�। েব� িটেমর 
ভিবষয্তেক তুেল ধের। 

েকবল িটেমর �েয়াজনীয় পদগুিল পূরণ কেরই েথেম যােবন না। বিধর্ত িটমেকও গঠন করেত থাকুন। েসই সম� েলােকেদর 
েখাজঁ রাখুন যােদর মেধয্ দক্ষতা এবং অ�ীকার েদখেত পাওয়া যায়। তােদরেক সাহাযয্ করেত িদন। যিদ তারা ভােলা কের, 
তােদরেক িবিভ� দািয়� িদন। 

► একিট �ানীয় ম�লীর জনয্ িটম �সািরত করার িকছু উপায় কী কী? একিট ভূিমকা এবং এক ধরেণর বয্ি�র কথা বয্াখয্া 
করুন যা েবে� যু� করা েযেত পাের। 
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কীভােব িটেমর সদসয্েদর িনেয়াগ করেত হয় 

একিট ভােলা িটম ভােলা সদসয্েদর আকষর্ণ করেব। আপনার িটেম কী ধরেণর মানুষ আকৃ� হে� তা িবেবচনা করুন। েক 

েযাগ িদে�? েক েছেড় চেল যাে�? এই পিরবতর্নগুিল েদখায় েয আপনার িটম শি�শালী হেয় উঠেছ নািক দুবর্ল হেয় 
যাে�। 

িটেমর সদসয্রা িবিভ� কারেণ সাহাযয্ কের — যার মেধয্ রেয়েছ অনয্েদর সােথ বয্ি�গত সংেযাগ, সিদ�া, উে�েশয্র 

�িত উদয্ম, এবং গুরু�পূণর্ িকছু করার ই�া। 

পের আসি�েক অনু�ািণত করেত পারেবন বেল ধের না িনেয়, িনেয়ােগর সমেয়ই আসি�র েখাজঁ করুন। এর আেগ 
আমরা ৫ম �েরর িলডার স�েকর্ অধয্য়ন কেরিছ। েস এমন একজন বয্ি� যার �িত�ােনর সাফেলয্র জনয্ উ�াকা�া 

থােক এবং েয �াথর্পরভােব অনু�ািণত হয় না। িলডােরর এই উ�াকা�া থাকা উিচত এবং অনয্েদরও খঁুেজ েবর করা উিচত 

যারা এিটর সােথ সহমত। 

িটমেক সাহাযয্ করেত পাের এমন েলাকেদর মতামত জানেত চান। তােদর কথা শুনুন, অংশ�হেণর জনয্ তােদরেক আম�ণ 

জানান, তােদর উপর দািয়� অপর্ণ করুন এবং তারপর তােদর ভূিমকা �সািরত করুন। 

আপনার �িতিট কােজ িনেজেক �� করুন, “েক আমােক সাহাযয্ করেত পারত?” এমন একিট েছােটা দল গেড় তুলুন এবং 

তােদর উপর িনভর্র করুন যােদর দক্ষতা আেছ এবং আপনার সােথ একিট িবেশষ স�কর্ আেছ। 

► একজন িলডার এবং দেলর একজন স�াবয্ সদেসয্র মেধয্ কেথাপকথনেক আপিন কীভােব বণর্না করেবন? িলডার 

কীভােব তার আ�হ অজর্ন করেত পাের? 

েকােনা পেদর জনয্ িনেয়ােগর সমেয় েসই পেদর জনয্ কী ধরেণর বয্ি�র �েয়াজন তা িবেবচনা করুন। ময্া�ওেয়ল এই 

িবপরীত ধরেণর েলাকেদর বণর্না কেরেছন:25

26 

এমন েকউ েয কাজ করার সমেয় জনসাধারেণর সােথ 

সরাসির েযাগােযাগ কের। 
এমন েকউ যােক কাজ করার সময় জনসমেক্ষ েদখা যায় 

না। 

এমন েকউ েয িবিভ� ধরেণর কাজ করেত পাের িক� 
েকােনা িবেশষ দক্ষ নয়। 

এমন েকউ েয েকােনা এক ধরেণর কােজর জনয্ খুবই দক্ষ 
এবং েযাগয্, যা অেনয্রা করেত পাের না। 

এমন েকউ েয উৎপাদেন দক্ষ। এমন েকউ েয ইিতমেধয্ই উৎপািদত িজিনসগুিল 
রক্ষণােবক্ষেণ দক্ষ। 

এমন েকউ েয েলােকেদর সােথ বয্ি�গতভােব কথা বলা 
উপেভাগ কের। 

এমন েকউ েয অনয্েদর সােথ কথা বলার েচেয় কি�উটার 
বা অনয্ য�পািতর িনেয় কাজ করেত েবিশ পছ� কের। 

একজন িলডার। একজন সহায়ক। 

 
26 John Maxwell, Developing the Leader within You (Nashville: Thomas Nelson, 2005), 188 অবল�েন। 
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একজন দক্ষ বয্ি�। একজন িশক্ষানিবশ। 

এমন েকউ েয বা�বস�ত ধারণা তুেল ধের। এমন েকউ েয িবিভ� কনেস� বা ধারণা এবং ত� িনেয় 
িচ�া কের। 

এমন েকউ যার �মাগত ত�াবধান �েয়াজন। এমন েকউ েয েকােনারকম ত�াবধান ছাড়াই ভােলাভােব 
কাজ কের। 

এমন েকউ েয একিট িটেমর সােথ ভােলাভােব কাজ কের। এমন েকউ েয একা কাজ করার সমেয় অেনক েবিশ 
উৎপাদনশীল। 

এমন েকউ েয ��েময়ােদ অ�ীকারভু�। এমন েকউ েয দীঘর্েময়ােদ অ�ীকারভু�। 

িটমওয়ােকর্র বা দলগত কােজর পদেক্ষপসমহূ 

জন ময্া�ওেয়ল (John Maxwell) িশিখেয়েছন েয িলডারেদর এইভােব তােদর িটমগুিলেত িবিনেয়াগ করা উিচত:26

27 

১। একিট িটম গেড় েতালার িস�া� িনন–এিট িদেয়ই িবিনেয়াগ শুরু হয়। 
২। স�াবয্ েসরা েলােকেদরেক িদেয় িটম ৈতির করুন–এিট স�াবনােক বৃি� কের। 
৩। িটমেক উ�ত করার জনয্ মূলয্ �দান করুন–এিট বৃি�েক িনি�ত কের। 
৪। একিট িটম িহেসেব একসােথ কাজ করুন–এিট জনসমাজ গেড় েতােল। 
৫। সদসয্েদরেক দািয়� এবং ক্ষমতা িদেয় শি�যু� করুন–এিট িলডারেদর গেড় েতােল। 
৬। িটমেক সাফেলয্র কৃিত� িদন–এিট মেনাবল বৃি� কের। 
৭। িবিনেয়াগ যথাযথ সুফল পাে� িকনা তা িনি�ত করার জনয্ নজর রাখুন–এিট দায়ব�তা িনেয় আেস। 
৮। নতুন নতুন সুেযাগ ৈতির করুন–এিট িটেমর দক্ষতােক �সািরত কের। 
৯। িটেমর সদসয্েদর সাফেলয্র জনয্ যা �েয়াজন তা �দান করুন–এিট েসরা ফলাফল িনেয় আেস। 

িটেমর সদসয্েদর েনত�ৃ েদওয়া 

িলডােরর িবেবচনা করা উিচত েয দেলর �িতিট সদেসয্র কী ধরেণর েনতৃ� এবং ত�াবধান �েয়াজন। জন ময্া�ওেয়ল 

বেলেছন: 

• উৎসাহী �াথিমক িশক্ষানিবেশর িদকিনেদর্শনা �েয়াজন। 
• িব�া� িশক্ষাথর্ীর েকািচং বা �িশক্ষণ �েয়াজন। 
• সতকর্ভােব পিরপূণর্কারী বয্ি�র সমথর্ন �েয়াজন। 

 
27 এই তািলকািট John Maxwell, 17 Indisputable Laws of Teamwork: Embrace Them and Empower Your Team (New York: 
HarperCollins Leadership, 2001) েথেক অিভেযািজত। 
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• আৎমিনভর্রশীল অজর্নকারীর দািয়�েবাধ �েয়াজন।27

28 

অিজর্ত সাফেলয্র জনয্ একজন িলডােরর সবর্দাই িটমেক কৃিত� েদওয়া উিচত। যারা সাফলয্ ভাগ কের েনেব তারা তােদর 

েসরাটা েদওয়ার জনয্ও অনু�ািণত হেব। 

বাইেরর েলােকেদর কােছ িটমেক উপ�াপন করার সমেয় িটেমর বয্থর্তার জনয্ িলডােরর কখেনাই িটেমর সদসয্েদরেক 
েদাষ েদওয়া উিচত নয়। এিট উপলি� কের িলডােরর িনেজরই েসই েদাষ েনওয়া উিচত েয েস আেরা সি�য় িলডার হেত 
পারত। যিদ েস িটেমর সদসয্েদর রক্ষা কের, তাহেল তারা তার �িত িব�� এবং অনুগত থাকেব। 

উপসংহার 

► এই পােঠ আপিন যা িশখেলন, তার উপর িভিৎত কের আপিন কীভােব আপনার লক্ষয্ বা কাজগুিল পিরবতর্ন করার �তয্াশা 
কেরন? 

পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববিৃত 

১। আজ পযর্� েকােনা বয্ি�ই েকােনা কাজ একা কের উে�খেযাগয্ িকছু অজর্ন করেত পােরিন। 

২। একিট িটম হেলা একিট �প বা েগা�ী যা একিট বেড়া উে�শয্, সমান মূলয্েবাধ, সহেযািগতা, এবং গৃিহত েনতৃ� 

�ারা ঐকয্ব�। 

৩। একিট �� গেড় েতালার আেগ আপনার িটেমর উ�িতর জনয্ কাজ করা উিচত। 

৪। িটেমর একজন সদেসয্র মেনাভাব তার সম� দক্ষতার েচেয়ও েবিশ গুরু�পূণর্। 

৫। িটমেক বৃি� করার জনয্ একিট �িত�ানেক অবশয্ই �মাগত কাজ কের েযেত হেব। 

১০ নং পােঠর অয্াসাইনেম� 

১। এই পাঠ েথেক জীবন পিরবতর্নকারী ধারণার সারসংেক্ষপ একিট অনুে�েদ িলখুন। বয্াখয্া করুন েয েকন এিট 
গুরু�পূণর্। এিট কী উপকার করেত পাের? এিট না জানার ফেল কী ক্ষিত হেত পাের? 

২। বণর্না করুন েয আপিন কীভােব এই পােঠর নীিতগুিল আপনার জীবেন �েয়াগ করেবন। এই পাঠিট কীভােব আপনার 
লক্ষয্গুিল পিরবতর্ন কেরেছ? আপনার পদেক্ষপগুিল পিরবতর্ন করার েক্ষে� আপিন কীভােব পিরক�না করেবন? 

৩। ১০ নং পােঠর জনয্ পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববৃিত ভােলাভােব মুখ� করুন। পরবতর্ী �াস েসশেনর শুরুেত এগুিল 
�ৃিতশি� েথেক েলখার জনয্ ��িত িনন। 

  

 
28 John Maxwell, 17 Indisputable Laws of Teamwork: Embrace Them and Empower Your Team (New York: HarperCollins 
Leadership, 2001), 50 
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পাঠ ১১ 
উে�শয্ �েণািদত পিরচযর্া কাজ 

�ািত�ািনক পিরিচিত এবং উে�শয্ 

ম�লীসহ বহু �িত�ান কখেনা তােদর উে�শয্ স�েকর্ িচ�াভাবনা করার �ি�য়ার মধয্ িদেয় যায়িন, কারণ তারা ধেরই 

িনেয়েছ েয তােদর উে�শয্ ��। তােদর অনুমােনর উপর িভিৎত কের, তারা ��ভােব মেন কের েয তােদর িকছু িনিদর্� 

কাযর্কলাপ করা উিচত। তােদর লক্ষয্ েকবল েসই কাযর্কলােপ সফল হওয়া। 

ময্ােনজাররা কাজগুিল ভােলাভােব স�� করার েচ�া কের, িক� িলডারেদর িচ�া করা উিচত েয েকান কাজিট করা দরকার। 

সিঠক উপােয় কাজ করা গুরু�পূণর্, তেব �থেম আমােদর সিঠক কাজগুিল করেত হেব। একজন পা�ার েকবল একজন 

ময্ােনজার নন, বরং একজন িলডার হওয়া উিচত। 

পিরচযর্া কাজ, বয্বসা বা অনয্ েযেকােনা ধরেণর �িত�ােনর জনয্ই উ�য়েনর একিট �ি�য়া গুরু�পূণর্। 

একিট ম�লী ধের িনেত পাের েয তারা ভােলা উপাসনা করা, তােদর সদসয্েদর যৎন েনওয়া এবং সমােজর মােঝ সুসমাচার 

�চােরর জনয্ই িবদয্মান। তেব, বহু ম�লী উে�শয্�েণািদত ভােব পিরক�না করেত বয্থর্ হয় েয তারা কীভােব এই 

কাজগুিল স�� করেব। 

একিট �িত�ােনর উ�য়েনর এমন একিট �ি�য়ার মধয্ িদেয় যাওয়া উিচত যার মেধয্ অেনক আৎম-পরীক্ষা অ�ভুর্� রেয়েছ। 

এখােন িকছু গুরু�পূণর্ �� রেয়েছ যার উৎতর েদওয়া উিচত: 

• আমােদর কােছ েকানিট সবেচেয় েবিশ গুরু�পূণর্? 
• েকন এই �িত�ানিট িবদয্মান? 
• আমােদর কােছ সফল হওয়ার অথর্ কী? 
• েকান েকান িনিদর্� সাফলয্গুিল আমরা অজর্ন করার পিরক�না করেত পাির? 
• আমােদর লক্ষয্গুিল অজর্েনর জনয্ আমরা এখন কী করেত পাির? 

এই ��গুিল �ািত�ািনক উ�য়েনর �থম পাচঁিট ধােপর সােথ অনুরূপ। �ািত�ািনক উ�য়েনর প�িতর এই ধাপগুিল হেলা: 

১। মূলয্েবাধ আিব�ার করা 
২। উে�শয্ উপলি� করা 
৩। দশর্ন বা দূরদৃি� ভাগ কের েনওয়া 
৪। লক্ষয্ িনধর্ারণ করা 
৫। েকৗশল পিরক�না করা 
৬। পদেক্ষপ �হণ করা 
৭। অজর্েনর অিভ�তা লাভ করা 
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এই ধাপগুিল স�ূণর্ভােব পৃথক নয়। উদাহরণ�রূপ, একিট �িত�ান স�বত ইিতমেধয্ই েকৗশল পিরক�না কেরেছ এবং 

পদেক্ষপ িনে�, এমনিক যখন তারা িনেজেদর মূলয্েবাধ িনণর্য় করেছ। একিট �িত�ােনর িবিভ� কমর্সূিচ এবং িবভাগ এই 

�ি�য়ার িবিভ� পযর্ােয় কাজ করেত পাের। 

এই �মিট গুরু�পূণর্, কারণ �িতিট পযর্ায় পরবতর্ী পযর্ায়গুিলেক �ভািবত কের। েযেকােনা পযর্ােয়র পিরবতর্ন পরবতর্ী 

পযর্ােয়ও পিরবতর্ন আনেব। উদাহরণ�রূপ, যিদ েকােনা �িত�ান িনেজর উে�শয্ স�েকর্ তার ধারণা পিরবতর্ন কের, তেব 

েসিট তার লক্ষয্ এবং অজর্েনর সং�া পিরবতর্ন করেব। 

এই �ি�য়ািট েকবল একবারই ঘেট, তা নয়। ভােলাভােব েবাঝার পের মূলয্েবাধ এবং উে�শয্ পিরবতর্ন করা উিচত নয়, 
তেব অনয্ সবিকছুই পিরবতর্ন করা �েয়াজন। লক্ষয্ অজর্ন েহাক বা না েহাক, নতুন লক্ষয্ িনধর্ারণ করেত হেব। অজর্ন বা 

বয্থর্তার পের, �িত�ানেক পুনরায় তার মূলয্েবাধ এবং উে�েশয্র িদেক তাকােত হেব, তার দশর্ন বা দূরদৃি� �� করেত 

হেব, নতুন লক্ষয্ িনধর্ারণ করেত হেব এবং নতুন েকৗশল পিরক�না করেত হেব। 

► েকন বহু �িত�ান কখেনাই তােদর উে�শয্ বয্াখয্া কের না? 

১ম ধাপ: মূলয্েবাধ আিব�ার করা 

আমরা েযগুিলেক সবর্ােপক্ষা গুরু�পূণর্ বেল িবেবচনা কির েসগুিলর 
জনয্ মূলয্েবাধ পিরভাষািট বয্বহার করা হয়। বয্ি�িবেশেষর 
মূলয্েবাধ থােক; িবিভ� �প বা দল একই মূলয্েবােধ িব�াসী 
েলােকেদর িনেয় গেড় ওেঠ। একিট �িত�ােনর মূলয্েবাধ থােক। এিট 
েসই মূলয্েবাধগুিল পিরেবশন করার জনয্ িবদয্মান। 

বয্বসায় েহাক বা পিরচযর্া কােজ, একজন ি��িব�াসীর পেক্ষ ঈ�রেক স�� করাই হল চূড়া� মূলয্েবাধ বা মান। ঈ�রেক 

স�� করার জনয্ ৈতির একিট �িত�ােনর মূলয্েবাধ বাইেবেলর সতয্, ম�লী এবং সুসমাচােরর �িত ��ার উপর িভিৎত কের 

ৈতির হয়। 

এমনিক েযসব �িত�ান িনেজেদর ি��ীয় �িত�ান বেল দািব কের না, তারাও সাধারণত িকছু ভােলা মূলয্েবােধর উপর 

িভিৎত কের ৈতির হয়, কারণ তারা মানুেষর চািহদা পূরেণর জনয্ই �িতি�ত হেয়েছ। একিট বয্বসািয়ক �িত�ান তােদর 

মূলয্েবাধগুিলেক এইভােব তািলকাভু� কেরেছ: সকল িবষেয় সততা, গুণগত পিরেষবা, স�কর্ এবং েশখা। 

েযেকােনা বয্বসার জনয্, একিট গুরু�পূণর্ িবষয় হল মুনাফা অজর্ন করা, কারণ মুনাফা ছাড়া বয্বসা তার উে�শয্ পূরণ করেত 

পাের না। তেব, এমনিক একিট বয্বসার েক্ষে�ও মুনাফা সবেচেয় গুরু�পূণর্ িবষয় নয়। 

আেরকিট বেড়া বয্বসা এই মূলয্েবাধগুিলেক তািলকাভু� কেরিছল: িনরাপৎতা, পিরেষবা, মজা, এবং সাফলয্। মুনাফা বয্বসায় 
সাফেলয্র অথর্ িনধর্ারণ কের, িক� অনয্ানয্ মূলয্েবাধ ছাড়া তা অজর্ন করা স�ব িছল নয়। অনয্ানয্ মূলয্েবাধগুিল মুনাফার 

স�াবনা বৃি� কের, কারণ েলােকরা এমন একিট বয্বসার �াহক হেত চায় না যা তােদর চািহদা পূরণ কের না। 

“উপায ়বা উপকরেণর বয্বহার েযন ঈ�েরর �িত 

আমােদর িব�াসেক �াস না কের, এবং ঈ�েরর �িত 

আমােদর িব�াস েযন েকােনামেতই তাঁর িনজ� উে�শয্ 

সাধেনর জনয্ িতিন আমােদরেক েযভােব বয্বহার 

করেত চান েসিটেকও বাধা না েদয়।” 

- েজ. হাডসন েটলর (J. Hudson Taylor) 
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একিট �িত�ােনর পেক্ষ এমন মূলয্েবােধর উপর িভিৎত কেরও গেড় ওঠা স�ব যা কলয্াণকর নয়, েযমন েকােনা িনিদর্� 

বয্ি�র সীমাহীন ক্ষমতা বা িকছু েগা�ীর �িত ঘৃণা। এই ধরেণর �িত�ান খুব কম েক্ষে�ই দীঘর্ সমেয়র জনয্ শি�শালী হয় 

এবং তা সবর্দা �ংসাৎমকই হয়। 

মূলয্েবাধ বয্াখয্া কের েয �িত�ােনর েলােকরা যখন লক্ষয্ অজর্েনর জনয্ কাজ কের তখন তােদর েকমন আচরণ করা উিচত। 
লক্ষয্ অজর্ন করাই যেথ� নয়। অনুপযু� উপােয়ও লক্ষয্ করা েযেত পাের। উদাহরণ�রূপ, একজন বয্ি� যিদ �তারণার �ারা 
েকােনা েখলা িজেত যায়, তাহেল তার েসিট িনেয় স�� হওয়া উিচত নয়। েয বয্ি� �কৃত িবজয় উপেভাগ করেত চায়, েস 
�তারণা কের না, কারণ �কৃত িবজয় চুির নয়, তা অজর্ন করেত হয়। 

► আপনার েকােনা একিট লক্ষয্ িনেয় িচ�া করুন। আপিন েযভােব আপনার লেক্ষয্ েপৗছঁান েস স�েকর্ স�� হওয়া েকন 

গুরু�পূণর্? 

মূলয্েবাধগুিল অ�ািধকােরর �মানুসাের তািলকাভু� করা হয়। উদাহরণ�রূপ, একিট বয্বসা �থেম সততা তািলকাভু� 

কেরেছ, কারণ অনয্ মূলয্েবাধ অজর্েনর জনয্ সততােক কখেনাই িবসজর্ন েদওয়া উিচত নয়। আেরকিট বয্বসা পিরেষবার 

আেগ সুরক্ষােক �াধানয্ েদয়, কারণ মানুেষর িনরাপৎতা তােদর ৈবষিয়ক সুিবধার েচেয় েবিশ গুরু�পূণর্। 

মূলয্েবােধর �মিবনয্াসিট গুরু�পূণর্। উদাহরণ�রূপ: যিদ েকােনা বয্বসা মুনাফােক মূলয্ েদয় এবং সততােকও মূলয্ েদয়, 
তাহেল একজন কমর্চারী যখন অসৎ হেয় মুনাফা অজর্েনর সুেযাগ পােব তখন কী করেব? সততার জনয্ মুনাফার সােথ 
আপস করেত হেল েস কী করেব? যিদ মূলয্েবােধর তািলকায় মুনাফার আেগ সততা থােক, তাহেল েস জােন কী করেত 

হেব। একিট �িত�ান মূলত েযভােব মূলয্েবােধর মেধয্ �� েমাকােবলা কের তার �ারা গেড় ওেঠ। একিট ম�লীর সেবর্া� 

মূলয্ হল ঈ�রেক স�ান করা, এবং েকােনা লক্ষয্ এমনভােব অজর্ন করা উিচত নয় যা ঈ�রেক স�ান কের না। 

একিট �িত�ানেক অবশয্ই আৎম-পরীক্ষার �ারা িনেজর মূলয্েবাধগুিল খঁুেজ েবর করেত হেব। েসিট ইিতমেধয্ই িকছু মূলয্েবাধ 
অনুসরণ কের চলেছ, এবং েসগুিলেকই আিব�ার করেত হেব। 

একিট �িত�ােনর েকবল মূলয্েবাধ �কাশ করাই যেথ� নয়। িকছু �িত�ান এমন মূলয্েবাধ দািব কের যা তারা আসেল 

অনুসরণ কের না, এবং তােদর কমর্চারী এবং �াহকরা জােন েয মূলয্েবােধর িববৃিতিটর েকােনা অথর্ই েনই। 

মূল মূলয্েবােধর তািলকািট সংিক্ষ�, সহজভােব িববৃত, সকেলর জানা এবং �িতিট পিরি�িতেত �েয়াগেযাগয্ হওয়া উিচত। 

মূলয্েবােধর তািলকািট সংিক্ষ� হওয়া উিচত (হয়েতা ৪-৫িট মূলয্েবাধ), কারণ মানুষ অেনক িকছুর উপর মেনােযাগ িদেত 

পাের না। 

মানুেষর েকবল এই কারেণই িনিদর্� মূলয্েবাধগুিল তািলকাভু� করা উিচত নয় েয েসই মূলয্েবাধগুিল ভােলা ফলাফল িনেয় 

আসেব। যিদ তারা েসই কারেণ মূলয্েবাধগুিল দািব কের, তাহেল তারা যিদ মেন কের েয তারা আেরা ভােলা ফলাফল 

েপেত পাের, েসেক্ষে� তারা অবেশেষ িভ� মূলয্েবােধ পিরবিতর্ত হেব। মূলয্েবাধগুিল ভােলা কাজ করার জনয্ েবেছ েনওয়া 

হয় না, বরং এর কারণ হল েসগুিল সিতয্ই সবেচেয় গুরু�পূণর্। 

েকােনা েকােনা েক্ষে� একিট �িত�ান একিট িনিদর্� পণয্ বা একিট আইিডয়া িনেয় শুরু কের এবং সফল হয়। �িত�ােনর 

েলােকরা ভাবেত পাের েয �িত�ানিট েসই পণয্ সরবরাহ করার জনয্ বা েসই আইিডয়া অনুসরণ করার জনয্ই িবদয্মান। 
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তেব, েসই পণয্ বা আইিডয়ািট সবর্দা �িত�ােনর মূলয্েবাধ পূরণ নাও করেত পাের। �িত�ােনর পেক্ষ তার মূলয্েবাধগুিল 

�িত�া করা এবং েসই মূলয্েবাধগুিল পূরেণর জনয্ েযেকােনা পদেক্ষপ িনেত ��ত থাকা ভােলা। 

একিট িমশন �িত�ান মািসক আিথর্ক সহায়তা িদেয় বহু ম�লীেক সাহাযয্ করিছল। বােজেটর েবিশরভাগ অথর্ই িনয়িমত 
সহায়তায় খরচ হেতা। তেব, িলডাররা উপলি� করেত শুরু কেরিছল েয তােদর সবেচেয় গুরু�পূণর্ মূলয্েবাধ িছল �ানীয়ভােব 
পিরচািলত, �ানীয়ভােব সমিথর্ত ম�লীরগুিলর উ�িতসাধন। ম�লীগুিলেক তােদর বাধঁা-ধরা আিথর্ক সহায়তা তােদর লক্ষয্ 
অজর্েন বাধা িদেয়িছল। তারা তােদর মূলয্েবােধ ি�র থাকার জনয্ তােদর েকৗশল এবং কাযর্কলাপ বদলােত শুরু কেরিছল। 
তারা বুঝেত েপেরিছল েয তােদর উে�শয্ িছল এমনভােব সাহাযয্ করা যা ম�লীগুিলেক িনভর্রশীল কের রাখার পিরবেতর্ 
সুদৃঢ় কের েতােল। 

“ি�িতশীলতার একমা� �কৃত িনভর্রেযাগয্ উৎস হেলা [মূলয্েবােধর] একিট শি�শালী অভয্�রীণ মূল এবং েসই মূল অংশ 

বয্তীত সবিকছু পিরবতর্ন এবং অিভেযািজত করার ই�া।”29 �িত�ানেক অবশয্ই তার সম� কােজর মাধয্েম যথাথর্ভােব 

এবং ধারাবািহকভােব তার মূলয্েবাধগুিল �মাণ করেত হেব। যখন �িত�ােনর লক্ষয্ এবং কাযর্কলাপ তার মূলয্েবােধর 

সােথ অস�িতপূণর্ হেয় ওেঠ, তখন তার লক্ষয্ এবং কাজগুিলেক পিরবতর্ন করা উিচত। 

একিট �িত�ােনর েকবল িলডাররাই নয়, বরং েসখােন যু� �েতয্েকরই 
েসিটর মূলয্েবাধগুিলেত িব�াস করা এবং েসগুিল অনুসরণ করা উিচত। যিদ 
�িত�ােনর �ভাবশালী বয্ি�রা �কৃতভােব মূলয্েবাধগুিল িব�াস এবং সমথর্ন 
না কের, তাহেল �িত�ানিট দৃঢ় হেত পাের না। �িত�ােনর উিচত েসইসব 
বয্ি�েদরেক ধারাবািহকভােব উ�ীত করা যারা েসিটর মূলয্েবাধগুিল ধের 
রােখ। যারা মূলয্েবাধগুিল ধের রােখ না, তােদর েনতৃে� থাকা উিচত নয়। 

�িত�ানিটর পিরেবেশ মূলয্েবােধর �িত এত েজারােলা সমথর্ন থাকা উিচত যােত িকছু েলাক েছেড় চেল যাওয়া েবেছ েনয় 
এবং অনয্রা আকৃ� হয়। 

একিট �িত�ােন ধারাবািহকতা মােন এই নয় েয েসখােন নমনীয়তা এবং ৈবিচ�য্ েনই। যিদ েলােকেদর অ�ীকার থােক, 
তাহেল তারা মূলয্েবাধ ছাড়া �ায় সবিকছুেতই ৈবিচ�য্ আনেত পাের। ধারাবািহকতা বলেত েবাঝায়, �িত�ােনর েলােকরা 

অবশয্ই তােদর �িতিট কােজ মূলয্েবাধগুিলেক সমথর্ন কের। 

মূলয্েবাধ তখনই বা�ব হয় যখন আপিন েসগুিলেক আপনার আচরেণর মাধয্েম এবং অনয্েদর কাছ েথেক েয আচরণ দািব 
কেরন তার মাধয্েম �দশর্ন কেরন। যিদ আপিন িকছু করার জনয্ েতামার িনধর্ািরত মূলয্েবােধর িবপরীেত কাজ করেত ই�ুক 

থােকন, তাহেল েতামার িনধর্ািরত মূলয্েবাধ আপনার আসল মূলয্েবাধ নয়। আপনার কােছ অনয্ িকছু আেরা েবিশ গুরু�পূণর্। 

কিল� এবং েপারাস এমন েকা�ািনগুিল িনেয় গেবষণা কেরিছেলন যারা দীঘর্ সময় ধের শি�মৎতা বজায় েরেখিছল েযখােন 

একইরকম েকা�ািনগুিলর অবনিত ঘেটিছল। তারা তুলনামূলকভােব ভােলা েকা�ািনগুিলেক “িভশনাির েকা�ািন”30 বেল 

 
29 Jim Collins and Jerry Porras, Built to Last: Successful Habits of Visionary Companies (New York: HarperBusiness, 2004), 
XX 
30 Ibid, 71 

“সফলতা [ি�রভােব দাঁিড়েয় থাকা েলােকেদর 
েথেক] আেস না। প�িত পিরবিতর্ত হয়, এবং 
মানুষেক অবশয্ই েসগুিলর সােথ পিরবিতর্ত 

হেত হেব।” 

- েজমস কয্াশ েপিন (James Cash Penney) 
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অিভিহত কেরিছেলন। িভশনাির বা দূরদশর্ী েকা�ািনগুিলর পতনশীল েকা�ািনগুিলর েথেক আলাদা হওয়ার উপায়গুিল 
িন�রূপ: 

১। একিট দূরদশর্ী েকা�ািন তার কমর্ীেদরেক তার মূল মূলয্েবাধগুিল এমন যথাযথভােব েশখায় েয েসই মূলয্েবাধগুিল 

সম� েকা�ািন জুেড় একিট শি�শালী সং�ৃিত ৈতির কের। 

২। একিট দূরদশর্ী েকা�ািন সতকর্তার সােথ ময্ােনজেমে�র পেদর জনয্ এমন বয্ি�েদর িনবর্াচন কের যারা তােদর 

মূল মূলয্েবােধর �িত অ�ীকারব�। 

৩। একিট দূরদশর্ী েকা�ািনর তার মূল মূলয্েবাধ অনুশীলন করার জনয্ �েতয্কেকই দেল অ�ভুর্� রােখ। 

একিট েকা�ািনর সম� কাযর্কলাপ এবং নীিতেত অবশয্ই তার মূলয্েবাধগুিল �দশর্ন করেত হেব । েসই লেক্ষয্, �িত�ানেক 

িন�িলিখত কাজগুিলই করার উপায় খঁুেজ েবর করেত হেব: 

• মূল মূলয্েবাধগুিল বয্াখয্া করা। 
• মূল মূলয্েবাধগুিলর �েয়াগ েশখােনা। 
• িটেমর কাজগুিল পযর্েবক্ষণ করা, মুলয্ায়ন �দান করা এবং সংেশাধন কের েদওয়া। 

২য় ধাপ: উে�শয্ উপলি� করা 

একিট �িত�ােনর উে�শয্ এিটর মূল মূলয্েবােধর উপর িভিৎতশীল। উে�শয্িট অনয্ানয্ �িত�ােনর উে�শয্ েথেক অননয্ হেত 

হেব – এমন নয়। 

উে�শয্ উৎকষর্তােক িনেদর্শনা দান কের এবং অনু�ািণত কের। একিট �িত�ান কতটা ভােলাভােব তার উে�শয্ পূরণ করেছ 

তা মূলয্ায়ন করা উিচত। 

লেক্ষয্র মেতা নয় যা অিজর্ত হয় পর �িত�ািপত হয়, বরং উে�শয্ হল অপিরবতর্নীয়। একিট �িত�ান িকছু িকছু েক্ষে� তার 

উে�শয্ পূরেণর প�িত পিরবতর্ন কের। এিটেক তার মূল উে�শয্ বজায় রাখার জনয্ এিটেক অবশয্ই পিরবিতর্ত চািহদার 

সােথ খাপ খাইেয় িনেত হেব। 

অতীেত, আমরা এখন েয িডভাইসগুিল বয্বহার কির তার েথেক আলাদা িডভাইেস গান েরকডর্ করা হত। উ�ত �যুি�র 

ফেল গান বাজােনার নতুন উপায় ৈতির হেয়েছ। যিদ েকােনা বয্বসািয়ক সং�া েসই আেগর িডভাইসগুিলই িবি� করেত 

থােক, তাহেল খুব কম েলাকই েসগুিল িকনেব। িক� যিদ েকােনা বয্বসািয়ক সং�ার উে�শয্ গান সরবরাহ করাই হয়, তেব 

েসিট নতুন �যুি� বয্বহার কের গান সরবরাহ করেব। একইভােব, �িতিট বয্বসািয়ক �িত�ান এবং �িতিট িমিনি�র তার 

উে�শয্ পূরেণর জনয্ তার প�িতগুিলর সােথ মানানসই হেয় ওঠা উিচত। 

কখেনা কখেনা একিট �িত�ান একিট নতুন প�িত পিরেষবা েদওয়ার জনয্ �েয়াজনীয় পিরবতর্নগুিল করেত সক্ষম নয়। একিট 

চাচর্ িবি�ং এমন একিট এলাকায় িছল যা পিরবিতর্ত হি�ল। িবিভ� জািত-েগা�ীর বহু দির� মানুষ েসই এলাকায় চেল 

আসিছল। ম�লীর েলােকরা জানত না েয এলাকার নতুন েলােকেদর কােছ কীভােব সুসমাচার �চার করেত হয়। েযেহতু 

ম�লীিটর এমন েকােনা উে�শয্ িছল না যা তােদর েসই এলাকার জনয্ একিট দশর্ন বা দূরদৃি� িদেত পাের, ফল�রূপ 

েলােকরা িবি�ংিট িবি� কের ম�লীিটেক অনয্ জায়গায় সিরেয় িনেয়িছল। 
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৩য় ধাপ: দশর্ন বা দূরদৃি� ভাগ কের েনওয়া 

দশর্ন বা দূরদৃি� হেলা কীভােব কাজগুিল হওয়া উিচত তার একিট বণর্না। এিট হল এই ��িটর উৎতর: “যিদ আমরা স�ূণর্ভােব 
সফল হই, তাহেল সবিকছু েকমন হেব?” 

দশর্ন বা দূরদৃি� হল �িত�ােনর স�ূণর্ সাফলয্ েকমন হেব তা ক�না করা। িলডােরর মেন এই ছিবিট থাকা উিচত এবং 

িবিভ� উপােয় এিট সম� �িত�ােন জানােনা উিচত। িলডােরর এমনভােব সংেযাগ �াপন করা এবং আচরণ করা উিচত 

যােত �িত�ােনর েলােকরা িলডােরর আ�হ এবং দূরদৃি�তার �িত অ�ীকার স�েকর্ েকােনা সে�হ না রােখ। 

মানুষ বা�বতার একিট �াথিমক ধারণা েথেক পিরচািলত হয় যা তােদর িনিদর্� িবষয়গুিলেক েদখার ধরণিটেক িনয়�ণ কের। 

পিরি�িত েকমন এবং েসগুিল েকমন হওয়া উিচত েস স�েকর্ তােদর ধারণা রেয়েছ। এই েবাধগময্তা তারা উ�ূত �িতিট 

িনিদর্� ��েক কীভােব েদেখ তা িনয়�ণ কের। 

“িলডােরর অবশয্ই তার অনুসারীেদর িচ�াভাবনােক রূপ িদেত হেব েয বা�ব কী, সতয্ কী, সিঠক কী এবং গুরু�পূণর্ কী... 

িলডাররা এই ��গুিলেত �ায়ী পিরবতর্ন এবং সাধারণ িবনয্াস অজর্েনর লক্ষয্ রােখন।”31 িলডােরর �মাগত বয্াখয্া করা 

উিচত েয পিরি�িতগুিল বতর্মােন েকমন এবং েসগুিল েকমন হওয়া উিচত। 

একদল িব�াসী একিট বেড়া শহেরর দির� এলাকায় একিট ম�লীর শুরু কেরিছল। তােদর মূলয্েবাধগুিল হেলা সুসমাচার, 
�ানীয় ম�লী এবং পিরবার। তােদর উে�শয্ িছল দির� এলাকার ম�লীেত একসােথ জীবনযাপন করা। তােদর দশর্ন িছল 

েয েসই েভৗেগািলক অ�লিট পিরবিতর্ত েহাক যােত মানুষ ঈ�েরর ই�ানুযায়ী ম�লীেত জীবনযাপন শুরু কের। তােদর 

লক্ষয্ হল িনিদর্� উপােয় স�দায়িটেক কােছ ম�লীর জীবন স�েকর্ জানােনা। 

৪থর্ ধাপ: লক্ষয্ িনধর্ারণ করা 

লক্ষয্ হেলা দূরদৃি�েত েদখা িবষয়িট অজর্েনর জনয্ িকছু িনিদর্� পদেক্ষপ। এগুিল পিরমাপেযাগয্ এবং সহেজ দৃশয্মান হওয়া 
উিচত। 

লক্ষয্গুিল একিট �িত�ােনর মূলয্েবােধর উপর িভিৎত কের ৈতির হয়, কারণ েসগুিল েদখায় েয মূলয্েবাধগুিল কীভােব িটম, 
স�দায় এবং িব�েক �ভািবত করেব। মূলয্েবাধগুিলর �ভাব কী হওয়া উিচত তা সম� লেক্ষয্ �কাশ হওয়া উিচত। 

েকেনথ �ানচাডর্ (Kenneth Blanchard) মূলয্েবাধ এবং লেক্ষয্র মেধয্ স�কর্েক এভােব বণর্না কেরেছন: “লক্ষয্গুিল 

ভিবষয্েতর জনয্। মূলয্েবাধগুিল এখেনর জনয্। লক্ষয্গুিল িনধর্ারণ করা হয়। মূলয্েবাধগুিল যাপন করেত হয়। লক্ষয্গুিল 

পিরবিতর্ত হয়। মূলয্েবাধগুিল হেলা এমন পাথর যার উপর আপিন িনভর্র করেত পােরন। লক্ষয্গুিল মানুষেক এিগেয় িনেয় 

যায়। মূলয্েবাধগুিল �েচ�ােক িটিকেয় রােখ।”32 

লক্ষয্ �ায়ী হওয়া উিচত নয়। পিরি�িত পিরবতর্েনর সােথ সােথ এগুিল পিরবতর্ন করা উিচত। মূলয্েবাধ পিরবিতর্ত হয় না, 
তেব লক্ষয্গুিল অবশয্ই পিরবিতর্ত হেত হেব যােত পিরবিতর্ত পিরি�িতেত মূলয্েবাধগুিলেক পিরেবশন করেত পাের। 

 
31 Albert Mohler, The Conviction to Lead: 25 Principles for Leadership that Matters (Bloomington: Bethany House 
Publishers, 2012), 47 
32 Ken Blanchard, The Heart of a Leader: Insights on the Art of Influence (Colorado Springs: David C Cook, 2007), 145. 
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মািকর্ন যু�রাে�র একিট েকা�ািন েঘাড়া চালােনার জনয্ পণয্ ৈতির কের। যখন েমাটরগািড় �চিলত হেয় উেঠিছল, তখন 

খুব কম েলাকই েঘাড়া চালােনার জনয্ পণয্ িকনত। েযেহতু েকা�ািনর নতুন পণয্ উ�াবন করার লেক্ষয্ �কাশ করার মেতা 

েকােনা উে�শয্ িছল না, তাই েকা�ািনিট ব� হেয় িগেয়িছল। 

লক্ষয্ অজর্নেক উদযাপন এবং �রণ করা উিচত, যােত লক্ষয্গুিলেক দূরদৃি�র িদেক এিগেয় যাওয়ার পেথ িচি�তকারী 

িহেসেব েদখা হয়। 

► যিদ েকােনা দল িনিদর্� লক্ষয্ ছাড়াই কেঠার পির�ম করার েচ�া কের তাহেল কী হেব? 

বেড়া লক্ষয্ িনধর্ারণ করা 

�িত�ােনর েছােটা, ��েময়াদী লক্ষয্ থাকেব; িক� মূলয্েবাধ, উে�শয্ এবং দূরদৃি� �� হওয়ার পের, িলডােরর উিচত 

একিট বেড়া লক্ষয্ িনধর্ারণ করা যা �িত�ানেক অনু�ািণত এবং �ভািবত কের। 

বেড়া লক্ষয্ এমন িকছু হেত পাের যা অজর্ন করেত েবশ কেয়ক বছর সময় লাগেব। এিট এতটাই বেড়া এবং চয্ােলি�ং 

হওয়া উিচত েয এর জনয্ উ� �েরর দলগত কাজ, শি� এবং েকৗশেলর �েয়াজন হেব। লক্ষয্িট আবার এত উ� হওয়াও 

উিচত নয় েযখােন দলিট মেন করেব েয এিট স�ব নয়, কারণ তখন এিট �কৃত অেথর্ েকােনা লক্ষয্ই নয়। তেব, এিট এত 

উ� হওয়া উিচত েয এিট একিট দুদর্া� সাফলয্ হেব যার জনয্ �চুর �েচ�া �েয়াজন। যারা �িত�ােনর সে� যু� েনই তারা 

লক্ষয্িটেক অস�ব বেল মেন করেত পাের, তেব লক্ষয্িট এমন িকছু হওয়া উিচত েযিটেক একিট অনু�ািণত িটম স�ব বেল 

মেন কের। 

বেড়া লক্ষয্িট সকেলর পেক্ষ সহজেবাধয্ হওয়া উিচত। এিট িলিখত এবং এর উপর েজার েদওয়া উিচত। এিট েকবল একিট 

�� নয়, বরং একিট বা�ব �তয্াশা। 

বেড়া লক্ষয্িট �িত�ানেক ঐকয্ব� করেব। িলডাররা েযন এিটেক হঠাৎ কের চািপেয় না েদয়। এিট অেনক আেলাচনার পের 

আসা উিচত, যােত অ�ীকারব� বয্ি�রা �কৃত অেথর্ িব�াস কের েয এিটই যথাযথ লক্ষয্। 

লক্ষয্ অজর্েনর পর, এিট আর কাযর্কলাপেক অনু�ািণত করার এবং পিরচালনা করার উে�েশয্ কাজ কের না। একিট নতুন 

লক্ষয্ িনধর্ারণ করেত হেব। িলডারেদর একিট নতুন লক্ষয্ িনধর্ারেণর �ি�য়ায় েনতৃ� েদওয়ার জনয্ ��ত থাকা উিচত। 

৫ম ধাপ: েকৗশল পিরক�না করা 

েকৗশল হেলা একিট কমর্পিরক�না যা একিট িনিদর্� লক্ষয্ অজর্ন করেব। েকৗশলিট িন�িলিখত িবষয়গুিলর উপর িভিৎত কের 

ৈতির হওয়া উিচত: 

• পিরি�িতর বা�বস�ত ধারণা 
• উপল� স�দ এবং দক্ষতা 
• যুি�স�ত, িক� চয্ােলি�ং লক্ষয্ 

েকৗশল পিরক�নার কােজর মেধয্ নীিত িনধর্ারণও অ�ভুর্�। একিট �িত�ােনর কমর্ীেদর এমন নমুনা অনুসরণ করেত হয় 

যা �িত�ােনর মূলয্েবাধ �দশর্ন কের এবং �িত�ােনর উে�শয্ অজর্ন কের। অনয্থায়, ধারাবািহক গুণমান বজায় থােক না। 
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একিট ম�লীর েলােকেদর �িশক্ষণ েদওয়া উিচত েয কীভােব নবাগতেদর অভয্থর্না জানােত হয়, ঈ�েরর স�ােন আসা 

েলাকেদর সােথ কীভােব �াথর্না করেত হয়, নতুন রূপা�িরত বয্ি�েদর কীভােব িশষয্ করেত হয়, ম�লীর কােরার আিথর্ক 

�েয়াজেনর �িত কীভােব সাড়া িদেত হয় এবং অনয্ানয্ আেরা অেনক অনুশীলন। যিদ একিট ম�লী এই দািয়�গুিল িনেয় 

আেলাচনা না কের এবং একিট ভােলা পিরক�নার িস�া� না েনয়, তাহেল েসগুিল ভােলাভােব স�� হেব না। 

েকৗশেলর আেগ লক্ষয্ িনধর্ারণ আেস, িক� েকৗশল পিরক�না করার সমেয় লক্ষয্গুিল িঠকভােব সম�য় করেত হেব। 

পদেক্ষপ েনওয়ার সমেয় েকৗশলিটর সম�য় করেত হেব, কারণ আপিন আপনার কােজর �ভাবগুিল েদখেত পােবন। েকােনা 

েকৗশল এত িনখঁুত হওয়া িবরল েয এিটর েকােনা সংেশাধেনর �েয়াজন হয় না। ভুল পেথ চলেত থাকা আসেল ভুল পেথ 

শুরু করার েচেয়ও খারাপ ভুল। 

েকৗশেলর বেড়া পিরবতর্ন সময়, �েচ�া এবং স�েদর িদক েথেক বয্য়বহুল হেত পাের। এই কারেণ, যত তাড়াতািড় স�ব 

েসরা েকৗশল পিরক�না করা গুরু�পূণর্। েকৗশলগত ধারণািট েছােটা আকাের পরীক্ষা করা বুি�মােনর কাজ - যােত আপিন 
েসই েকৗশলিটেত আেরা িবিনেয়াগ করার আেগই জানেত পােরন েয েসিট কাজ করেব িকনা। এমন েকৗশলগুিলেত িবিনেয়াগ 

করা ভােলা যা ইিতমেধয্ই সফল বেল �মািণত হেয়েছ। 

একিট েদেশর েসনাবািহনীেক যুে�র সমেয় েদশেক রক্ষা করার জনয্ ৈতির করা হয়। েদেশর েবিশরভাগ েলাক েবিশরভাগ 

সমেয় যুে� থােক না। অতএব, হাজার হাজার ৈসনয্েক একিট উে�েশয্র জনয্ �িশিক্ষত করা হয়, তারপর তােদর েবিশরভাগ 

সময় অনয্ কােজ বয্য় কের। যুে� না থাকেল একিট েসনাবািহনীর িনেজর জনয্ একিট উে�শয্ খঁুেজ েপেত অসুিবধা হয়। 

একিট েসনাবািহনী �ায়শই এমন িনয়ম এবং নীিত যু� কের যা �� উে�শয্ ছাড়াই তােদরেক বয্� রােখ। 

একিট ম�লীর একিট �� উে�শয্ থাকা উিচত। উে�শয্ না থাকেল িনয়ম, নীিত এবং প�িত ৈতিরেত ম�লী বয্� হেয় 

পড়েত পাের। 

৬� ধাপ: পদেক্ষপ �হণ করা 

পদেক্ষপ েযন পিরকি�ত েকৗশল অনুসরণ কের। পদেক্ষেপর মেধয্ রেয়েছ অনয্েদর সাহাযয্ েনওয়া, কাজ স�� করা, 
কাযর্�ম পিরচালনা করা, �মাগত প�িতগুিলর সম�য় করা, েলােকেদর অনু�ািণত রাখা এবং কাযর্কািরতা পযর্েবক্ষণ করা। 

একিট িমশনাির �িত�ান িবিভ� েদেশর শত শত ম�লীেক সাহাযয্ কেরিছল। �িত�ােনর িলডাররা �িত�ােনর মূলয্েবাধ 

স�েকর্ িচ�াভাবনা শুরু কেরিছল। তারা জানেত েপেরিছল েয �িত�ানিট এমন েলাকেদর �ারা গিঠত হেয়িছল যারা 
েকােনািদনও সুসমাচার না পাওয়া েলােকেদর কােছ সুসমাচার �চার করিছল। িলডাররা বুঝেত েপেরিছল েয সুসমাচার �চার 

করা হল তােদর �াথিমক মূলয্েবাধ এবং নতুন জায়গায় সুসমাচার ে�রণ করা তােদর উে�শয্। তারা নতুন লক্ষয্ িনধর্ারণ 

এবং নতুন কাযর্কলাপ পিরক�না করার িস�া� িনেয়িছল। �িতি�ত ম�লীগুিলেক সাহাযয্ করার পিরবেতর্, তারা নতুন 

জায়গায় িমশনাির িনেয়াগ এবং পাঠােনার উপর মেনািনেবশ করার পিরক�না কেরিছল। 

৭ম ধাপ: অজর্েনর অিভ�তা লাভ করা 

অজর্ন েকবলমা� একিট বৃহৎ লেক্ষয্ সফল হওয়া নয়। অজর্ন হল চলার পেথ থাকা আেরা একািধক লেক্ষয্রও সাফলয্। 

দশর্েনর অিভমুেখ েযেকােনা সু�� অ�গিতই হল অজর্ন। 
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একদল ি��িব�াসী �াগ বা মেদ আস� েলােকেদর কােছ সুসমাচার �চার কেরিছল। বহু মানুষ মন পিরবতর্ন কেরিছল। তারা 
িবিভ� ম�লীেত িগেয়িছল, িক� তারা এমন েকােনা ম�লী খঁুেজ পায়িন েযিট তােদরেক বুেঝিছেল এবং �হণ কেরিছল। তারা 
তােদর কােছ সুসমাচার �চারকারী দেলর েনতৃ� একিট নতুন ম�লী গঠন কেরিছল। এই ম�লীর মূলয্েবাধগুিল হেলা 
সুসমাচার এবং আস� বয্ি�েদর রূপা�র। তােদর উে�শয্ হেলা মাদকাস�েদর কােছ সুসমাচার �চার এবং িবেশষ িশষয্� 

�দানেক সহজতর করা। তােদর েকৗশল হেলা এমন কাযর্কলাপ এবং কমর্সূিচ পিরক�না করা যা বতর্মান মাদকাস� এবং 

�া�ন মাদকাস�েদর আিৎমক চািহদা পূরণ কের। 

উপসংহার 

► এই পােঠ আপিন যা িশখেলন, তার উপর িভিৎত কের আপিন কীভােব আপনার লক্ষয্ বা কাজগুিল পিরবতর্ন করার �তয্াশা 
কেরন? 

পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববিৃত 

১। �ািত�ািনক উ�য়েনর প�িতর এই ধাপগুিল হেলা: মূলয্েবাধ আিব�ার করা, উে�শয্ উপলি� করা, দশর্ন বা দূরদৃি� 

ভাগ কের েনওয়া, লক্ষয্ িনধর্ারণ করা, েকৗশল পিরক�না করা, পদেক্ষপ �হণ করা, এবং অজর্েনর অিভ�তা লাভ 
করা। 

২। মূলয্েবাধ বয্াখয্া কের েয �িত�ােনর েলােকরা যখন লক্ষয্ অজর্েনর জনয্ কাজ কের তখন তােদর েকমন আচরণ 
করা উিচত। 

৩। দশর্ন বা দূরদৃি� হল �িত�ােনর স�ূণর্ সাফলয্ েকমন হেব তা ক�না করা। 

৪। লক্ষয্ হেলা দূরদৃি�েত েদখা িবষয়িট অজর্েনর জনয্ িকছু িনিদর্� পদেক্ষপ। 

৫। েকৗশল হেলা কাজ বা পদেক্ষেপর েসই পিরক�না যা লক্ষয্ অজর্ন করেব। 

১১ নং পােঠর অয্াসাইনেম� 

১। এই পাঠ েথেক জীবন পিরবতর্নকারী ধারণার সারসংেক্ষপ একিট অনুে�েদ িলখুন। বয্াখয্া করুন েয েকন এিট 
গুরু�পূণর্। এিট কী উপকার করেত পাের? এিট না জানার ফেল কী ক্ষিত হেত পাের? 

২। বণর্না করুন েয আপিন কীভােব এই পােঠর নীিতগুিল আপনার জীবেন �েয়াগ করেবন। এই পাঠিট কীভােব আপনার 
লক্ষয্গুিল পিরবতর্ন কেরেছ? আপনার পদেক্ষপগুিল পিরবতর্ন করার েক্ষে� আপিন কীভােব পিরক�না করেবন? 

৩। ১১ নং পােঠর জনয্ পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববৃিত ভােলাভােব মুখ� করুন। পরবতর্ী �াস েসশেনর শুরুেত এগুিল 
�ৃিতশি� েথেক েলখার জনয্ ��িত িনন।  

৪। আমরা আেগ নিহিময়’র উদাহরণ েদেখিছ। পরবতর্ী েসশেনর আেগ, নিহিময় ১, ২, ৪, এবং ৬ অধয্ায় পড়ুন। 
নিহিময়র েনতৃ�দােনর �াইেলর িবষেয় িলখুন। 
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পাঠ ১২ 
পিরবতর্েন েনত�ৃদান 

ভিূমকা 

মি�েরর িনমর্াণকাজ শুরু হেয়িছল! েকবল িভিৎতই ৈতির হেয়িছল, িক� েসটা িছল এক উে�খেযাগয্ সাফলয্। উদযাপেনর 

জনয্ �চুর েলাক জেড়া হেয়িছল। অেনেকই উেৎতজনায় িচৎকার করিছল এবং ঈ�েরর �শংসা করিছল। িক� যখন �বীণ 
বয্ি�রা িভিৎত��রিট েদেখিছেলন, তখন তারা বুঝেত েপেরিছেলন েয নতুন মি�রিটর জাকঁজমকপূণর্ মূল মি�েরর তুলনায় 

অেনক কম হেব। তারা দুঃেখ েকেঁদিছেলন েয তােদর �ৃিতর েসই মি�রিট িচরতের চেল েগেছ। জনতার েকালাহেল দুঃখ 

এবং আন� একসােথ িমেশ িগেয়িছল। এিট িছল এক িবরাট পিরবতর্েনর সময়, এবং পিরবতর্েনর িবিভ� িদক স�েকর্ 

মানুেষর িবিভ� অনুভূিত িছল (ই�া ৩:১০-১৩)। 

পিরবতর্েনর বা�বতা 

পৃিথবী �ত পিরবিতর্ত হে�। �যুি� �ত এিগেয় যাে�। নতুন নতুন পণয্ বাজাের আসেছ। বহু মানুষ জীবন, িব�, এবং ধমর্ 
স�েকর্ তােদর িব�াস বদলাে�। 

পিরবতর্নগুিল �িত�ানগুিলেক �ভািবত কের। পিরবিতর্ত পিরেবেশর চািহদা পূরেণর জনয্ �িত�ানগুিলেক অবশয্ই 

পিরবিতর্ত হেত হেব। তােদর মূলয্েবাধ বা উে�শয্ পিরবতর্ন করা উিচত নয়; তেব তােদর লক্ষয্, েকৗশল এবং কাযর্কলাপ 

পিরবতর্ন করেত হেব। 

একজন িলডারেক তার �িত�ােনর পিরবতর্েনর েনতৃ� িদেত হেব। যিদ েস পিরবতর্েনর জনয্ ��ত না থােক, তাহেল েস 

সবর্দা বািহয্ক পিরবতর্েনর �িত সাড়া েদেব। একজন িলডােরর েকবল এই কামনা করা উিচত নয় েয পৃিথবী এমনভােব 

পিরবিতর্ত হেব যা তার �িত�ানেক সাহাযয্ করেব। িনয়�েণর বাইের থাকা পিরবতর্েনর কারেণ �িত�ােনর পতন তার েমেন 

েনওয়া উিচত নয়। পিরবতর্নশীল িব� স�েকর্ অিভেযাগ করার পিরবেতর্, তার উিচত পিরবতর্নশীল িবে�র চািহদা পূরেণর 

জনয্ �িত�ানিটেক পিরবতর্ন করা। 

“বলা হেয় থােক েয ভিবষয্তেক েদখা হল এমন একিট েনতৃে�র দািয়� যা অনয্েদর উপর অপর্ণ করা যায় না। এিট ভাগ 

কের েনওয়া েযেত পাের, িক� িলডােরর কাজ হল আগামীকালেক িনি�ত করার জনয্ আজ সময় েবর করা।”33 িলডারেক 

ভিবষয্েতর জনয্ �িত�ানেক ��ত কের �িত�ােনর ভিবষয্ৎ িনি�ত করেত হেব। যিদ িলডার এিট না কের, তাহেল েকউ 

তা করেব না। যিদ িলডার েকবল বতর্মান পিরি�িতর একজন ময্ােনজার হেয় ওেঠ, তাহেল একজন িলডােরর আসল কাজ 

স�� হেব না। 

 
33 Ken Blanchard and Mark Miller, The Secret: What Great Leaders Know and Do (San Francisco: Berrett-Koehler 
Publishers, 2014), 51 
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► েকন একজন িলডােরর ভিবষয্ৎ িনেয় িচি�ত থাকা জরুির? 

েকবল বািহয্ক পিরবতর্েনর কারেণ নয়, বরং �িত�ােনর অ�গিতর কারেণও পিরবতর্ন �েয়াজন। এটা �� েয একিট বয্থর্ 

�িত�ােনর পিরবতর্ন হওয়া উিচত, িক� উ�তর �ের সফল হওয়ার জনয্ একিট সফল �িত�ানেকও পিরবতর্ন করেত হেব। 

সম� পিরবতর্নই উ�িতসাধন নয়, তেব পিরবতর্ন ছাড়া েকােনা উ�িতসাধন হয় না। 

িকছু মানুষ পিরবতর্ন এড়ােনার মাধয্েম সমসয্া এড়ােত েচ�া কের। তােদর 

কােছ �িতিট আইিডয়াই একিট সমসয্া, কারণ তা পিরবতর্েনর জনয্ একিট 

পরামশর্। একজন ভােলা িলডার উ�য়েনর পেথ সমসয্াগুিলেক অিনবাযর্ 

বেল মেন কের। 

► কীভােব একিট সমসয্ােক একিট সুেযাগ িহেসেব েদখা স�ব? 

ভাববাদী রাজা িহি�য়েক বেলিছেলন েয িবচার আসেব, িক� তা তার জীব�শায় নয়। িহি�য় যখন শুনেলন েয তার কেমর্র 

ফলাফল তাৎক্ষিণকভােব �কাশ পাওয়ার পিরবেতর্ পরবতর্ী �জে�র উপর �ভাব েফলেব, তখন িতিন কম িচি�ত হেয়িছেলন 

(২ রাজাবিল ২০:১৬-১৯)। িহি�য় ভিবষয্েতর জনয্ তার েদশেক ��ত করেত বয্থর্ হেয়িছেলন। 

একজন িব�� িলডার িচ�া কের েয তার কাযর্কলাপ ভিবষয্েত মানুষেক কীভােব �ভািবত করেব। েকােনা িস�াে�র িকছু 

ফলাফল বহু বছর ধের নাও েদখা েযেত পাের, িক� িলডােরর মেন রাখা উিচত েয েস তার িস�াে�র মাধয্েম ভিবষয্ৎ গঠন 

করেছ। 

উৎতম পিরবতর্ন 

পিরবতর্ন িক ভােলা? সবসমেয় নয়। অবনিত, �ংস এবং ক্ষয় সবই পিরবতর্ন, িক� ভােলা পিরবতর্ন নয়। 

পিরবতর্ন আনার উে�েশয্ পিরবতর্ন করেবন না। বরং এমন পিরবতর্ন করুন যা �িত�ােনর লক্ষয্ অজর্েন সাহাযয্ করেব। 

একিট �িত�ােনর েবিশরভাগ মানুষই একজন নতুন িলডােরর কাছ েথেক উ�িত আশা কের। যখন নতুন িলডার �েয়াজনীয় 

পিরবতর্ন আেন, তখন তারা তার েনতৃ� েদওয়ার ক্ষমতার উপর আ�াশীল হেয় ওেঠ। যখন েস ধীের ধীের আেরা কিঠন 

পিরবতর্ন আেন এবং েসই পিরবতর্নগুিলর ভােলা ফলাফল হয়, তখন তােদর আ�া বৃি� পায়। 

সবেচেয় উে�খেযাগয্ পিরবতর্নগুিল তখনই ঘেট যখন একিট �িত�ান তার মূলয্েবাধ এবং উে�শয্গুিল �� কের, তারপর 

তার লক্ষয্ এবং েকৗশলগুিল সংেশাধন কের। এিট একিট �ি�য়া। যিদ এিট খুব �ত করা হয়, তাহেল অেনক েলাকই 

সহেযািগতা করেব না। এিট েকবল িলডােরর একার �ারা করা স�ব নয়, কারণ মূলয্েবাধ এবং উে�শয্গুিল অবশয্ই 

�িত�ােনর েবিশরভাগ েলােকর �ারা েশয়ার কের েনওয়া উিচত। 

েবিশরভাগ �িত�ােনর বােজেট পিরবতর্ন আনার �েয়াজন হয়, যােত তারা আেরা গুরু�পূণর্ খােত অথর্ বয্য় করেত পাের 

এবং আেরা কাযর্কর হেত পাের। অেনক সমেয়, একিট �িত�ােনর বতর্মান বয্য় �িত�ানিট েয অ�ািধকারগুিল দািব কের 

তার সােথ অস�িতপূণর্ হয়। একিট বােজট একিট �িত�ােনর �কৃত অ�ািধকারগুিল েদখায়। যিদ একিট �িত�ােন পিরবতর্ন 

ঘেট, তেব তার বােজেট বড় পিরবতর্ন করা হেব। 

► েকন বয্য় একিট �িত�ােনর �কৃত অ�ািধকারগুিল েদখায়? 

 “উ�াবন হেলা একজন িলডার এবং একজন 
অনুসরণকারীর মেধয্ পাথর্কয্।” 

- ি�ভ েজাবস (Steve Jobs) 
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িবিভ� পিরি�িত বঝুেত পারা 

িলডােরর কাজ হল িনেজর এবং িটেমর জনয্ বা�বতা সিঠকভােব বণর্না করা। যখন 

েকােনা সমসয্া সমাধােনর �েয়াজন হয়, তখন পিরি�িত �ায়শই আমােদর ধারণার 

েচেয়ও খারাপ হয়, সংেশাধেনর �ি�য়ািট আমােদর পিরক�নার েচেয় েবিশ সময় 

েনয় এবং এর মূলয্ আমােদর �তয্াশার েচেয়ও েবিশ হয়। একজন িলডার তার 

অনুসারীেদর আৎমিব�াসী কের েতালার জনয্ সমসয্ািটেক েছােটা কের েদখার জনয্ 

�লু� হয়, িক� এিট েশষ পযর্� তার িব�াসেযাগয্তােক ক্ষিত�� করেব। 

একজন িলডার হয়েতা তােদর �িত িবর� হেত পাের যারা তার আইিডয়ার �িত 

েনিতবাচক �িতি�য়া েদখায়, িক� তােদর সে�হ এবং সতকর্ীকরণ তার মেনােযাগ সহকাের েশানা উিচত। তােক অবশয্ই 

তথয্গুিলেক গুরু� সহকাের িনেত হেব। যিদ েস মেন কের েয তার ধারণা এতটাই ভােলা েয েস সম� পিরি�িত িবেবচনা 

না করেলও েসিট কাজ করেব, তাহেল েস িনেজেক এবং যারা তােক িব�াস কের তােদরেক হতাশ করেব। “আপিন �থেম 

িনমর্ম তেথয্র মুেখামুিখ না হেয় েকােনামেতই ধারাবািহকভােব ভােলা িস�া� িনেত পারেবন না।”34 

েকৗশল ৈতির করার সমেয় িবেবচনা করুন, “পিরি�িত েযভােব পিরবিতর্ত হেয়েছ বা পিরবিতর্ত হে� তার কারেণ আমােদর 

িচ�াভাবনা, প�িত, �িশক্ষণ এবং দক্ষতা কীভােব পিরবিতর্ত হওয়া উিচত?” 

দশর্ন বা দূরদৃি� ৈতির করার সমেয়, এই ��িট িজ�াসা করুন, “যিদ আপনার �েয়াজনীয় সম� সাহাযয্ এবং অথর্ থাকত, 
তাহেল আপিন কী অজর্ন করেত চাইেতন?” যিদ আপনার কােছ উৎতর না থােক, তাহেল আপনার েকােনা দশর্ন বা দূরদৃি� 

েনই। 

► পূবর্বতর্ী পয্ােসজিট আেলাচনা করুন। েকন এই ��িট েদখায় েয েকােনা সং�ার একিট দশর্ন বা দূরদৃি� আেছ িকনা? 
েকন এই �ে�র উৎতর থাকা গুরু�পূণর্? 

পিরবতর্ন �িতেরাধ 

► মানুষ যখন পিরবতর্েনর িবেরািধতা কের, তখন তারা কী ধরেণর কথা বেল? 

পিরচযর্া কােজ পিরবতর্েনর িবেরািধতাকারী েলােকরা এই ধরেণর কথা বলেত পাের: 

• “এই প�িতিটেকই ঈ�র অতীেত আশীবর্াদ কেরেছন; আমােদর অনয্ িকছু করা উিচত নয়।”  

• “অতীেতর আিৎমক িলডাররা আমােদরেক এিট এইভােব করেত িশিখেয়িছেলন; আপিন বলেত পােরন না েয তারা 
ভুল িছেলন।” 

• “আমােদর আেরা ভােলা প�িতর �েয়াজন েনই; আমােদর আেরা েবিশ কের �াথর্না করা �েয়াজন।” 

 
34 Jim Collins, Good to Great: Why Some Companies Make the Leap... and Others Don’t (New York: HarperBusiness, 2001), 
70 

 “সাহস হেলা েসিট যা উেঠ দাঁড়ােত 
এবং কথা বলেত সাহাযয্ কের; সাহস 
হেলা েসিটও যা বসেত এবং শুনেত 

সাহাযয্ কের।” 

- উই�টন চািচর্ল 
(Winston Churchill) 
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• “ঈ�র চান না েয আমরা সফল হই; িতিন চান আমরা িব�� থািক, তাই আমরা যা করিছ তা আমােদর �মাগত করেত 
থাকা উিচত।” 

যারা উ�য়েনর জনয্ পুেরাপুিরভােব অ�ীকারব� নয় তারা এই ধরেণর কথা বলেত পাের: 

• “আমরা েযভােব এিট কের আসিছ তা িঠকঠাক কাজ করেছ; েকন পিরবতর্ন দরকার?” 
• “আমার েকােনা অিতির� কাজ করার সময় েনই।” 

পিরবতর্ন �িতেরােধর িবিভ� কারণ রেয়েছ, এবং আমােদর ধের েনওয়া উিচত নয় েয সবার একই কারণ রেয়েছ। 

েলােকরা পিরবতর্নেক �িতেরাধ কের যখন তারা … 

• উে�শয্ েবােঝ না 
• প�িতর সােথ অস�ত হয় 
• এমন িকছুেক গুরু� েদয় যা বািতল করা হেয়েছ 
• নতুন সমসয্া আসেত পাের েভেব ভয় পায় 
• তােদর বতর্মান পিরি�িত বা অব�া িনেয় �া�ে�য্ থােক 
• তােদর দক্ষতার েক্ষে�র বাইের িকছু করেত বলা হয় 
• অিতির� �িত�িত বা আৎমতয্াগেক বাধা েদয় 
• পুরেনা কাজগুিলর সােথ আেবগজিনত বা ধমর্ীয়ভােব সংযু� থােক 

► �িতেরােধর েকান কারণগুিল আপিন অনয্েদর মেধয্ েদেখেছন বা িনেজর মেধয্ অনুভব কেরেছন? 

েলােকেদরেক পিরবতর্েনর জনয্ ��ত করা 

একজন ভােলা িলডার েলােকেদরেক স�াবয্ ে�� ফলাফল এবং নূনয্তম ক্ষিত সহেযােগ পিরবতর্েনর মেধয্ িনেয় যায়। িঠক 

েযন আপিন একিট দলেক �মেণ িনেয় যাে�ন, েতমনভােবই গেবষণা করুন যােত আপিন তােদরেক তারা কী �তয্াশা 

করেব তা বয্াখয্া করেত পােরন। ��ত থাকুন। 
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পিরবতর্ন কীভােব মানুষেক �ভািবত কের তা েবাঝা34

35 

পিরবতর্ন কীভােব মানষুেক �ভািবত কের তােদরেক কীভােব সাহাযয্ করেবন 

পিরবতর্েনর মুেখামুিখ হেল েলােকেদর মেধয্ 
আৎমিব�ােসর অভাব েদখা যায়। 

তােদরেক ��ত অনুভব করেত সাহাযয্ করুন। 

এমনিক সবাই যখন একই পিরবতর্েনর মধয্ িদেয় 

যাে� তখনও মানুষ িনেজেক একা মেন কের। তােদর 
মেধয্ িনেজেদর আ�হগুিলেক রক্ষা করার এবং 
েগাপন পিরক�না করার �বণতা থাকেত পাের। 

তােদরেক একসােথ কাজ করেত এবং আইিডয়া 
েশয়ার কের িনেত সাহাযয্ করুন যােত তারা একা 
অনুভব না কের। 

েলােকরা �থেম কী হারােব তা িনেয় ভােব। তারা েযিট হারােব বেল মেন কের েসিট িনেয় 
তােদরেক কথা বলেত িদন। এমন ভান করেবন না েয 

ক্ষিতগুেলা তু� বা েসগুিল বা�ব নয়। 

েলােকরা ভয় পায় েয পিরবতর্নগুিল এত �ত ঘটেছ 
েয তারা তা সামলােত পারেব না। 

�িশক্ষণ এবং সহায়তার মাধয্েম তােদরেক ��ত 
করুন। পিরবতর্নগুিলর সময়সূচী িনধর্ারণ করুন যােত 
েসগুিল একদম হঠাৎ কের ঘেট না যায়। 

আলাদা আলাদা বয্ি� পিরবতর্েনর জনয্ ��িতেত 
আলাদা আলাদা �ের থাকেব। 

যােদর িভ� ধরেণর িন�য়তা �েয়াজন, তােদরেক 
�ত িবচার করেবন না। 

যিদ পিরবতর্নগুিল ধারাবািহকভােব বা�বািয়ত না হয় 
এবং বজায় না রাখা হয়, তাহেল েলােকেদর তােদর 
পুরেনা প�িতেত িফের যাওয়ার �বণতা থােক। 

তােদরেক সিঠক িদেক �মাগত এিগেয় চলেত 
সাহাযয্ করুন। 

পিরবতর্েনর জনয্ মলূ িটমেক ��ত করা 

বড় পিরবতর্নগুিল িবেবচনা করার আেগ, �িত�ােনর মূলয্েবাধ এবং উে�শয্ আিব�ার করার পদেক্ষপগুিলর মধয্ িদেয় 

�িত�ােনর �াথিমক িটমেক এিগেয় িনেয় েযেত হেব। িস�া�গুিল িলিখতভােব �কাশ করা উিচত। �িত�ােনর মূলয্েবাধ 

এবং উে�শয্ সকল পিরবতর্েনর পথ�দশর্ক হওয়া উিচত। 

 
35 এই তথয্ তািলকািট Ken Blanchard and Phil Hodges, The Servant Leader (Nashville, TN: Thomas Nelson, 2003), 66-67 পু�ক 

েথেক সংেশািধত। 
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মূল িটমেক অবশয্ই �িত�ােনর মূলয্েবাধ, উে�শয্ এবং লক্ষয্ স�েকর্ তােদর েবাধগময্তা এবং �িত�িতেত ঐকয্ব� হেত 

হেব। এগুিল েকবল একজন একক িলডােরর ধারণা বা ই�া হেত পাের না। 

অতীত েথেক উৎতরণ 

ভিবষয্েতর িদেক �িত�ানেক েনতৃ� েদওয়ার সময় �িত�ােনর ইিতহােসর �িত ��া �দশর্ন করা গুরু�পূণর্। কখেনাই এমন 

আচরণ করেবন না েযন আেগ করা সবিকছুই মূলয্হীন। পিরবেতর্, অতীেতর অজর্েনর জনয্ আপনার কৃত�তা �কাশ করুন। 

যা অজর্ন করা হেয়েছ তার উপর িভিৎত কের কীভােব ভিবষয্েতর উ�য়ন গেড় উঠেব তা েদখান। 

আপিন অ�গিত এবং দক্ষতােক মূলয্ েদন, আর েসই কারেণই আপিন পিরবতর্ন আনেছন। িক� আপনােক �িত�ােনর সােথ 

ভাগ কের েনওয়া সহভািগতােকও মূলয্ িদেত হেব। �িত�ােনর অতীত কমর্কা� এবং পূবর্বতর্ী িলডারেদর �েচ�ার ফেল েয 

স�কর্ ৈতির হেয়েছ তােক �ীকৃিত িদন। 

► েকন �িত�ােনর ইিতহােসর সােথ সংযু� থাকা গুরু�পূণর্? 

আপনার েলােকেদর আ�া ও িব�াস বজায় রাখা 

মেন রাখেবন, িলডােরর বয্ি�গত িব�াসেযাগয্তা হল েলােকেদর দশর্ন বা দূরদৃি� 
�হণ করার �াথিমক কারণ। িলডােরর উপর আ�া না রাখেল মানুষ েকােনা 

পিরক�নার �িত আ�াশীল হয় না। সবর্দা সততার সােথ কাজ কের তােদর আ�া 

বজায় রাখুন। কখেনা তােদর �তারণা করেবন না এবং তােদর িস�া�েক �ভািবত 

করেত পাের এমন তথয্ েগাপন করেবন না। 

একজন িলডােরর তার েলােকেদর কাছ েথেক দুই ধরেণর আ�ার �েয়াজন। তার 

�েয়াজন তােদরেক যারা তার চিরে�র উপর আ�া রাখেব। তার কমর্দক্ষতার �িত 
তােদর আ�াও তার �েয়াজন আেছ। তােদর িব�াস করা উিচত েয েস েকবল ভােলা চিরে�র অিধকারী তা নয়, একইসােথ 

েস ভােলাভােব েনতৃ� িদেতও সক্ষম। িকছু ভােলা মানুষ আেছ যারা েনতৃ� িদেত পাের না, এবং িকছু শি�শালী ক্ষমতা 

স�� মানুষ আেছ যােদর চিরে�র উপর আ�া রাখা যায় না। 

েলােকেদরেক জানা �েয়াজন েয িলডার তােদর েসই িবষয়গুিল িনেয় যৎনশীল েয িবষয়গুিল িচি�ত। যিদ তারা মেন কের 

েয েস যৎনশীল নয়, তাহেল তারা আস� পিরবতর্নেক �িতেরাধ করেব এবং তােদর মতামত ও কাযর্কলাপ েগাপন কের 

িনেজেদরেক রক্ষা করার েচ�া করেব। 

জরুির অব�া স�েকর্ িবেশষ ম�বয্ 

েবিশরভাগ েক্ষে� জরুির পিরি�িতর �িতি�য়া িহসােব েকােনা �ায়ী পিরবতর্ন করা উিচত নয়। জরুির পিরি�িতেত, পিরি�িত 

সিঠকভােব মূলয্ায়ন করার জনয্ সময় িনন: 

• �কৃত সমসয্া েকানিট? 
• েকানিট িবপেদর মেধয্ আেছ? 
• েকানিট িবপেদর মেধয্ েনই? 

“যিদ একজন কয্াে�েনর সেবর্া� 

লক্ষয্ তার জাহাজেক রক্ষা করাই 

হেতা, তাহেল িতিন এিটেক িচরকােলর 
জনয্ ব�েরই েরেখ িদেতন।” 

- থমাস অয্াকুইনাস 
(Thomas Aquinas) 
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• েকান সাহাযয্িট হােতর কােছ আেছ? 

তাৎক্ষিণকভােব এমন একিট বয্ব�া িনন যা সমসয্ার ফেল ক্ষিত হওয়া েরাধ করেব। জরুির অব�ার �িতি�য়ায় হঠাৎ কের 

বেড়া ধরেণর �ায়ী পিরবতর্ন করা এিড়েয় চলুন। জরুির অব�ার সমেয় এবং এর �িতি�য়ায় �িত�ানেক শা� রাখুন। 

পিরবতর্েনর বা�বায়ন 

িলডােরর কাজ হেলা িনিদর্� মূলয্েবাধেক সং�ািয়ত করা এবং ��ভােব �কাশ করা, এবং তারপর েসগুিলেক 

পুেরা �িত�ানেক জুেড় পিরচািলত করার জনয্ কাজ করা। িলডার �িত�ােনর সামি�ক বয্ব�ায় িনেজেক জিড়ত 

না কের এিট করেত পাের না।35

36 

�িত�ােনর �িতিট খঁুিটনািট পিরচালনা করা িলডােরর কাজ নয়। যিদ েস তা কের, তাহেল েস (১) তােক সাহাযয্ করেত 

পাের এমন িলডারেদর িবকােশ বাধা েদেব এবং (২) �িত�ােনর কাজেক েস এমন পিরমােণ সীমাব� রাখেব যা েস 

বয্ি�গতভােব ত�াবধান করেত পাের। 

তেব, েস (১) সবিকছু কীভােব করা হে� তা না েজেন এবং (২) �িতিট কাযর্�েম মূলয্েবাধ কীভােব �েয়াগ করেত হেব 

তা বয্াখয্া না কের �িত�ানেক পিরবতর্ন করেত পারেব না। 

এর অথর্ হল তােক অিত অবশয্ই �িতিট িবভােগর কােজর সােথ পিরিচত হেত হেব, �েয়াজনীয় িনিদর্� পিরবতর্ন আনেত 

সাহাযয্ করেত হেব এবং এমন িলডারেদর �িশক্ষণ িদেত হেব ও পেদা�িত করােত হেব যারা তােদর িবভােগ 

মূলয্েবাধগুিলেক বা�বািয়ত করেব। 

...িলডার বয্ব�াপনা �েয়াগ কেরন যােত �িত�ােনর �তয্য়গুিল স�ািনত হয়, দীঘর্ �ায়ী হয়, সংেযাগ করা হয়, 
এবং সি�িলতভােব কাযর্কর করা হয়।36

37 

শীষর্ িলডােরর েকবল �মাগত মূলয্েবাধ েশখােনাই যেথ� নয়। এমনিক তার িনেজর কােজও েসগুিল �দশর্ন করাই যেথ� 

নয়। তােক অবশয্ই িনি�ত করেত হেব েয েসগুিল পুেরা �িত�ান জুেড ়অনুশীলন করা হে�। তােক অবশয্ই �িত�ােনর 

মেধয্ এমন েলােকেদরেক খঁুেজ েবর করেত হেব যারা সিতয্ই মূলয্েবাধগুিলেত িব�াস কের এবং েসগুিল বা�বায়েন তােক 

সাহাযয্ করার ক্ষমতা রােখ। 

একিট �িত�ােনর বয্য় তার অ�ািধকারগুিল েদখায়। বােজেটর সে� সাম�সয্ না থাকেল েঘািষত উে�শয্িট আসল উে�শয্ 

নয়। যখন েকােনা �িত�ােন উে�খেযাগয্ পিরবতর্ন আনা হয়, তখন বােজেট সবর্দা পিরবতর্ন আসেব। “কাযর্কর িলডাররা 

বােজেটর �িত িনিবড়ভােব বয্ি�গত মেনােযাগ েদন, কারণ েসখােনই �িত�ােনর আসল �তয্য়গুিল �কািশত হয়।”38 

► িলডােরর কাজ স�েকর্ এই িবভাগিট যা েশখায় তা আপিন কীভােব সংিক্ষ�ভােব �কাশ করেবন? 

 
36 Albert Mohler, The Conviction to Lead: 25 Principles for Leadership that Matters (Bloomington: Bethany House 
Publishers, 2012), 118 
37 Ibid, 121 
38 Ibid, 120 
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গিতেবেগর বয্বহার 

েমােম�াম বা গিতেবগ হেলা পূবর্বতর্ী ধা�া েথেক অবয্াহতভােব এিগেয় যাওয়ার গিত। যখন আমরা একিট �িত�ােনর 

গিতেবেগর কথা বিল, তখন এর অথর্ হেলা সা�িতক সাফেলয্র কারেণ েলােকরা পিরবতর্ন এবং অ�গিতেক অবয্াহত 

রাখেত ��ত। 

একজন িলডার িহেসেব, আপনার িনযু� হওয়ার আেগ েয সাফলয্ এেসিছল, তার ফেল �িত�ানিট কতটা গিত েপেয়েছ তা 

িবেবচনা করুন। আপিন কীভােব এিট বয্বহার এবং বৃি� করেত পােরন? 

িবেবচনা করুন েয কীভােব বতর্মান সাফলয্েক একিট গিতেবেগ রূপা�িরত করেবন। আপিন কীভােব সা�িতক সাফলয্েক 

অনয্ �েচ�ায় উৎসািহত করেত পােরন? 

কখেনাই ধের েনেবন না েয গিতেবগ �য়ংি�য়ভােব িটেক থােক: এিটেক পিরচালনা করুন এবং নতুন সাফলয্ সরবরাহ 

করুন। উে�শয্মূলকভােব পিরক�না করুন এবং গিতেবগেক পিরচালনা, উৎসািহত এবং বয্বহার করার জনয্ সময় িনধর্ারণ 

করুন। �িত�ােনর সাফলয্গুিল উদযাপন করুন, িনি�ত করুন েয �িত�ােনর সবাই েসগুিল স�েকর্ জােন। সাফেলয্ অবদান 

েরেখেছ এমন অনয্ানয্ বয্ি�েদরেক উদারভােব কৃিত� িদেত ভুলেবন না। 

► েকান িবষয়গুিল আপনার েলােকেদরেক ে�রণার েদয়? েকানিট তােদরেক গিতেবেগর অনুভূিত েদয়? 

► েকানিট মানুেষর �তয্াশােক সীমাব� কের এবং উৎসাহেক দিমেয় রােখ? েকান িবষয়গুিল মানুষেক মেন কিরেয় েদয় 

েয তারা সফল হেত পারেব না? 

উপসংহার 

► এই পােঠ আপিন যা িশখেলন, তার উপর িভিৎত কের আপিন কীভােব আপনার লক্ষয্ বা কাজগুিল পিরবতর্ন করার �তয্াশা 
কেরন? 

পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববিৃত 

১। একিট পিরবতর্নশীল িবে�র চািহদা সােথ পূরেণর জনয্ �িত�ানগুিলেক অবশয্ই তােদর সম� লক্ষয্, েকৗশল, এবং 
কাযর্কলাপ পিরবতর্ন করেত হেব। 

২। িলডারেক ভিবষয্েতর জনয্ �িত�ানেক ��ত কের �িত�ােনর ভিবষয্ৎ িনি�ত করেত হেব। 

৩। �িত�ােনর মূলয্েবাধ এবং উে�শয্ সকল পিরবতর্েনর পথ�দশর্ক হওয়া উিচত। 

৪। িলডােরর উপর আ�া না রাখেল মানুষ েকােনা পিরক�নার �িত আ�াশীল হয় না। 

৫। একজন ভােলা িলডার েলােকেদরেক স�াবয্ ে�� ফলাফল এবং নূনয্তম ক্ষিত সহেযােগ পিরবতর্েনর মেধয্ িনেয় 
যায়। 
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১২ নং পােঠর অয্াসাইনেম� 

১। এই পাঠ েথেক জীবন পিরবতর্নকারী ধারণার সারসংেক্ষপ একিট অনুে�েদ িলখুন। বয্াখয্া করুন েয েকন এিট 
গুরু�পূণর্। এিট কী উপকার করেত পাের? এিট না জানার ফেল কী ক্ষিত হেত পাের? 

২। বণর্না করুন েয আপিন কীভােব এই পােঠর নীিতগুিল আপনার জীবেন �েয়াগ করেবন। এই পাঠিট কীভােব আপনার 
লক্ষয্গুিল পিরবতর্ন কেরেছ? আপনার পদেক্ষপগুিল পিরবতর্ন করার েক্ষে� আপিন কীভােব পিরক�না করেবন? 

৩। ১২ নং পােঠর জনয্ পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববৃিত ভােলাভােব মুখ� করুন। পরবতর্ী �াস েসশেনর শুরুেত এগুিল 
�ৃিতশি� েথেক েলখার জনয্ ��িত িনন। 
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পাঠ ১৩ 
িলডারেদর গেড় েতালা 

েয িলডাররা অনয্ িলডারেদর �িশক্ষণ িদেত �তয্াখয্ান কের 

অেনক িলডােরর �ভাব তােদর বয্ি�গত কয্ািরসমা, অথর্াৎ অননয্সাধারণ �িতভার ঔ�েলর উপর িনভর্র কের। তােদর 

�ভাব তােদর উপি�িতর বাইের েপৗছঁােত পাের না। তারা �িত�ােন যা িকছু ঘেট তা তারা বয্ি�গতভােব পিরচালনা কের। 

তারা েনতৃ�দােনর পিরকাঠােমা ৈতির কের না এবং তারা এমন অনয্ িলডারেদর িনেয়াগ করেত অক্ষম যারা একিট 

অংশীদািরে�র দশর্ন বা দূরদৃি� সমথর্ন কের। কখেনা কখেনা তােদরেক সবল িলডার বেল মেন হয় কারণ তােদর 

�িত�ােনর উপর এতটাই িনয়�ণ রেয়েছ, িক� তােদর �িত�ান একিট িনিদর্� সীমার বাইের েযেত পাের না। 

একজন তরুণ েনতা একিট েদেশর উপর ক্ষমতা অজর্ন কেরিছল। েস সাবর্েভৗম ক্ষমতা ধের রাখেত েচেয়িছল এবং িনি�ত 

করেত েচেয়িছল েয েকউ তার সােথ �িতেযািগতা না কের। এিট কীভােব করেব তা িশখেত, েস একজন �বীণ িলডােরর 

সােথ েদখা করেত িগেয়িছল িযিন দীঘর্িদন ধের একিট েদেশর সাবর্েভৗম শাসক িছেলন। েস িজ�াসা কেরিছল, “আপিন 

কীভােব িনি�ত করেবন েয অনয্ েকউ কখেনা আপনার ক্ষমতা দখল করেব না?” তারা একসােথ একিট মােঠর মধয্ িদেয় 

েহেঁট যাি�েলন েযখােন িকছু আগাছা জে�িছল। �বীণ ৈ�রশাসেকর একিট ছিড় িছল, এবং তারা যখন আগাছার মধয্ িদেয় 

েহেঁট যাি�ল তখন েসই ৈ�রশাসক সবেচেয় ল�া গাছগুিলেক েভেঙ েফলিছল। কেয়ক িমিনট েদখার পর, তরুণ েনতা 

বেলিছল, “আিম বুঝেত েপেরিছ।” 

► �বীণ িলডার তরুণ িলডারেক কী িশক্ষা িদেয়িছেলন? 

িকছু িলডার এমন সাহাযয্কারীেদর চায় না যােদর আইিডয়া আেছ এবং েনতৃ�দােনর ক্ষমতা আেছ। তারা েকবল এমন 

েলােকেদর চায় যারা তােদর িনেদর্শ অনুসরণ করেব। 

আৎম-েসবক িলডাররা যারা ক্ষমতা এবং �ীকৃিতর �িত আস� এবং পদ হারােনার ভয় পায়, তারা তােদর 

�িত�াপনকারীেদর �িশক্ষণ েদওয়ার জনয্ েকােনা সময় বা �েচ�া বয্য় করার স�াবনা কম।38

39 

এই িলডাররা এমন একিট পিরেবশ ৈতির কের েযখােন নতুন িলডাররা গেড় ওেঠ না। েকবল একজন িলডার এবং তার 

সাহাযয্কারীরাই থােক। �িত�ানিট এমন েকােনা িবভাগ এবং কমর্সূিচ ৈতির কের না েযখােন অিতির� িলডােরর �েয়াজন 

হয়। সবল েনতৃ�দােনর ক্ষমতাস�� তরুণ বয্ি�রা সাধারণত সুেযাগ আেছ এমন জায়গার স�ােনই �িত�ান েছেড ়চেল 

যায়। 

 
39 Ken Blanchard and Phil Hodges, The Servant Leader: Transforming Your Heart, Head, Hands, and Habits (Nashville: 
Thomas Nelson, 2003), 18 
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িবকাশমান িলডারেদর �েয়াজনীয়তা 

দু’িট উে�েশয্র জনয্ নতুন িলডারেদর �েয়াজন: (১) ভিবষয্েতর েনতৃে�র পেদর জনয্ ��ত করেত, এবং (২) �িত�ানিটর 
�সার ঘটােনার জনয্। 

েহেরাদ দয্ ে�ট িছেলন িযহূিদয়ায় েরামীয়েদর �ারা িনযু� শাসক। িতিন ইহুিদ িছেলন না এবং েদেশর েবিশরভাগ েলাকই 
চায়িন েয িতিন শাসক হন। িতিন সবসময়ই সে�হ করেতন েয েলােকরা তােক রাজার পদ েথেক সরােনার েচ�া করেছ। এই 
সে�েহর কারেণই িতিন তার কেয়কজন �ী এবং পু�েক হতয্া কেরিছেলন। িতিন কাউেক তার �ান �হেণর জনয্ �িশক্ষণ 

েদনিন। তার মৃতুয্র পর, তার পু� রাজা হন, িক� িতিন দািয়�িট ভােলাভােব পালন করেত পােরনিন এবং েরামীয়রা তােক 

অপসারণ কেরিছল। েরামীয়রা িযহূিদয়া �েদেশর উপর একজন রাজয্পাল িনযু� কেরিছল এবং িযহূিদয়ায় আর কখেনা 

অনয্ েকােনা রাজা িছল না। 

একজন উৎতরসূরী ছাড়া ��েময়াদী সাফলয্ হল দীঘর্েময়াদী বয্থর্তা। যিদ েকােনা িলডার সময়কাল েশষ হেয় যাওয়ার 

পেরওপেরও েকােনা �িত�ান ভােলাভােব কাজ চািলেয় েযেত না পাের, তেব েসই িলডার তার দািয়� পুেরাপুিরভােব পালন 

কেরিন। 

একজন বয্ি� েকবল শীষর্ িলডারেক সাহাযয্ করার মাধয্েমই নয়, বরং িলডার িহেসেব কাজ করার মাধয্েমও শীষর্ েনতৃে�র 

পেদর জনয্ ��ত হয়। শীষর্ িলডারেক অবশয্ই �িত�ােন উ�য়নশীল বা িবকাশমান িলডারেদর রাখেত ই�ুক হেত হেব: 

এমন িলডার যােদর আইিডয়া আেছ, যারা পদেক্ষপ এবং িস�া� েনয়। 

�িত�ােনর িবকােশর জনয্ নতুন িলডার ৈতির করেত হেব। অিতির� িলডারেদর ছাড়া একিট �িত�ান নতুন কমর্সূিচ ৈতির 

করেত বা �সািরত হেত পাের না। 

স�াবনাময় িলডারেদর জনয্ সুেযাগ থাকা গুরু�পূণর্। যিদ েকােনা 

�িত�ােনর েকবল িনিদর্� ধরেণর েনতৃে�র পদ থােক এবং েসই �িত�ান 

আেরা িকছু েযাগ করেত না পাের, তেব এিট �সািরত হেত পাের না এবং 

স�াবনাময় িলডারেদর ধের রাখেত পাের না। উদাহরণ�রূপ, একিট সু� 

ম�লীেত এমন েলাক থােক যারা �মবধর্মানভােব জিড়ত হে� এবং নতুন 

নতুন পিরচযর্া কাজ শুরু করেত চায়। যিদ তােদর েনতৃ� েদওয়ার সুেযাগ 

না েদওয়া হয়, তাহেল ম�লীিট েযমনভােব বৃি� পাওয়া উিচত েতমনভােব 

বৃি� পােব না। 

আরও িলডারেদর ৈতির করেত বয্থর্ হেল সম� িস�া� শীষর্ িলডােরর কােছই চেল আসেব। েযেহতু িলডােরর সীমাব�তা 

থােক, তাই মানুষেক েবিশরভাগ সমেয়ই তার জনয্ অেপক্ষা করেত হেব। 

ই�ােয়েলর েলােকেদর িমশর েথেক েবর কের আনার পর েমািশ একিট নতুন পেদ অিধি�ত হন। েলােকরা তােদর মেধয্ 

�িতিট িবেরাধ িন�িৎত করার জনয্ তার কােছ আসত। �চুর �� িছল কারণ নতুন জায়গায় এত েলাক িছল েয অনুসরণ করার 

জনয্ েকােনা �িতি�ত আইন বা উদাহরণ িছল না। িযে�া েমািশর সােথ েদখা কেরন এবং লক্ষয্ কেরন েয িতিন �িতিট িদন 

মানুেষর িবেরাধ িন�িৎত করেতই বয্য় করেছন (যা�া পু�ক ১৮)। িযে�া তােক েবিশরভাগ মামলার িস�া� েনওয়ার জনয্ 

“এিট নয় ‘আিম িনেজ কীভােব সবর্দা এই সিঠক 

কাজিট করেত পাির’, বরং ‘আিম কীভােব এই 

সিঠক কাজিট সবর্দা করার বয্ব�া করেত পাির?’ 
এই সহজ ��িট েযন দািয়ে�র অব�ােন থাকা 

েযেকােনা বয্ি� তার মাথায় রােখন।” 

- ে�াের� নাইিটে�ল (Florence Nightingale) 
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িবিভ� �ের িবচারক িনেয়াগ করার পরামশর্ িদেয়িছেলন। এই পদেক্ষপ �কৃত কতৃর্ে�র অিধকারী িলডারেদর �িতি�ত 

কেরিছল। 

েয িলডার অনুগামীেদর আকষর্ণ করার উপর মেনােযাগ েদন, তার সাধারণত েনতৃে�র েক্ষে� সাহােযয্র অভাব থােক। 

একিট �িত�ান অনুগামীেদর যু� করেত পাের, অথবা িলডারেদর আকষর্ণ এবং িবকােশর মাধয্েম অনুগামীেদর সংখয্া 

বহুগুেণ বৃি� করেত পাের। 

িলডারেদর উ�য়ন বা িবকাশ করা েকবল শীষর্ েনতার দািয়� নয়। �িত�ােনর �িতিট �েরর �েতয্কজন িলডােরর তার 

চারপােশর েলাকেদরেক পরামশর্ েদওয়া এবং দািয়� ভাগাভািগ কের উ�য়েন সহায়তা করা উিচত। 

► েকন একিট দৃঢ়, �মবধর্মান �িত�ােনর একািধক িলডার �েয়াজন? 

স�াবনাময় িলডারেদর িচেন েনওয়া 

স�াবনাময় িলডার িনবর্াচন হল একজন িলডােরর েনওয়া সবেচেয় গুরু�পূণর্ িস�া�। িনবর্াচন �ি�য়ািট সতকর্ এবং িব�ািরত 

হওয়া উিচত। স�াবনাময় িলডারেদর মেধয্ েয কেয়কিট ৈবিশ�য্ লক্ষয্ করা উিচত তার মেধয্ রেয়েছ: ��া, আশাবাদ, 
দািয়� েনওয়ার ই�া, সাহস, সৃজনশীলতা, নমনীয়তা এবং িনঃ�াথর্তা। 

জন ময্া�ওেয়ল (John Maxwell)- এর মেত, স�াবয্ িলডাররা হল এমন বয্ি� যারা উেদয্াগ েনয়, মানুষেক �ভািবত 

কের, স�কর্ গেড় েতােল, মানুষেক একি�ত কের, মূলয্েবাধ েযাগ কের, সুেযােগর স�য্বহার কের এবং লক্ষয্গুিল অজর্ন 

কের।39

40 যখন আপিন একজন স�াবনাময় িলডারেক খঁুজেছন, তখন েকবল এমন বয্ি�র স�ান করেবন না যার গুরুতর 
েকােনা দুবর্লতা েনই; বরং এমন একজন বয্ি�র স�ান করুন যার িবেশষ শি�মৎতা রেয়েছ। 

েসই েলােকেদরেক িনেয়াগ করুন যারা ইিতমেধয্ই উে�েশয্র �িত অনু�ািণত। কখেনাই ধের েনেবন না েয আপিন একজন 
ে�রণাহীন বয্ি�েক পিরবতর্ন করার উপায় খঁুেজ পােবন। 

দক্ষতার েচেয় চিরে�র �িত গুরু� িদেয় েবিশ েলাক িনেয়াগ করুন। দক্ষতার িবকাশ 

স�ব। িক� একজন বয্ি�র চির� িবকাশ করা স�ব িকনা তা আপিন জােনন না। 

চির� িবকাশ হল পিরচযর্া কােজর মূল িবষয়, িক� সিঠক চির� অজর্ন না করা পযর্� 

েকােনা বয্ি�েক েকােনা পেদ িনযু� করেবন না। 

িলডােরর উিচত �িত�ােনর মূলয্েবােধর উদাহরণ তুেল ধরা এবং এই মূলয্েবাধগুিল ভাগ কের েনয় এমন স�াবয্ িলডারেদর 

স�ান করা। 

► বণর্না করুন েয কীভােব আপিন একজন স�াবনাময় িলডারেক িচনেবন। 

স�াবনাময় িলডারেদর আকষর্ণ করা 

িলডাররা সাধারণত িনেজেদর মেতা িলডারেদরেকই আকষর্ণ কের, িক� একজন আৎমিব�াসী িলডার এমন িলডারেদর 

আকষর্ণ করেত পাের যােদর দক্ষতা িটেমর ক্ষমতােক বৃি� কের। অেনক িলডার অিভেযাগ কের েয তােদর সাহােযয্র 

 
40 John Maxwell, Good Leaders Ask Great Questions (New York: Center Street, 2014), 262-266 অবল�েন। 

“আমার ি�য় ব� ুহেলা েসই বয্ি� েয 
আমার মেধয্ েথেক েসরািট েবর কের 

আেন।” 

- েহনির েফাডর্ (Henry Ford) 
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�েয়াজন, িক� তােদর আকষর্ণীয় কাযর্�ণালী এবং দশর্ন বা দূরদৃি� েনই; সহায়তা বয্বহােরর জনয্ তােদর েকােনা 

পিরক�নাও েনই। 

িলডােরর গুণমান এবং ি�য়াকলাপ তার আকষর্ণ করা েলােকেদর গুণমান িনধর্ারণ কের। একজন িলডােরর কমর্দক্ষতা এবং 

সাফলয্ েসই সম� িলডারেক আকষর্ণ কের যােদর মূলয্ েযাগ করার সামথর্য্ আেছ।  

িলডাররা এমন একজন িলডারেকই অনুসরণ কের যােক তারা মেন কের েয েস তােদরেক েসই জায়গায় েপৗেঁছ েদেব েযখােন 
তারা েযেত চায়। স�াবনাময় িলডাররা একিট বেড়া দূরদৃ�ী এবং একািধক বেড়া লেক্ষয্র �ারা আকিষর্ত হয়। স�াবনাময় 
িলডাররা �িশিক্ষত হওয়ার সুেযােগর �ারা আকিষর্ত হয়। 

িলডারেদর গেড় েতালার জনয্ িনেদর্শনাসমহূ 

(১) আপনার �িত�ােনর িদকিনেদর্শিট িবেবচনা করুন। 

�িত�ানিট সবেচেয় গুরু�পূণর্ চািহদা েকানগুিল? েসই চািহদাগুিল পূরণ করার জনয্ িলডারেদর িবকাশসাধন করা শুরু করুন। 
আপনার �িত�ােনর বৃি�র েকান েকান স�াবনাময় েক্ষ� রেয়েছ? েসই বৃি�িটর েনতৃ� েদওয়ার জনয্ িলডারেদর ৈতির করা 

শুরু করুন। 

(২) িলডারেদর িবকাশেক উ� অ�ািধকার িদন। 

েযেকােনা �িত�ােনর সবেচেয় মূলয্বান স�দ হেলা তার েলােকরা। একিট �িত�ােনর একািধক িবি�ং এবং অনয্ানয্ স�দ 

থাকা সে�ও এিট দুবর্ল যিদ এিটেত েনতৃ�দােনর দক্ষতাস�� অ�ীকারব� বয্ি�েদর অভাব রেয়েছ। 

(৩) িলডােরর বৃি�র জনয্ একিট পিরেবশ ৈতির করুন। 

েলােকেদরেক উেদয্াগ এবং িস�া� েনওয়ার �াধীনতা িদন। যিদ �াধীনতা থােক, েলােকরা সৃজনশীল হেব। যােদরেক ক্ষমতা 
েদওয়া হয় না, তারা হয় তােদর লক্ষয্ তয্াগ কের অথবা অনয্ েকাথাও চেল যায়। আপনার েলােকেদর ক্ষমতায়েনর জনয্, 
আপনােক অবশয্ই তােদরেক ��ভােব তােদর ভূিমকা বুিঝেয় িদেত হেব এবং সাফেলয্র বণর্না িদেত হেব। তারা যােত 
কাজ করেত পাের, েসই কারেণ আপনােক অবশয্ই তােদর জনয্ পযর্া� স�দ সরবরাহ করেত হেব। 

িবিভ� নতুন কমর্সূিচ, �েজ�, িবভাগ, এবং সংগঠন হল েসই সম� পিরেবশ েযখােন নতুন িলডাররা উ�িত করেত পাের। িকছু 
িকছু সমেয় একজন স�াবনাময় িলডারেক সুেযাগ েদওয়ার জনয্ একিট �িত�ােনর নতুন িকছু শুরু করা উিচত। 

(৪) আপনার েনতৃ�াধীন েলােকেদরেক পেদর মেধয্ সীমাব� না হেত সাহাযয্ করুন। 

েকােনা পেদ থাকা একজন বয্ি� ধের িনেত পাের েয েস েকবল িনিদর্� দািয়�সমূহ সামলােনার জনয্ই অনুেমািদত এবং তার 
�ভাব বা ক্ষমতা সীিমত। একজন বয্ি� িন�িলিখতভােব তার পেদর বাইের িগেয় েনতৃ� িদেত পাের … 

• িনধর্ািরত দািয়�গুিলর মেধয্ �তয্াশাগুিলেক ছািড়েয় যাওয়া 
• তার েথেক যতটুকু �তয্ািশত েসিটর বাইের িগেয় পযর্েবক্ষণ করা এবং �েয়াজন পূরণ করা 
• উৎসাহ এবং সাহােযয্র মাধয্েম অনয্েদর সােথ স�কর্ গেড় েতালা 
• যারা তার েচেয় উপেরর পেদ আেছ, তােদরেক েবাঝা এবং তােদর কােজ সাহাযয্ করা 
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এমন নয় েয েকবল শীষর্�ানীয় িলডােররই অনয্ িলডারেদরেক �িশক্ষণ েদওয়া উিচত। �িত�ােনর �েতয্ক িলডােররই অনয্ 
িলডারেদর উ�িতসাধেনর দািয়� েনওয়া উিচত। 

(৫) স�াবনাময় িলডারেদর জনয্ বৃি�র িবিভ� সুেযােগর পিরক�না করুন। 

�িশক্ষেণর িবিভ� েসশন, সফল িলডারেদর কাজ পযর্েবক্ষণ করার সুেযাগ, এমনিক িলডারেদর সােথ কেথাপকথনও উ�িতর 
িবিভ� সুেযাগ িহেসেবই িবেবিচত হয়। কখেনাই ধের েনেবন না েয আপিন িনেজই সম� �িশক্ষণ িদেত পারেবন। েয 

দক্ষতাগুিল আপনার েনই, েসই িবষেয় অিভ� এমন �িশক্ষকেদর িনেয় আসুন । 

একিট ম� উদাহরণ... 

িদয়ি�িফ এক �ানীয় ম�লীর িলডার িছেলন। িতিন েচেয়িছেলন েয তার েলােকেদর কােছ িতিনই একমা� িলডার হেবন। 
িতিন চাইেতন না েয ে�িরতরা তার েচেয় েবিশ স�ািনত েহাক (৩ েযাহন ১:৯)। িতিন তার েলােকেদরেক ে�িরতেদর কাছ 
েথেক আসা বাতর্াবাহকেদর �হণ করেত বারণ কেরিছেলন এবং ম�লী েথেক কেয়কজনেক তািড়েয়ও িদেয়িছেলন (৩ েযাহন 
১:১০)। 

একজন অহংকারী, অিনি�ত িলডার তার েলােকেদর অনয্ কােরার �ারা �ভািবত হেয় যাওয়ার ভয় পায়। েস তােদরেক েসই 
িশক্ষা এবং অনুে�রণা েথেক দূের সিরেয় রােখ যা তােদরেক উপকৃত করেব। েশষ পযর্�, েস ঈ�েরর িনধর্ারণ কের েদওয়া 
মানব কতৃর্পক্ষেক �তয্াখয্ান কের ঈ�েরর িবরুে� িবেরািধতাও করেত পাের।  

�িশক্ষেণর িবিভ� সযুেগর উপকািরতা 

একজন নবীন উদয্মী িলডােরর জনয্ একিট �িশক্ষেণর সুেযাগ হেলা একিট পুর�ার এবং িবেশষািধকার। িকছু স�াবনাময় 

িলডােরর উ�মােনর �িশক্ষেণর ��ােবর মাধয্েমও িনযু� করা েযেত পাের। যিদ িলডার িনেজ �িশক্ষণ�াথর্ীেদর সােথ 

অংশ�হণ কের এবং তারা যা েশেখ তা �েয়াগ করার েক্ষে� তােদর িনেদর্শনা েদয়, তাহেল তােদর কােছ বৃি�র অিভ�তাই 
হেলা সবেচেয় মূলয্বান। 

যখন আপিন একজন স�াবনাময় িলডারেক একিট নতুন দািয়ে� িনেয়াগ করার েচ�া কেরন, তখন েস সবেচেয় �চিলত েয 
আপিৎতিট কের তা হেলা, “আিম জািন না ওটা কীভােব করেত হয়” বা “আিম জািন না আিম ওটা করেত পারব িকনা।” একজন 
স�াবনাময় িলডার �িশক্ষেণর ��ােবর মাধয্েম অনু�ািণত হয়। 

একজন নতুন িলডারেক িদেয় শুরু করােনার জনয্ জন ময্া�ওেয়ল (John Maxwell) এই ধাপগুিল িদেয়েছন: 

১। �মাণ খঁুেজ েবর করুন েয তারা েবেড় উঠেত করেত চায়। 
২। তােদর সবলতাগুিল িচি�ত করুন। 
৩। তােদর আৎমিব�াস বৃি� করুন। 
৪। তােদরেক অনুশীলন করার একিট জায়গা িদন। 
৫। তােদরেক উ�িতসাধেনর জনয্ েকািচং করুন। 
৬। তােদর দািয়�গুিল বাড়ােত থাকুন।40

41 

 
41 John Maxwell, Good Leaders Ask Great Questions (New York: Center Street, 2014), 269-273 
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(৬) সবর্ািধক স�াবনাময় বয্ি�েদর উপর দৃি� রাখুন। 

িযশু তারঁ িশষয্েদর সকেলর জনয্ সমান পিরমাণ সময় েদনিন। এর কারণ এই নয় েয িকছু িশেষয্র সহজাত মূলয্ বািকেদর 

তুলনায় েবিশ িছল। �িতিট বয্ি� ঈ�েরর �িতমূিতর্েত িবদয্মান এবং তাই তােদর অসীম মূলয্ রেয়েছ। তেব, েনতৃে�র 

�িশক্ষেণর েক্ষে�, �িতিট বয্ি�র সমান স�াবনা থােক না। আমরা আমােদর সময় অেনক েলােকর মেধয্ ভাগ কের যােদর 

�িশক্ষণ েদওয়া েযেত পাের তােদর অবেহলা করার েচেয় আমরা যিদ সবেচেয় েবিশ স�াবনাময় বয্ি�েদর �িশক্ষণ িদই, 
তাহেল েবিশ েলাকেক উপকৃত করব। িনবর্ািচতেদর উপর মেনািনেবশ না কের আমরা কাউেকই কাযর্করভােব �িশক্ষণ িদেত 
পারব না। 

৭ নং পােঠ েশখা পয্ােরেটা নীিতর কথা �রণ করুন। আপনার ২০% েলােকরাই ফলাফেলর ৮০% স�াদন করেব। এই 
২০%-এর উপেরই আপনার �িশক্ষণেক েফাকাস করুন।  

িকছু িলডার অনুগত অনুগামী েযাগ কের পিরতৃি� েবাধ কের। তেব, নতুন িলডারেদর সফলভােব পরামশর্ েদওয়ার মাধয্েম 

তৃি� খঁুেজ পাওয়া মূলত অেনক ভােলা। েয িলডাররা িলডারেদর সং�হ করার পিরবেতর্ অনুগামীেদরেক সং�হ কের, তারা 

শি�মৎতার পিরবেতর্ মানুেষর দুবর্লতার উপর েফাকাস কের। তারা মানুেষর কাছ েথেক সামানয্ �িত�িত আশা কের। তারা 

শীষর্ ২০%-এর পিরবেতর্ সবর্িন� ২০%-এর সােথ সময় কাটায়। 

জন ময্া�ওেয়ল এই পরামশর্িট িদেয়েছন: “আপনার হাসঁেদরেক ঈগেলর পাঠশালায় পাঠােবন না।” 

► এই িবষয়িটর পিরে�িক্ষেত, িতিন কী বলেত েচেয়েছন বেল আপনার মেন হয়? 

(৭) েলােকেদরেক সমা�কারী হেয় উঠেত সাহাযয্ করুন। 

আপিন েলােকেদরেক িবিভ� �েজ� েশষ করেত সাহাযয্ করেত পােরন যিদ আপিন তােদরেক বেড়া িচ�িট েদখান, তােদরেক 
দায়ব�তা �দান কেরন, তােদরেক তােদর সময় িনধর্ারণ করেত সাহাযয্ কেরন, কােজর একজন সহকমর্ী �দান কেরন, এবং 
েকবল েশষ হওয়া কাজেকই পুর�ৃত কেরন।41

42 

(৮) েলােকেদরেক সাফেলয্র জনয্ সবর্ে�� সুেযাগিট কের িদন, িক� তােদর হেয় কাজিট কের েদেবন না। 

যারা সাফলয্ পাে� না তােদর েক্ষে� িকছু সাধারণ ভুল এিড়েয় চলা উিচত। তােদর এমন একিট পিরেবশ �দান করেত 

বয্থর্ হেবন না েযখােন তারা সফল হেত পাের। তােদর জনয্ এমন িকছু কের েদেবন না যা তারা িনেজরাই করেত পাের। 

যখন আপিন ইিতমেধয্ই জােনন েয তারা যা করা উিচত তা করেব না, তখন তােদর জনয্ িবিভ� সুেযাগ �দান করেত 
থাকেবন না। 

(৯) েলােকেদরেক িনিদর্� লক্ষয্গুিল িনধর্ারণ করেত সাহাযয্ করুন। 

যখন েলােকেদর একিট সাধারণ েক্ষে�র জনয্ দািয়� থােক, িক� েকােনা িনিদর্� লক্ষয্ থােক না, েসেক্ষে� তারা সাধারণত 
উৎপাদনশীল হয় না। িনিদর্� লক্ষয্ না থাকা েকােনা বয্ি� েকবল সবিকছু সামলােনার এবং সমসয্াগুিলেক এিড়েয় চলার েচ�া 
করেব। একিট চাকিরর বণর্নায় ৪-৬িট িনিদর্� কােজর নাম থাকা উিচত। 

 
42 John Maxwell, Good Leaders Ask Great Questions (New York: Center Street, 2014), 185 
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(১০) েলােকেদরেক বেড়া লেক্ষয্ অ�ীকারব� হেত সাহাযয্ করুন। 

বেড়া লক্ষয্গুিল বেড়া বেড়া �েচ�া এবং অ�ীকারেক আকষর্ণ কের। একজন সমথর্ িলডােরর �ারা পিরচািলত একিট লক্ষয্ 
অনয্ানয্ িলডারেদরেক আকষর্ণ কের। 

► একজন িলডার আপনার উ�িতর জনয্ এই উ�য়ন প�িতগুিলর মেধয্ েকানিট বয্বহার কেরেছ? আপনার জনয্ েকানিট বা 
েকানগুিল করা হেল ভােলা হেতা বেল আপনার মেন হয়? েকন? 

অ�তয্ািশত স�াবনা 

িকছু িকছু েক্ষে� একজন স�াবনাময় িলডার তার কাযর্ক্ষমতা স�েকর্ �াত থােক না। িগিদেয়ান এমন এক সমেয় বাস 

করেতন যখন ই�ােয়ল শ�েদর �ারা আ�া� হেতই থাকত (িবচারকতৃর্গণ ৬-৭)। �িত বছর ফসল কাটার সমেয় 

িমিদয়নীয়রা আসত এবং ফসল িছনতাই কের িনেয় িনত। 

িগিদেয়ান শসয্ সং�হ করিছেলন এবং িমিদয়নীয়রা আসার আেগ তা লুকােনার ��িত িনি�েলন। সমসয্া সমাধােনর জনয্ 

তার েকােনা পিরক�না িছল না এবং িতিন িলডার হওয়ার আশাও কেরনিন। িতিন েকবল েবঁেচ থাকার েচ�া করিছেলন। 

এক �গর্দূত িগিদেয়ােনর কােছ আিবভূর্ত হেয়িছেলন এবং বেলিছেলন, “েহ বলবান েযা�া, সদা�ভু েতামার সহবতর্ী” 
(িবচারকতৃর্গণ ৬:১২)। িগিদেয়ান অিত অবশয্ই এই স�াষণ শুেন িব�া� হেয়িছেলন। যখন িতিন শুেনিছেলন েয তােক 
েলােকেদরেক িবজেয়র জনয্ েনতৃ� িদেত হেব, িতিন েভেবিছেলন েয িতিন অেযাগয্। েগা�ীর মেধয্ তার পিরবার গুরু�পূণর্ 
িছল না, এবং িতিন তার পিরবােরও শীষর্�ানীয় বয্ি� িছেলন না। 

ঈ�র আ�ান �ায়শই এমন েলােকেদর কােছ আেস যারা েসিট �তয্াশাও কের না। িকছু িকছু সমেয় েনতৃ�দােনর ক্ষমতা 
ততক্ষণ পযর্� �কািশত হয় না, যতক্ষণ না আমরা ঈ�েরর আ�ান �হণ করিছ। ঈ�েরর আ�ান পূরণ করেত আমােদর যা 
যা দক্ষতা �েয়াজন, িতিন েসই সবিকছুই �দান কেরন। 

েম�িরং বা পরামশর্মলূক স�কর্ 

েম�রিশপ বা পরামশর্দান হল �িশক্ষেণর একিট �কার। 

েম�রিশেপ একজন অিভ� এবং �ানী বয্ি� অনয্ বয্ি�েক �িশক্ষণ েদয়। সাধারণত �িশক্ষক িশক্ষাথর্ী েথেক বয়েস বেড়া 
হয়, িক� তা আবিশয্ক নয়। 

েম�র বা পরামশর্দাতা একিট দলেক িনেদর্শনা েদওয়ার পিরবেতর্ েকবল একজন িশক্ষাথর্ীেক বয্ি�গত সময় এবং মেনােযাগ 
েদন। 

েম�র এবং িশক্ষাথর্ীর মেধয্ েপশাগত বাধয্বাধকতার বাইেরও একিট স�কর্ থােক। িশক্ষাথর্ী েম�রেক স�ান কের এবং 

তার উদাহরণ অনুসরণ করেত চায়, এবং েম�র বয্ি�গতভােব চায় েয িশক্ষাথর্ী সফল েহাক। স�কর্িট একিট গভীর ব�ুে� 

পিরণত হেত পাের যা আজীবন �ায়ী হয়। িশক্ষাথর্ী সবর্দা অনুভব করেত পাের েয তার সাফেলয্র েবিশরভাগই হেলা 
েম�েরর সােথ তার স�েকর্র ফলাফল। 
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িশক্ষাথর্ী েকবল দক্ষতাই েশেখ না, বরং েম�েরর মেনাভাব এবং অ�ািধকারগুিলও েশেখ। েস গুণমােনর মানদ� েশেখ। েস 

েশেখ েয কীভােব কাজিট তার জীবেনর অনয্ানয্ িদেকর সােথ স�িকর্ত। 

�িশক্ষেণর সময়কােল েম�র এবং িশক্ষাথর্ী কাজিটর িবষেয় েকবল অধয্য়ন কের তা নয়; তারা আসেল একসােথ কাজিট 

কের। �থেম িশক্ষাথর্ী েকবল েম�রেক পযর্েবক্ষণ করেত পাের। ধীের ধীের িশক্ষাথর্ী আেরা দািয়� �হণ কের। এমন সময় 

আসেব যখন িশক্ষাথর্ী কাজিট করেব যখন েম�র পযর্েবক্ষণ করেব। 

একজন েম�র েকবল একিট ��ত করা িনেদর্শনা অনুসরণ কের তা নয়, বরং েস িশক্ষাথর্ীর চািহদা অনুযায়ী তার িশক্ষাদানেক 

মানানসই কের েতােল। 

িশক্ষাথর্ী যখন েশেখ এবং আেরা দািয়� �হণ কের, তখন েম�র মূলয্ায়ন এবং উ�িতর জনয্ িদকিনেদর্শনা েদয়। েম�েরর 

পেক্ষ সাহাযয্ হয় এমন উপােয় িশক্ষাথর্ীেক সমােলাচনা করা গুরু�পূণর্, কারণ তােক সবর্দা েদখােত হেব েয িশক্ষাথর্ীর েশখার 

এবং ভােলাভােব কাজিট স�াদন করার ক্ষমতার �িত তার আ�া আেছ। িশক্ষাথর্ীর েশানার জনয্ জনয্ যেথ� ন� হওয়া 

গুরু�পূণর্, তার এিট ভাবা উিচত নয় েয েস ইিতমেধয্ই যেথ� জােন এবং তার আর েশখার �েয়াজন েনই। 

েম�রিশেপর জনয্ একিট িনিদর্� সময়কাল �েয়াজন। সমেয়র ৈদঘর্য্ িবিভ� িবষেয়র উপর িনভর্র কের: িশক্ষাথর্ীেক কতটা 

�ান অজর্ন করেত হেব এবং �েয়াগ করেত হেব, িশক্ষাথর্ীেক িবিভ� পিরি�িতর মুেখামুিখ হওয়ার জনয্ ��ত থাকেত হেব 

এবং কতটা চির� গঠন করা উিচত। একিট সাধারণ কােজর জনয্, েম�রিশপ কেয়ক িদেনর হেত পাের। একিট গুরু�পূণর্ 

পেদর জনয্, েম�রিশেপ বছেরর পর বছর সময় লাগেত পাের। 

একজন বয্ি�র পেক্ষ একািধক বয্ি�র �ারা েম�িরং�া� হওয়া স�ব েযখােন তারা �েতয্েকর কাছ েথেক িবিভ� দক্ষতা 

েশেখ। েসেক্ষে�, একজেনর পিরবেতর্ একািধক বয্ি�র মেনাভাব এবং জীবনধারার �ারা িশক্ষাথর্ী গেড় উঠেব। িশক্ষাথর্ীেক 

তার জীবন এবং কােজর িদকগুিলর ভারসাময্ বজায় রাখার জনয্ িনজ� উপায় খঁুেজ েবর করেত হেব। 

েম�রিশপ মূলত িযশু এবং অনয্ানয্ ইহুিদ রি�েদর �ারা অনুশীলন করা িশষয্ে�র অনুরূপ। েকােনা রি�র িশষয্ হওয়ার অথর্ 

িছল িশক্ষাথর্ী েকবল �ানই নয়, বরং তার িশক্ষেকর চির� এবং জীবনধারাও িশখত। 

ে�িরত েপৗল যখন যুবকেদরেক েকােনা পেদ িনযু� করার আেগ পিরচযর্া কােজ তার সােথ �মেণর জনয্ িনেয়াগ করেতন, 
তখন িতিন এক ধরেণর েম�েরর ভূিমকা পালন করেতন। এই েম�িরং স�েকর্র কারেণ, েপৗল িতমিথেক তার স�ান 

িহেসেব উে�খ কেরিছেলন (১ িতমিথ ১:২, ১৮)। 

একজন িবকাশমান িলডােরর জনয্ েকােনা না েকােনা ধরেণর েম�রিশপ গুরু�পূণর্। েস বয্ি�গত অধয্য়ন, অনয্েদর 

পযর্েবক্ষণ এবং িশক্ষকেদর কাছ েথেক অেনক িকছু িশখেত পাের। তেব, বয্ি�গত েম�রিশপ একজন িবকাশমান িলডারেক 

সাফেলয্র জনয্ অননয্ভােব ��ত কের। 

িলডারেদর �মাগত িবকােশর জনয্ িকছ ু�� 

েয িলডার চায় েয অনয্ িলডাররা �মাগত উ�িত করুক, তােদরেক িনয়িমতভােব এই ��গুিল করা উিচত। সবকিট �� 
একসােথ একিট িমিটংেয় আেলাচনা করা েযেত পাের, অথবা িনবর্ািচত ��গুিল িবিভ� সমেয় কেথাপকথেন বয্বহার করা 

েযেত পাের। 
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• আমােদর �িত�ােনর মূলয্েবাধগুিল কী কী? 

• আপিন কীভােব আপনার েলােকেদরেক পিরেষবা িদে�ন? তােদর চািহদাগুিল কী কী? তােদর সাহাযয্ করার জনয্ 
আপনার কী পিরক�না রেয়েছ? 

• আপনার েনতৃ� েদওয়া িটেম কারা আেছ? তােদর হৃদয় এবং মন িক কােজর সােথ সংযু�? 

• আপনার ৫-বছেরর পিরক�না কী? আপনার িটম িক এটা জােন? 

• উ�য়েনর জনয্ (অথবা িটেম যু� করার জনয্) একজন বয্ি�েক িনবর্াচন করার সময় আপিন েকান ৈবিশ�য্গুিল লক্ষয্ 

কেরন? 

• ____ এর জনয্ আপনার লক্ষয্গুিল কী কী? (একজন বয্ি� বা কমর্সূিচ) 

• আপিন কী পিরমাপ করেছন? এটাই িক সবেচেয় গুরু�পূণর্? সবেচেয় গুরু�পূণর্ িবষয়গুিল আপিন কীভােব পিরমাপ 

করেত পােরন? আপিন েযটা পিরমাপ করেছন, েসটা উ�ত করার জনয্ আপিন কী করেত পােরন? 

• আপিন িনেজর উ�িতসাধেনর জনয্ কী করেছন? _____-র উ�িতসাধেনর জনয্ কী করেছন? (একজন বয্ি� বা 

কমর্সূিচ) 

• আপিন েকমনভােব ভিবষয্ৎেক আজেকর েথেক আলাদা িহেসেব চান? আপনার েলােকরা িক একই চায়? আপিন 

িক বয্াখয্া কেরেছন েয েকন তােদর এটা করা উিচত? তারা িক জােন কীভােব তারা এিট ঘটােত পাের, কীভােব 

সংযু� হেত হয়? 

• আপিন িক খুব বয্�? েক বা কারা আপনােক সাহাযয্ করেত পাের? আপিন েকান দািয়�িট অনয্েদর েছেড় িদেত 

পারেবন? 

• আমােক বলুন _______ (বয্ি�) ________ (�িত�ান বা কমর্সূিচ)-এর জনয্ কী কের। (িলডারেক বলুন েস েযন 
তার িটেমর সদসয্েদর তােদর সামেন �শংসা কের।) 

উপসংহার 

একজন দশর্ক একিট �ীড়া �িতেযািগতায় িগেয় �ীড়ািবদেদর ছিব িনেয় বািড় িফের এল। তার কােছ একিট সুয্েভিনর 

িছল। একজন �ীড়ািবদ একিট �ীড়া �িতেযািগতায় িগেয়িছল এবং �িতেযািগতািট িজেতিছল। েস একিট �িফ িনেয় বািড় 

িফের এেসিছল। একজন বৃ� বয্ি� একিট �ীড়া �িতেযািগতায় িগেয়িছেলন এবং েসই েখেলায়াড়েদর েদেখিছেলন যােদর 

িতিন েজতার জনয্ �িশক্ষণ িদেয়িছেলন। িতিন একিট েলেগিস অথর্াৎ ঐিতেহয্র অিধকারী িছেলন। 

► এই পােঠ আপিন যা িশখেলন, তার উপর িভিৎত কের আপিন কীভােব আপনার লক্ষয্ বা কাজগুিল পিরবতর্ন করার �তয্াশা 
কেরন? 
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১৩ নং পােঠর অয্াসাইনেম� 

১। এই পাঠ েথেক জীবন পিরবতর্নকারী ধারণার সারসংেক্ষপ একিট অনুে�েদ িলখুন। বয্াখয্া করুন েয েকন এিট 
গুরু�পূণর্। এিট কী উপকার করেত পাের? এিট না জানার ফেল কী ক্ষিত হেত পাের? 

২। বণর্না করুন েয আপিন কীভােব এই পােঠর নীিতগুিল আপনার জীবেন �েয়াগ করেবন। এই পাঠিট কীভােব আপনার 
লক্ষয্গুিল পিরবতর্ন কেরেছ? আপনার পদেক্ষপগুিল পিরবতর্ন করার েক্ষে� আপিন কীভােব পিরক�না করেবন? 

৩। এই পােঠ তািলকাভু� “িলডারেদর গেড় েতালার জনয্ িনেদর্শনাসমূহ” েথেক ১০িট িনেদর্শনা অধয্য়ন করুন। 
পরবতর্ী �াস েসশেনর শুরুেত এগুিল েথেক সাতিট িনেদর্শনা �ৃিতশি� েথেক েলখার এবং বণর্না করার জনয্ ��িত 
িনন। 
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পাঠ ১৪ 
আ�ঃসং�িৃত 

ভিূমকা 

িমিনি� িলডারিশপ েবিশরভাগ েক্ষে�ই আ�ঃসাং�ৃিতক। ম�লীর পৃিথবী জুেড় সুসমাচার �চােরর কাজ এবং ম�লীর আিৎমক 

ঐেকয্র কারেণ িবিভ� সং�ৃিতর মানুষ একি�ত হয়। 

অনয্ সং�ৃিতেত কাজ করা একজন বয্ি�েক তার �িশক্ষণ এবং ে�রণকারী �িত�ােন তার মযর্াদার কারেণ েবিশরভাগ 
েক্ষে�ই তােক িলডার িহেসেব িবেবচনা করা হয়। অতএব, �স-কালচারাল অথর্াৎ, আ�ঃসাং�ৃিতক পিরচযর্া কােজ একজন 

বয্ি�র েনতৃ� অধয্য়ন করা উিচত। 

► আপিন যিদ এমন েকােনা �ানীয় ম�লী স�েকর্ জােনন যা একািধক সং�ৃিতর সম�েয় গিঠত অথবা এমন একিট ম�লী 

যা িবিভ� সং�ৃিতর মেধয্ পিরচযর্া কাজ করেছ, তাহেল েসিটর স�েকর্ বলুন। 

আ�ঃসাং�ৃিতক েনত�ৃদােনর একিট সং�া 

আ�ঃসাং�ৃিতকভােব েনতৃ� েদওয়ার অথর্ হেলা দুই বা তেতািধক সাং�ৃিতক ঐিতহয্ েথেক আসা েলােকেদর 

আপনার সােথ আ�ার একিট স�দায় গেড় েতালার জনয্ অংশ�হণ করেত এবং তারপের আপনােক অনুসরণ 

করেত এবং িব�ােসর একিট আকষর্ণীয় দৃি�ভি� অজর্েনর জনয্ আপনার �ারা ক্ষমতািয়ত হেত অনু�ািণত করা।42

43 

িব�ােসর একিট স�দায় গঠন 

�থেম এমন একিট স�দায় গেড় তুলুন যারা একসােথ জীবনযাপন করেব, এবং তারপর েসই স�দায় কী অজর্ন করেত 

পাের তার দশর্ন বা দৃি�ভি� খঁুেজ েবর করুন। একিট ম�লী �াপেনর �েচ�ায়, একিট �িতি�ত ম�লী হওয়ার আেগ 

স�দায়িট একিট েছােটা দল বা েগা�ী হেত পাের। একিট ম�লী িবকােশর সােথ সােথ, এেত একিট ম�লীর জীবনযা�ার 

সম� িদক থাকা উিচত।43

44 এিট ঘটেত হেল, দলিটেক উে�শয্�েণািদত হেত হেব, িবেশষ কের যিদ েবিশরভাগ িবেদশীেদর 

িনেয় দলিট গিঠত হেয় থােক। দলিটেত “আমরা বনাম তারা” দৃি�ভি� থাকা উিচত নয়। 

ভরসা বা িব�াস কীভােব গেড় ওেঠ? আপনােক অবশয্ই এিট স�েকর্ উে�শয্�েণািদত হেত হেব। িব�াস গেড় েতালার 

�ি�য়ায় ঝুিঁক, অিনবাযর্ ভুল এবং সংেশাধন এবং স�কর্ লালনপালেনর জনয্ পযর্া� ভােলাবাসা এবং সততা জিড়ত। একিট 

স�েকর্ পযর্া� ভােলাবাসা এবং সততা ছাড়া স�কর্িট অগভীর থােক এবং খুব েবিশ িব�াস বা ভরসা ৈতির হয় না। 

► এইভােব মানুষেক িব�াস বা ভরসা করার অথর্ কী? 

 
43 Sherwood Lingenfelter, Leading Cross-Culturally (Ada: Baker Academic, 2008), 117 
44 ম�লীর জীবনযা�ার স�েকর্ আরও জানেত আমরা Shepherd Global Classroom েথেক ম�লীর মতবাদ ও অনুশীলন েকাসর্িট অধয্য়েনর 

সুপািরশ কির। 
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মানুষেক অনু�ািণত করার অথর্ কী? অনয্েদরেক অনু�ািণত করা েকবল ইিতবাচক অনুভূিত ৈতির করার েচেয়ও েবিশ িকছু। 

এর মেধয্ রেয়েছ মেনাভাব গঠন এবং অনুে�রণামূলক কাযর্কলাপ। অনুে�রণা মানুেষর িব�াসেক �ভািবত কের। এিট 

দেলর সদসয্েদর মেধয্ মানিসক সংেযাগও ৈতির কের। 

িব�ােসর এক সুদৃঢ ়দশর্ন 

পিরচযর্া কােজর েনতৃে�র জনয্ সুদৃঢ় দশর্েন মেধয্ থাকেব সুসমাচার, পিব� জীবনযাপন, ম�লী এবং সুসমাচার �চার। মেন 

রাখেবন েয নতুন সং�ৃিতেত এগুিল এমন রূপ ধারণ করেব যা আপনার কােছ পিরিচত নয়। 

এখােন বিণর্ত দশর্ন সুদৃঢ,় কারণ এিট বাইেবেলর একিট আেদেশর সােথ আেস যা অ�ীকারব�তার আ�ান জানায়। এই 

দশর্ন দেলর সদসয্েদর গভীর অ�ীকারব�তার জনয্ অনু�ািণত করেব। 

পেথর েনতৃ�দান 

িলডারেক �থেম কেয়কজন �অ�ীকারব� বয্ি�র সহেযািগতায় এবং পের অনয্েদর সােথ পিরচযর্া কােজর জীবনেক 

আদশর্�রূপ করেত হেব। তােক এমন একিট দল ৈতির করেত সাহাযয্ করেত হেব যারা বা�ব জীবেন দশর্ন েকমন েদখায় 

তা �দশর্ন করেব। 

অনুসরণ করার জনয্ অনয্েদরেক আ�ান 

েস অনয্েদরেক এই দশর্ন অনুসরণ করার জনয্ আম�ণ জানায়। েস বয্ি�গত স�েকর্র েক্ষে�, বয্ি�েদর পরামশর্দােনর 

মাধয্েম, িশক্ষাদােনর মাধয্েম এবং দািয়� েনওয়ার জনয্ েলােকেদর আম�ণ জািনেয় এিট কের। 

যারা অনুসরণ কের তােদর ক্ষমতায়ন করা 

একজন �কৃত িলডার অনয্েদরেক দািয়� �দান কের। েস িবিভ� ঝুিঁক �হণ কের, সৃজনশীলতােক অনুেমাদন েদয়, এবং 
দেলর অনয্েদর জনয্ িবিভ� সুেযাগ ৈতির কের। 

► েনতৃ�দােনর এই দৃি�ভি� স�েকর্ আপিন কী িশখেলন? সবল িদকগুিল কী কী? অসুিবধাগুিল কী কী? 

পদে�ািত স�েকর্ সাং�িৃতক দিৃ�ভি� 

িকছু িকছু সং�ৃিতেত বহু বছর ধের িব��ভােব অংশ�হেণর পেরই একজন বয্ি�েক েনতৃে�র পেদ উ�ীত করা হয়। একিট 

সং�ৃিতর িলডাররা বেলিছল েয তােদর স�াবনাময় িলডারেদরেক ১০ বছর ধের পযর্েবক্ষণ করেত হেব। এই ধরেণর 

সং�ৃিতগুিলেত একজন নবাগত বয্ি�র পেক্ষ উ�পেদ যাওয়া কিঠন। িমশনািররা কখেনা কখেনা এমন েকােনা পদ পূরণ 

করার েচ�া করার সময় হতাশ হয় েযখােন তােদর একিট িবেশষ দক্ষতার �েয়াজন হয়, কারণ �ানীয় েনতারা িবেশষ 

ক্ষমতায় সুদক্ষ বয্ি�েক বয্বহার করার পিরবেতর্ এমন কাউেক বয্বহার করেত চায় েয িনেজেক �মাণ কেরেছ এবং দীঘর্কাল 

ধের িব�� রেয়েছ। 

অণর্ব বহু বছর ধের একজন িমশনাির িহেসেব এমন এক সং�ৃিতেত কাজ কেরিছেলন েযখােন একজন অনুবাদক েকবল 

একজন বয্ি� িছেলন, িযিন একটা চাকির করেতন। অণর্ব সবসময় এমন একজনেক খঁুেজ েবর করার েচ�া করেতন িযিন 

সবেচেয় ভােলাভােব কাজিট করেত পারেবন, এমনিক যিদ িতিন েসই বয্ি�েক খুব েবিশিদন ধের নাও েচেনন । 
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এবার, অণর্ব এমন এক সং�ৃিতেত কাজ করিছেলন েযখােন েসই �িত�ােন অনুবাদেকর পদ িছল উ�পদ। িলডাররা তােক 

েকবল একজন অনুবাদকেক অনুমিত িদত যােক তারা জানত েয েস ম�লীর একজন িব�� সদসয্। কখেনা কখেনা অণর্বেক 

এমন একজন অনুবাদেকর সােথ �চার করেত হত েয কাজিট ভােলাভােব করেত পারত না, অনয্িদেক একজন ভােলা 

অনুবাদক ম�লীেত দশর্েকর আসেন বেস থাকত। 

িকছু িকছু সং�ৃিত িশক্ষা এবং �িতভার েচেয় বয়স এবং অিভ�তােক অেনক েবিশ স�ান েদয়। িমশনািররা েবিশরভাগ 
েক্ষে�ই তরুণেদর �িশক্ষণ েদয় কারণ তারা উ�াকা�ী, পিরবতর্েনর জনয্ ��ত এবং তােদরেক বয়�েদর তুলনায় �িশক্ষণ 

েদওয়া সহজ। তেব, েবিশরভাগ সং�ৃিতেতই, ম�লী চায় তরুণ িলডাররা বয়� িলডারেদর �িত ��া েদখাক। তরুণ 

িলডারেদরেক ৈধযর্শীল, সহায়ক এবং বয়� িলডারেদর উে�েগর �িত সংেবদনশীল হেত হেব। বয়� িলডারেদর উিচত 

তরুণেদর উপর দািয়� েছেড় েদওয়ার েচ�া করা এবং িলডারিশপ িটমেক �সািরত করার সুেযাগ েদওয়া। 

► বয়স এবং অিভ�তার �িত ��া েরেখ কীভােব �িশক্ষণ েদওয়া েযেত পাের? 

কতৃর্ে�র পদসমহূ িবষেয় সাং�ৃিতক দৃি�ভি� 

একজন িলডার কীভােব িনবর্ািচত হয়? একজন িলডার কীভােব তার অব�ান ধের রােখ? একজন িলডােরর পদমযর্াদা স�েকর্ 

দু’িট িবপরীত সাং�ৃিতক দৃি�ভি� রেয়েছ। 

একিট দৃি�ভি�েত, িলডারেক তার েযাগয্তা এবং চিরে�র কারেণ তার পদ েদওয়া হয়। েস যােদরেক েনতৃ� েদয়, তােদর 

�ারা েস িনবর্ািচত হেত পাের। েস িলডার িহেসেব কাজ কের যায়, কারণ েস ভােলাভােব েনতৃ� েদয়। তার েকােনা পূণর্ 

কতৃর্� েনই িক� েস েকােনা দল, েগা�ী বা ত�াবধায়েকর কােছ দায়ব�। যিদ েস খারাপ �া�য্ বা অনয্ানয্ পিরি�িতর কারেণ 

কাজ করেত অক্ষম হয়, তাহেল তােক পদতয্াগ করেত হেব বেল আশা করা হয়। যিদ েস ভােলাভােব েনতৃ� না েদয়, 
তাহেল তােক িনবর্াচেনর মাধয্েম সরােনা েযেত পাের। যিদ েস েকােনা অৈনিতক বা অসৎ কাজ কের, তাহেল তােক িলডার 

িহেসেব অবয্াহত থাকার েযাগয্ বেল মেন করা হয় না, িবেশষ কের একিট ি��ীয় �িত�ােন। 

অনয্ ধরেণর সং�ৃিতেত, িলডারেক তার পদ েদওয়া হয় কারণ েস দীঘর্িদন ধের �িত�ােনর সােথ জিড়ত এবং অনুগত 

িহেসেব পিরিচত। েস কতৃর্ে�র পেদ থাকা কেয়কজন বয্ি� �ারা িনযু� হয়। অবেশেষ তার �ায় স�ূণর্ কতৃর্�ই থােক। েস 

পরামশর্ শুনেত পাের, িক� তার িস�াে�র েক্ষে� কখেনাই তােক অ�াহয্ করা হয় না। বহু বছর ধের িলডার িহেসেব থাকার 

পর, তার অবয্াহত অব�ান েস কতটা ভােলাভােব েনতৃ� িদে� তার উপর িনভর্র কের না। েবিশরভাগ েক্ষে� েস 

জবাবিদিহতার ঊে�র্ এবং তার কাযর্কলাপ স�েকর্ �ে�র উৎতর আশা করা হয় না। এমনিক অৈনিতক বা অসৎ কাজও তােক 

অপসারেণর কারণ নাও হেত পাের। এমনিক বৃ� বয়েস বা খারাপ �াে�য্র কারেণ যখন েস কাজ করেত অক্ষম হয়, তখনও 

েস খুব কমই েকােনা দািয়� পালন করেলও িনেজর পেদ থাকেত পাের। তার অনুগামীরা তােক এমন েকােনা চরম েক্ষ� 

ছাড়া অপসারণ করেব না েযখােন েস স�ূণর্রূেপ অস�ািনয়। 

এই ধরেণর সং�ৃিতেত িলডার ে��ায় তার িনবর্ািচত উৎতরািধকারীর কােছ পদ হ�া�র না করেল শাি�পূণর্ভােব ক্ষমতা 

হ�া�র করা হয় না। যিদ দলিট তার ই�ার িবরুে� িলডারেক অপসারণ করার িস�া� েনয়, তাহেল এর ফেল অিভেযাগ, 
সহেযািগতা করেত অ�ীকৃিত, আইিন বয্ব�া, জনসাধারেণর �� এবং �িত�ান িবভ� হওয়ার ঝুিঁক েদখা িদেত পাের। 
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দুঃেখর িবষয় হল পিরচযর্াকারী �িত�ানগুিল েবিশরভাগ েক্ষে�ই তােদর সং�ৃিতর উদাহরণ অনুসরণ কেরেছ এবং তােদর 

ি��ীয় সাক্ষয্েক মারাৎমকভােব ক্ষিত�� কেরেছ। 

েজয্ািতমর্য় বহু বছর ধের একিট ম�লীেত পা�ার িহেসেব িনযু� িছেলন। বয়সকােল তারঁ �া�য্ েভেঙ পেড়িছল। িতিন অনয্ 
একিট শহের চেল যান, এবং িতনজন সহেযাগী পা�ার েসই ম�লীিট চালনা করেত থােকন। েজয্ািতমর্য় পা�ােরর পদিট 
ধের েরেখিছেলন, যিদও িতিন খুবই কম েসই ম�লীেত েযেতন। 

হানন িছেলন েজরুশােলেমর মহাযাজক। িতিন পদতয্াগ করার পের তার জামাই কায়াফা নতুন মহাযাজক হেয়িছেলন। যিদও 
হানন সেবর্া� কতৃর্পক্ষ িহেসেব কাজ কের যাি�েলন, িক� িতিন েকােনা সরকাির পেদ িছেলন না। যখন িযশুেক ে��ার করা 
হেয়িছল, ৈসনয্রা �থেম তােক কায়াফার কােছ নয়, বরং হানেনর কােছ িনেয় িগেয়িছল (েযাহন ১৮:১২-১৩, ২৪)। 

অনয্ সং�ৃিত েথেক আসা িমশনািররা কখেনা কখেনা একিট �িত�ােন কতৃর্ে�র ধারণািট বুঝেত িহমিশম খায়। তারা বুঝেত 

পাের না েয একজন বয্ি� যখন কাজিট করেত পাের না, তখন েকন েস কতৃর্ে�র পেদ থােক। তারা বুঝেত পাের না েয 

েবাডর্ এবং কিমিটগুিল েকন েকবল শীষর্ িলডােরর আেদশই অনুসরণ কের। 

অনয্ সং�ৃিতেত কমর্রত একজন িলডারেক অবশয্ই েসই সং�ৃিতেত কীভােব িস�া� েনওয়া হয় তা েশখার জনয্ সময় িনেত 
হেব। েকবল সংখয্াগির�েদর েকােনা িকছুর পেক্ষ েভাট েদওয়ার জনয্ রািজ করােনাই যেথ� নয়। েভাট েদওয়ার অথর্ হল 

�িতিট বয্ি�র মতামত সমান মূলয্বান, যা মূলত েকউই িব�াস কের না। িকছু েলােকর পুেরা �িত�ান জুেড ়দুদর্া� �ভাব 

রেয়েছ এবং �িত�ােন িস�া� েনওয়ার আেগ অবশয্ই তােদর উে�গগুিলেক পিরতু� করেত হেব। 

ক্ষমতার দরূ� 

িকছু সং�ৃিতেত িলডাররা তােদর �িত�ােনর সকল �েরর মানুেষর সােথ স�কর্ গেড় েতালার েচ�া কের। একজন 

কারখানার মািলক হয়েতা কারখানার মধয্ িদেয় েহেঁট িগেয় �িমকেদর সােথ কথা বলেত পাের এবং তােদর নাম ধের 

ডাকেত পাের। একজন িলডার হয়েতা �াক েথেক মালপ� নামােত করেত বা িবি�ং পির�ার করেত সাহাযয্ করেত পাের। 

অনয্ানয্ সং�ৃিতেত িলডারেক �িত�ােনর েবিশরভাগ েলােকর েথেক দূেরর বেল িবেবচনা করা হয়। েলােকরা তার সােথ 

সরাসির কথা বলার আশাই কের না। তারা চায় না েয িলডার েকানও েছােটাখােটা কাজ করুক। যিদ েস তােদর সােথ কথা 

বেল, তাহেল তারা নজের আসেত েপেয় খুিশ হেত পাের, অথবা তারা অ�ি� েবাধ করেত পাের। 

ডুয়ান এলমার (Duane Elmer) একিট অনয্ েদেশর বাইেবল �ুেলর অধয্ক্ষ িহেসেব কাজ করেতন। একিট শিনবােরর 
িবেকেল িতিন লক্ষয্ কেরিছেলন েয ঘাস কাটা হয়িন, তাই িতিন িনেজই েসিট কেরিছেলন। িতিন েভেবিছেলন েয তার এই 

কাজ ন�তার মেডল ৈতির করেব এবং যারা েদখেছ তােদরেক কােজর �িত তার ই�ুক মেনাভাব �ভািবত করেব।তেব, 
যখন িশক্ষাথর্ী এবং কমর্ীরা জানেত েপেরিছল, তখন তারা অ�ি� েবাধ কেরিছল। তারা বেলিছল েয তার এই কাজ েদেখ 

েলােকরা ভাবেত শুরু কেরিছল েয �ুেলর কতৃর্ে�র কাঠােমা এতটাই দুবর্ল েয অধয্ক্ষ কাউেক ঘাস কাটার আেদশ িদেত 

পােরন না। এিট আেরা �কাশ কেরিছল েয �িত�ানিট েছােটা এবং নগণয্ কারণ অধয্ক্ষেক এই ধরেনর একিট তু� কাজ 

করেত হেয়িছল। সাং�ৃিতক �তয্াশা স�েকর্ এই নতুন ধারণার সােথ এলমার তার আচরণ পিরবতর্ন কেরিছেলন। পরবতর্ী 
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কেয়ক মাস ধের, েলােকরা তােক কতৃর্�পূণর্ ভি�েত দািঁড়েয় থাকেত েদেখিছল, েযখােন িতিন অনয্রা কীভােব কাজ করেছ 

তা েদখেতন।44

45 

সফররত আেমিরকান িমশনািররা এমন একিট বািড়েত খাবার খাি�ল েযখােন দু’জন মিহলােক রা�া করার জনয্ ভাড়া করা 

হেয়িছল। িমশনািররা েজার িদেয় বেলিছল েয রাধঁুিনরাও একই েটিবেল বসুক এবং তােদর সােথ খাওয়া-দাওয়া করুক। 

মিহলারা েশষ পযর্� েটিবেল না বসা পযর্� তারা বাদানুবাদ কেরিছল, িক� মিহলারা অ�ি�েত পেড় িগেয়িছল। রাধঁুিনরা খুব 

েবিশ িকছু খায়িন এবং যত তাড়াতািড় স�ব েটিবল েছেড় চেল িগেয়িছল। িমশনািররা রাধঁুিনেদর �িত তােদর কৃত�তা 

েদখােত েচেয়িছল, িক� মিহলারা এই স�ান িনেয় �া��য্ েবাধ কেরিন। 

িবেবচনার জনয্ িকছু বাইেবলিভিৎতক নীিতসমূহ 

অনয্ সং�ৃিতেত কমর্রত ি��িব�াসী িলডারেদর অবশয্ই েসই সং�ৃিতেত ি��ীয় নীিতগুিল সাবধানতার সােথ �েয়াগ করেত 

হেব। আমরা জািন েয ম�লীেত পদমযর্াদার জাগিতক িসে�ম অনুসরণ করা উিচত নয় (গালাতীয় ৩:২৮)। আমােদর িকছু 

েলােকর সােথ তােদর স�দ বা পদমযর্াদার কারেণ অনয্েদর েচেয় ভােলা আচরণ করা উিচত নয় (যােকাব ২:১-৪)। িযশু 

বেলিছেলন েয একজন িলডােরর েসবা করেত ই�ুক হওয়া উিচত, এমনিক তা যিদ সবেচেয় িন��েরর কাজ কেরও হয় 

(েযাহন ১৩:১৪-১৭)। িযশু �ায়শই েলােকেদরেক অবাক কের িদেতন যখন িতিন তারঁ পদমযর্াদার সােথ সংযু� রীিতনীিত 

অনুসরণ করেতন না (েযাহন ৪:৯, লূক ১৮:১৫-১৬)। 

িমশনািরেদর সকল মানুেষর �িত ভােলাবাসা ও ��া এবং েসবা করার আ�েহর উদাহরণ �াপন করা উিচত। তেব, তােদর 

সং�ৃিতর মানুষেদর ৈবধ উে�েগর �িত সহানুভূিতশীল হওয়া উিচত। তােদর েদখােত হেব েয তারা �িতি�ত রীিতনীিতেক 

স�ান কের এবং িবশৃ�লা সৃি� করেব না। 

েমািশর কােছ েসই সমেয়র পৃিথবীর সবেচেয় শি�শালী েদেশর (িমশর) শাসক হওয়ার সুেযাগ িছল। পিরবেতর্, িতিন 

দাসেদর একিট জািতর সােথ িনেজেক যু� করার িস�া� িনেয়িছেলন (ই�ীয় ১১:২৫)। িস�া� েনওয়ার সমেয় িতিন 

জানেতন না েয ঈ�র তােক সবর্কােলর সবর্ে�� িলডারেদর অনয্তম একজন কের তুলেবন। েমািশ েসই দাসেদরেক 

�াধীনতার িদেক পিরচািলত করেবন, ৪০ বছর ধের শ�ভাবাপ� অ�েল তােদরেক পথ েদখােবন, এমন একিট আইন 

বয্ব�া িদেয়িছেলন যা পরবতর্ী সমেয় সম� সভয্ জািতেক �ভািবত করেব এবং শতা�ীর পর শতা�ী ধের চেল আসা এবং 

ি�ে�র িদেক িনেদর্িশত উপাসনার ধরণ বা�বায়ন করেবন। 

েমািশর �থম বেড়া িস�া� িছল ঈ�েরর েলােকেদর সােথ িনেজেক একীভূত করা, িমশেরর �া� ধমর্ এবং পাপপূণর্ আন�েক 

�তয্াখয্ান করা। যিদ িতিন ভুল িস�া� িনেতন, তাহেল িতিন কখেনাই ঈ�েরর পিরক�নায় গুরু�পূণর্ হেতন না। 

েমািশ অেনক িশক্ষা লাভ কেরিছেলন। মানুষ তার কথা শুনেব বেল আশা করার আেগ িতিন ঈ�েরর কথা শুনেত 

িশেখিছেলন। যিদও িতিন মহান িছেলন, তবুও ঈ�েরর উপর িনভর্রতার কারেণ িতিন ন� িছেলন। তার ঈ�রেক জানার 

আকা�া (যা�া পু�ক ৩৩:১৮) তােক ঈ�েরর পেক্ষ কথা বলার জনয্ েযাগয্ কের তুেলিছল। িতিন েজার িদেয়িছেলন েয 

 
45 Duane Elmer, Cross-Cultural Connections (Downers Grove: InterVarsity Press, 2009), 167 
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ঈ�েরর উপি�িত ছাড়া ই�ােয়ল িকছুই করেত পাের না (যা�া পু�ক ৩৩:১৫)। িতিন জানেতন েয তার েনতৃ� িনেজেক 

েগৗরবাি�ত করার উে�েশয্ নয়। 

েমািশ তার েনতৃ�াধীন েলাকেদরেক ভােলাবাসেতন। একসময় ঈ�র েলাকেদরেক তােদর পােপর জনয্ �ংস করার হুমিক 

িদেয়িছেলন, েমািশেক অনয্ জনেগা�ীর একজন মহান েনতা করার ��াব িদেয়িছেলন। েমািশ বেলিছেলন েয তােদরেক 

ছাড়া একজন মহান িলডার হওয়ার েচেয় িতিন ই�ােয়েলর জায়গায় িবচািরত হওয়া পছ� করেবন (যা�া পু�ক ৩২:৩২)। 
যিদ একজন িলডার সহেজই তার েলােকেদর অনয্ েকাথাও পেদর জনয্ েছেড় িদেত পাের, তেব তার েমািশর মেতা একজন 
িলডােরর হৃদয় েনই। 

বয্ি�গত লক্ষয্ এবং পুর�ারসমহূ 

আেমিরকানরা সাধারণত ধের েনয় েয বয্ি�গত পুর�ার এবং স�াননা হল সেবর্াৎতম ে�রণা, কারণ একজন বয্ি� তার 

িনেজর �েচ�ায় েসগুিল অজর্ন করেত পাের। তেব, অেনক সং�ৃিতেত মানুষ িব�াস কের েয কৃিতে�র পুর�ার পুেরা 
দেলরই। েয বয্ি� একা লক্ষয্ অজর্েনর েচ�া কের, তারা েসই বয্ি�র �িত অস�ি� �কাশ করেত এবং িব� ঘটােত পাের। 

তারা চায় না েয বয্ি�গত কৃিত�েক স�ািনত করা েহাক। এই সং�ৃিতেত, এমন একিট েগা�ীেক পুর�ৃত করা সবেচেয় 

ভােলা িবষয় হেত পাের যারা দলগতভােব লক্ষয্ অজর্ন করেত পাের। 

জাপািনেদর একিট �বাদ আেছ: “েয েপেরকিট খাড়া হেয় থােক তােক েমের বিসেয় েদওয়া হেব।” এই �সে� �বাদিট 

�েয়াগ করা হেয়েছ েয, একজন বয্ি�র িনেজর �িত মেনােযাগ আকষর্ণ করার েচ�া করা উিচত নয়, বরং তার দেলর সােথ 

সহেযািগতা করা উিচত। 

অনয্ সং�ৃিতেত কাজ করা একজন িলডারেক লক্ষয্ এবং পুর�ার স�েকর্ েসই সং�ৃিতর দৃি�ভি� বুঝেত হেব। 

সাং�িৃতক দখল 

সাং�ৃিতক দখল [উপিনেবশায়ন বা ঔপিনেবিশকতা] তখনই ঘেট যখন েকােনা জনেগা�ীর �ত� গুণাবলীেক বদেল িদেয় 
অনয্ এক জনেগা�ী তােদর সং�ৃিতর মূলয্েবাধ, ভাষা, রীিতনীিত এবং ঐিতহয্ তােদর উপর চািপেয় েদয়। সাং�ৃিতক দখল 

যু�, িনপীড়ন বা ধেমর্র িব�ােরর ফলাফল হেত পাের – অথর্াৎ এমন পিরি�িত েযখােন িবেদশীরা নাগিরকেদর উপর কতৃর্�, 
িনয়�ণ বা �ভাব অজর্ন কের। তেব, একিট িবেদশী সং�ৃিত েকবল বয্বসা করার মাধয্েমও, কম বল�েয়াগ উপােয়, আিধপতয্ 

িব�ার করেত পাের। এই পিরি�িতেত, িবেদশীরা �ভাব অজর্ন কের কারণ তােদরেক ধনী বেল মেন হয়, এবং তারা �ানীয় 

অথর্নীিতেত িবিনেয়াগ করেত এবং ভােলা েবতন িদেত ��ত। িবেদশীেদর কাছ েথেক আনুকূলয্ পাওয়ার আকা�া 

�ানীয়েদর অনু�ািণত কের। 

এমন একিট পিরেবশ েযখােন একিট সং�ৃিত অনয্ সং�ৃিতর দখেল চেল যায়, েসখােন ক্ষমতা এবং �ভােবর পূেবর্র 

অব�ানগুিল দুবর্ল হেয় পেড় । এই সমেয়, তরুণেদর একিট সুিবধা রেয়েছ কারণ তারা নতুন ধরেণর দক্ষতা েশেখ। আেগ 

সহজলভয্ িছল না এমন পদমযর্াদার স�ােন, তারা িবেদশী িলডারেদর সােথ কাজ করেত চাওয়ার কারেণ (েযমন, অনুবােদর 

কাজ) চাকির িনেত পাের। তরুণেদর সংেযাগ এবং অব�ােনর কারেণ, বয়�েদর �িত �ানীয় ��া �াস পায়। 

অেনেকই িবেদশী সং�ৃিতেক তােদর িনজ� সং�ৃিতর তুলনায় উ� �েরর মেন করেত শুরু কের এবং তা অনুসরণ করার 

েচ�া কের। তরুণ �জ� পুরেনা রীিতনীিত �তয্াখয্ান কের। কারণ তারা তােদর িনজ� সং�ৃিতর �িত ��া হািরেয় েফেলেছ, 
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তােদর জনসমােজর ইিতহাস এবং সাং�ৃিতক �তীকগুিলেত তােদর আ�হ খুবই কম। তারা েপাশাক, কথাবাতর্া এবং 

মূলয্েবােধ িবেদশী সং�ৃিত অনুকরণ করার েচ�া কের। 

দুঃেখর িবষয় এই েয বহু িমশনািররা সং�ৃিত দখেল অংশ�হণ কেরেছ। �থমবােরর মেতা যখন িমশনািররা েকােনা 

জনেগা�ীেক সুসমাচােরর বাতর্ার সােথ পিরচয় কিরেয় েদয়, তখন তারা েবিশরভাগ েক্ষে�ই �ানীয় সং�ৃিতর �িত অস�ান 

�দশর্ন কের, যা কের তারা এই ধারণা েদয় েয তারা একিট উ�ত সং�ৃিত েথেক এেসেছ। যখন তারা সুসমাচার �চার করত, 
তখন তারা েকবল ঈ�েরর বাকয্ িশক্ষা েদওয়ার পিরবেতর্ তােদর িনজ� সাং�ৃিতক �তয্াশাও অ�ভুর্� করত। রূপা�িরত 
হওয়া বহু েলােকর কােছ সুসমাচােরর �িত বাধয্তার সােথ সাড়া েদওয়ার অথর্ িছল েয তারা একিট িবেদশী সং�ৃিতর কােছও 

আৎমসমপর্ণ কেরিছল। 

সাং�ৃিতক দখল এিড়েয় চলা 

িমশনািররা সাং�ৃিতক দখল �িতেরাধ করেত পাের না যিদ না তারা সং�ৃিতর উপর �ভাব েফলার জনয্ �থম িবেদশী হয়। 

েবিশরভাগ �ােনই িবিভ� িবেদিশ বািণিজয্ক �াথর্ ইিতমেধয্ই সাং�ৃিতক দখল শুরু কের িদেয়েছ। তেব, িমশনািরেদর এই 
সাং�ৃিতক দখ েয েকােনা অবদান রাখা উিচত নয়। 

যারা আ�ঃসাং�ৃিতকভােব পিরচযর্া কাজ কের, তােদর মেন রাখা উিচত েয িমশেনর কাজ হল বাইেবলিভিৎতক ম�লীর 
েদশজ (অিধবাসী, �ানীয়) অিভবয্ি� েরাপণ করা। একিট েদশজ ম�লী �-সমথর্ক, �-শািসত এবং �-�চারিভিৎতক। 

েদশজ িবকাশ েযগুিলর �ারা বাধা�া� হয়:  

• দুরবতর্ী �ােন অবি�ত িলডারেদর �ারা �ণীত পিলিস সকল 
• িবেদশী ঐিতেহয্র উপর েজার 
• িবেদশী েনতৃ� 
• িবেদশী িস�া� �হেণর �ি�য়া 
• অেথর্র কারসািজমূলক বয্বহার45

46 

িবেদশী িমশনািররা �ায়শই এমন স�দ এবং সর�াম িনেয় আেস যা জাতীয় িলডারেদর কােছ থােক না। এিট একিট বাধা, 
কারণ এিট কীভােব কাজ করা উিচত এবং কীভােব এর ভারবহন করা হেব েসই স�েকর্ �তয্াশা সৃি� কের। 

ম�লী �িত�ার সােথ জিড়ত একজন িমশনািরর েকােনা নতুন ম�লীর পা�ার হওয়া উিচত নয়। যিদ একজন িমশনাির �থম 

পা�ার হন, তাহেল তার বয্য় এবং দান এমন একিট ভূিমকা ৈতির কের যা একজন েসই েদেশর জাতীয় পা�ার পূরণ করেত 

পারেবন না। 

একজন িমশনািরেক সবর্দা িনেজেক একজন িবেদশী িহেসেব েদখা উিচত েয একিট অননয্, অ�ায়ী ভূিমকা পালন করেছ। 

তার �ানীয় েলােকেদর অিতির� �িশক্ষণ েদওয়া উিচত যােদর মেধয্ আিৎমক বৃি� এবং �িত�িত েদখা যায়, এবং তােদর 

মেধয্ একজেনর নতুন ম�লীর পালক হওয়া উিচত। 

 
46 The Willowbank Report: Consultation on Gospel and Culture “Lausanne Occasional Paper 2” (1978) অবল�েন ২৫েশ 

অে�াবর, ২০২৪ তািরেখ https://lausanne.org/occasional-paper/lop-2 েথেক সংগৃিহত। 
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একজন �ানীয় পা�ারেক �ানীয় জনগেণর �ারা, এবং �েয়াজেন তার িনেজর কােজর �ারাও, আিথর্কভােব সহায়তা করা 

উিচত। যিদ তােক িবেদশীরা সহায়তা �দান কের, তাহেল �ানীয় ম�লী কখেনাই েসিটর আিথর্ক দািয়� বা দায়ব�তা বুঝেত 

পারেব না। তারা ভাবেব েয ম�লীিট তােদর নয়, বরং েসই িবেদশী সং�ার। 

উপসংহার 

► এই পােঠ আপিন যা িশখেলন, তার উপর িভিৎত কের আপিন কীভােব আপনার লক্ষয্ বা কাজগুিল পিরবতর্ন করার �তয্াশা 
কেরন? 

১৪ নং পােঠর অয্াসাইনেম� 

১। এই পাঠ েথেক জীবন পিরবতর্নকারী ধারণার সারসংেক্ষপ একিট অনুে�েদ িলখুন। বয্াখয্া করুন েয েকন এিট 
গুরু�পূণর্। এিট কী উপকার করেত পাের? এিট না জানার ফেল কী ক্ষিত হেত পাের?  

২। বণর্না করুন েয আপিন কীভােব এই পােঠর নীিতগুিল আপনার জীবেন �েয়াগ করেবন। এই পাঠিট কীভােব আপনার 
লক্ষয্গুিল পিরবতর্ন কেরেছ? আপনার পদেক্ষপগুিল পিরবতর্ন করার েক্ষে� আপিন কীভােব পিরক�না করেবন? 

৩। এই পােঠর শুরুেত েদওয়া আ�ঃসাং�ৃিতক েনতৃ�দােনর সং�ািট ভােলাভােব মুখ� করুন। পরবতর্ী �াস েসশেনর 
শুরুেত এগুিল �ৃিতশি� েথেক েলখার এবং তা বয্াখয্া করার জনয্ ��িত িনন। 
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পাঠ ১৫ 
কাযর্স�াদেনর �িতেবদন 

ে�ারেবাডর্ 

েযেকােনা েপশাদার �ীড়া �িতেযািগতা চলাকালীন, একটা বেড়া ে�ারেবাডর্ এমন জায়গায় রাখা হয় যােত সবাই েসিট েদখেত 
পায়। দশর্করা জানেত চায় েয একিট িটম েকমন েখলেছ, িক� ে�ারেবাডর্ েকাচ এবং িটেম সদসয্েদর কােছ অেনক েবিশ 
গুরু�পূণর্। 

► েখলা চলাকালীন েকাচ এবং েখেলায়াড়েদর কােছ ে�ার জানা গুরু�পূণর্ েকন? 

েখলািট েকমন চলেছ তা েবাঝার জনয্, একিট েকৗশেলর কাযর্কািরতা মূলয্ায়ন করার জনয্, িস�া� েনওয়ার জনয্, িকছু রদ-
বদেলর জনয্, এবং েজতার জনয্ ে�ারেবাডর্ গুরু�পূণর্।46

47 

একজন িলডারেক অবশয্ই তার েনতৃ�াধীন েলােকেদরেক এবং তার উপের কতৃর্ে�র পেদ থাকা বয্ি�েদরেক �িত�ােনর 
“ে�ার” বয্াখয্া করেত হেব। 

বহু �িত�ােন, িলডােরর কমর্ক্ষমতা মূলয্ায়ন করার জনয্ েকােনা �িতি�ত িসে�ম েনই। িলডােরর কী করা উিচত েস স�েকর্ 

�েতয্েকরই িনজ� ধারণা রেয়েছ। িলডােরর তার িনেজর কমর্ক্ষমতা মূলয্ায়ন করেত এবং তা বয্াখয্া করেত সক্ষম হওয়া 

�েয়াজন, িবেশষত তােদর কােছ যারা তার জনয্ িবিভ� �েয়াজনীয়তা িনধর্ারণ কের। 

িলডারেক অবশয্ই তার েনতৃ�াধীন েলােকেদর কমর্ক্ষমতা মূলয্ায়ন এবং সংেশাধন করেতও সক্ষম হেত হেব। তােক 

এমনভােব এিট করেত হেব যােত েসিট তােদর িনরুৎসািহত না কের বা তােদর উপর েথেক তার �ভাবেক �াস না কের। 

► একজন িলডার যিদ তার েলােকেদর অনুভূিতর কথা িচ�া না কেরই তােদরেক সংেশাধন কেরন, তাহেল কী হেব? 

েবােডর্র সােথ কাজ করা 

একিট �িত�ােনর সাধারণত িডের�রেদর একিট েবাডর্ বা পষর্দ থােক যারা েসই �িত�ানিটর সেবর্া� কতৃর্পক্ষ হয়। কখেনা 
কখেনা তােদরেক েবাডর্ অফ �াি�স-ও বলা হেয় থােক। �িত�ােনর এে�িকউিটভ বয্ি� েবােডর্র েচয়ারময্ান হেতও পােরন, 
আবার না হেতও পােরন। �িত�ােনর সেবর্া� িলডার (এে�িকউিটভ) েবােডর্র কােছ দায়ব�। 

�িত�ােনর �শাসেনর �ারা িন�িৎত না হওয়া �� েমাকািবলার চূড়া� কতৃর্� েবাডর্ অফ �াি�স-র। েবাডর্, এে�িকউিটভ এবং 

তার কমর্ীেদর সকেলরই �িত�ােনর সাফেলয্র সামি�ক দৃি�ভি� এবং সং�া স�েকর্ একিট েযৗথ েবাঝাপড়া থাকা 

 
47 John Maxwell, 17 Indisputable Laws of Teamwork: Embrace Them and Empower Your Team (New York: HarperCollins 
Leadership, 2001), 153-155 
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গুরু�পূণর্। িকছু �িত�ােনর সমসয্া রেয়েছ, কারণ িলডার এবং তার কমর্ীরা �িত�ােনর জনয্ এমন একিট দৃি�ভি� ৈতির 

কেরন যা েবােডর্র দৃি�ভি�র েথেক আলাদা। 

এে�িকউিটভ �িত�ােনর অনয্ানয্ কমর্ীেদর ত�াবধান কেরন, এবং কমর্ীেদর সাধারণত েবাডর্ েথেক সরাসির িনেদর্শনা 

পাওয়া উিচত নয়। কমর্ীেদর সফল হেত সাহাযয্ করার জনয্ এে�িকউিটেভর দািয়� রেয়েছ। তােক বুঝেত হেব েয যখন 

েস েবাডর্েক িরেপাটর্ কের েয কমর্ীরা বয্থর্ হেয়েছ বা ভুল কেরেছ, তখন েস মূলত িরেপাটর্ করেছ েয েস েনতৃ� িদেত বয্থর্ 

হেয়েছ। 

েবাডর্ �িত�ােনর জনয্ িবিভ� সাধারণ পিলিস এবং লক্ষয্ িনধর্ারণ কের। এে�িকউিটভ �িত�ােনর কাযর্�ম পিরচালনা কেরন 

এবং েবােডর্র সাধারণ লক্ষয্গুিল কীভােব পূরণ করা যায় েসই স�েকর্ িস�া� েনন। 

েবােডর্র সােথ আেলাচনা না কের এে�িকউিটভ েকান িস�া�গুিল িনেত পােরন? েসিট এে�িকউিটভ এবং েবােডর্র স�েকর্র 
উপর িনভর্র কের। যিদ েকােনা িলডার দীঘর্িদন ধের তার পেদ ভােলা কাজ কের থােকন, তাহেল েবাডর্ অেনক িস�া� 

েনওয়ার জনয্ তােক িব�াস কের। যিদ েস এমন িস�া� েনয় যার ফলাফল খারাপ হয়, তাহেল েবাডর্ উি�� হেয় পেড ়এবং 

আেরা িস�াে� জিড়ত হেত চায়। 

যখন একজন এে�িকউিটভ ভােলা িস�া� েনন, যার ফলাফল ভােলা হয়, তখন তার উপর েবােডর্র আ�া বৃি� পায়। িতিন 

পিরি�িত স�েকর্ সবর্দা স�ূণর্ সততা অবল�ন কের, তােদর অবিহত রাখার মাধয্েম যােত তারা সমসয্ার �ারা িবি�ত না 

হন, এবং সময় িনেয় েশানার এবং েবাঝার মাধয্েম তােদর আ�া বৃি� করেত পােরন। 

► েকন েবােডর্র কােছ একিট �িত�ােনর সেবর্া� িলডােরর দায়ব� থাকা গুরু�পূণর্? 

একিট ম� উদাহরণ 

উিষয় একজন পরা�মী রাজা িছেলন িযিন েদশেক সমৃ� কেরিছেলন, এলাকা িব�ার কেরিছেলন, সামিরক বািহনীেক উ�ত 
কেরিছেলন এবং কৃিষ প�িতেত �গিত এেনিছেলন । িতিন ৫২ বছর রাজ� কেরিছেলন। 

৪০ বছর রাজ� করার সমেয় তার িবশাল �ভাব িছল। িতিন েযসব েলােকেদর উপর শাসন কেরিছেলন তােদর 

েবিশরভােগরই অনয্ েকান রাজােক জানেতা না। তার িস�া�গুিল ভােলা ফলাফল এেন িদেয়িছল। িতিন অনুভব করেত শুরু 

কেরিছেলন েয তার কােরার কথা েশানার দরকার েনই। 

উিষয় িনেজেক চূড়া� কতৃর্� িহেসেব েদখেত শুরু কেরিছেলন। েযেহতু রাজা হেতন িযহূদা বংেশর েলাক এবং যাজেকরা 

িছল েলিব বংেশর েলাক, তাই একই বয্ি� রাজা এবং পুেরািহত উভয়ই হেত পারত না। িক�, উিষয় মি�েরর উপাসনার 

উপর কতৃর্� �হণ করার এবং উপাসনা পিরচালনা করার িস�া� িনেয়িছেলন (২ বংশাবিল ২৬:১৬-২১)। ঈ�র এমন একিট 

িনয়ম িদেয়িছেলন যােত রাজা পুেরািহত হেত না পােরন, কারণ অেনক েদেশ রাজােক েদবতা িহেসেব পুেজা করা হেতা। 

উিষয় কু�েরােগ আ�া� হেয়িছেলন এবং জীবেনর েশষ ১১ বছর িতিন একিট আলাদা বািড়েত কািটেয়িছেলন, এবং েকবল 

�িতিনিধেদর মাধয্েম শাসন কেরিছেলন। অেনক মহান দীঘর্েময়াদী িলডার তােদর জীবেনর েশষ বছরগুিলেত অহংকারী 

মেনাভাব এবং কাযর্কলােপর কারেণ দুঃখজনকভােব েশষ হেয় েগেছন। 
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কাযর্স�াদেনর �িতেবদেনর �েয়াজনীয়তা  

একজন বয্ি� কীভােব জানেত পাের েয তার কাজ েস েসই বয্ি�েদর �তয্াশা পূরণ কের যােদর কােছ েস িরেপাটর্ কের? 
তার কােজর মূলয্ায়ন করার জনয্ েসই বয্ি�র তােদরেক �েয়াজন। 

মূলয্ায়ন ফমর্য্াল বা আনু�ািনক এবং িব�ািরত হেত পাের, অথবা েসগুিল ৈনিমিৎতক বা সাধারণ এবং সরল হেত পাের। 

মূলয্ায়েনর সবেচেয় কাযর্কর এবং ফল�সূ ধরণিট হেলা যখন একজন িলডার কাউেক সংেক্ষেপ বেল েয েস েকানিট ভােলা 

করেছ এবং েকানিটর উ�িত করা উিচত। এই ধরেণর মূলয্ায়ন স�ূণর্ নয়; এিট েসই বয্ি�র কাযর্স�াদেনর �িতিট িদকেক 

অ�ভুর্� কের না। পিরবেতর্, িলডার িকছু গুণাবলীর �শংসা কেরন এবং �িটগুিল সংেশাধন কের েদন। 

েবিশরভাগ মানুষই �িতিদন আয়নায় িনেজেক েদেখ েয কীভােব তােদর 

েচহারা উ�ত করা যায়। আয়না ছাড়া, আপিন িক জানেত পারেবন েয 
আপিন েকমন েদখেত? আপিন অনয্েদর �িতি�য়া েদেখই িনধর্ারণ 

করেবন েয আপিন আকষর্ণীয় িকনা। কাযর্স�াদেনর �িতেবদন বা 

িরেপাটর্ আমােদর কােজর জনয্ একিট আয়নার মেতা। 

আিম দৃঢ়ভােব িব�াস কির েয কমর্ক্ষমতা উ�ত করেত এবং স�ি� জািগেয় তুলেত িফডবয্াক বা �িতি�য়া �দান 

করা সবেচেয় সা�য়ী েকৗশল। এিট �ত করা েযেত পাের, এেত েকােনা খরচ হয় না এবং এিট �ত মানুষেক 

ঘুিরেয় দাডঁ় করােত পাের।47

48 

মানুষ অনুেমাদন চায়। এিট একিট েমৗিলক মানিবক চািহদা। মানুষ অনয্েদর �ারা অনুেমািদত হওয়ার আশায় অনু�ািণত 

হয়। যিদ একজন বয্ি� কাযর্স�াদেনর �িতেবদন পাওয়া েথেক বি�ত হয়, তাহেল তার ে�রণা �াস েপেত থােক। 

► যিদ একজন কমর্ী তার কােজর জনয্ কখেনাই েকােনা �িতি�য়া না পায় তাহেল কী হেব? 

িলডােরর ��িত 

অনয্েদর কাযর্স�াদেনর �িতেবদন জানােত হেল, িলডােরর �থেম িনেজেক িবনয়ীভােব েদখা উিচত। যিদ েস মেন কের 

েয তার েকােনা েদাষ েনই, তাহেল েস অনয্েদর েদােষর �িত অসিহ�ু হেব। 

িলডােরর িনেজেক মূলয্ায়ন করা এবং ন�তার সােথ উ�য়ন ও উ�িত করা উিচত। তার িনেজর ভুল স�েকর্ সেচতন থাকা 

উিচত। অনয্থায়, েস অনয্েদরেক সংেশাধন করেত পারেব না। 

একজন িলডার চায় েয েলােকরা তােদর কােজর জনয্ তার কােছ দায়ব� থাকুক, িক� তার িবেবচনা করা উিচত েয েস 

িনেজ কার কােছ জবাবিদিহ করেব। এমনিক যিদ েস �িত�ােনর সেবর্া� িলডারও হয়, তবুও েস কােরার কােছ জবাবিদিহ 

করেত বাধয্: েসিট হেত পাের েবাডর্ অফ িডের�সর্, সং�ার সমথর্ক এবং েস যােদরেক পিরেষবা �দান কের। তার িনেজর 

দায়ব�তা েবাঝা উিচত, যােত েস যােদরেক েনতৃ� েদয় তােদর কাছ েথেক সিঠক জবাবিদিহতা দািব করেত সক্ষম হয়। 

 
48 Ken Blanchard, The Heart of a Leader: Insights on the Art of Influence (Colorado Springs: David C Cook, 2007), 11 

“িকছু সুিনবর্ািচত, সমেয়াপেযাগী, আ�িরক 

�শংসাসূচক শে�র িবক� আর িকছুই হেত পাের 

না। এগুিল এেকবাের িবনামূলয্ এবং মহামূলয্বান।” 

- সয্াম ওয়া�ন (Sam Walton) 
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একজন িলডার েসই েলােকেদর কােছও দায়ব� থােক যারা তার জনয্ কাজ কের, কারণ তােদর সাফেলয্র জনয্ �েয়াজনীয় 

পিরি�িতগুিল �দান করার জনয্ েস দায়ব�। িকছু িলডার এই ি�মুখী দায়ব�তা মেন রােখ না। একজন িলডারেক তার ভুল 

�ীকার করেত হেব এবং বুঝেত হেব েয েস কখন তার েলােকেদরেক তােদর যা �েয়াজন িছল তা েদনিন। 

রাজা েনবুখাদেনজার একজন মহান িলডার িছেলন িযিন তার কৃিতে�র জনয্ গিবর্ত িছেলন এবং ঈ�েরর উপাসনা করার 

পিরবেতর্ িনেজেক উ� কেরিছেলন। ঈ�র তােক সাত বছেরর জনয্ একিট পশুর মেতা জীবন যাপেন পিরণত কেরিছেলন 

যােত িতিন বুঝেত পােরন েয িতিন ঈ�েরর ক্ষমতার অধীন (দািনেয়ল ৪:২৮-৩৭)। 

েসই সাতিট বছর, েনবুখাদেনজার মােঠ-ঘােট হামাগুিড় িদেয় ঘুরেতন এবং ঘাস েখেতন। িতিন রাজা িহেসেব কাজ করেত 

পারেতন না, িক� তােক তার পদ েথেক অপসারণ করা হয়িন। িতিন এমন একিট �াচয্ সং�ৃিতেত বাস করেতন েযখােন 

পদমযর্াদা েযাগয্তার উপর িনভর্রশীল িছল না। 

বহু শতক পের, আেরকজন রাজা, েহেরাদ আি�� এমন একিট অ�েলর েলােকেদর সােথ কথা বলেত িগেয়িছেলন যারা তার 
উপর আিথর্কভােব িনভর্রশীল িছল। েযেহতু তার সাহাযয্ তােদর �েয়াজন িছল, ফলত তারা তার �শংসা কের বেলিছল, “এ 

েতা এক েদবতার ক��র, মানুেষর নয়।” যখন েহেরাদ এই �শংসা শুেনিছেলন, িতিন েয একজন মানুষ তা িনেজেক মেন 
কিরেয় েদওয়ার এবং েসই �শংসা গুরু�পূণর্ নয় তা েবাঝােনার পিরবেতর্ েসিট �হণ কেরিছেলন। িতিন অনুভব করেত 
েচেয়িছেলন েয িতিন সিতয্ই একজন েদবতা। ঈ�র েসই মুহূেতর্ই তােক এক অসু�তা িদেয় আঘাত কেরিছেলন, এবং িতিন 
েপাকায় আ�া� হেয় মারা যান (ে�িরত ১২:২০-২৩)। এই ঘটনার পিরহাস সকেলর কােছ �� িছল – েয বয্ি�িট েদবতা 

িহেসেব �শংিসত হেয়িছেলন, িতিন �ত েবদনাদায়ক এবং ঘৃণয্ভােব মারা িগেয়িছেলন। 

উৎসাহদান এবং অিভন�ন 

একজন বয্ি�র কাজেক অেনকভােবই অনুেমাদন করা স�ব। েকানও হ�েক্ষপ ছাড়াই একজন বয্ি�েক তার কাজ করেত 

েদওয়া হল আ�া েদখােনার একিট উপায়। যিদ আপিন তােক �মাগত বলেত থােকন েয কী করেত হেব এবং কীভােব 

করেত হেব, তাহেল আপিন েদখান েয আপিন তােক কাজিট ভােলাভােব করার জনয্ ভরসা কেরন না। 

ইিতবাচক উৎসাহ সমােলাচনার েচেয় অেনকেবিশ কাযর্কারী। েবিশরভাগ মানুষই সমােলাচনার �ারা িনরুৎসািহত হয়। 
েবিশরভাগ মানুষই সমােলািচত হেল আৎমরক্ষামূলক হেয় ওেঠ। তােদর আচরণ সংেশাধন করার পিরবেতর্, তারা েসিটেক 

নয্ায়স�ত �মাণ করার েচ�া কের। 

িকছু িলডারিশপ েলখক িব�াস কেরন েয, একজন বয্ি� েবিশরভাগ কাজই ভুল এবং িকছু কাজ িঠকঠাক করেলও, তােক 

িবকিশত করার সেবর্াৎতম উপায় হেলা েস যা সিঠক কেরেছ তা অনুেমাদন করা এবং েস যা ভুল করেছ েসই স�েকর্ �ায় 

িকছুই না বলা। �শংসা পাওয়ার জনয্ তার স�ািদত কাজ িনখঁুত হেত হেব না। েযেকােনা কাজ যা ভােলা �েচ�া এবং 

সিঠক িদেক অ�গিত েদখায় তা �শংসা করা েযেত পাের। এর ফেল েস সিঠক কাজ েবিশ করেব এবং ভুল কাজ কম করেব। 

অেনক িলডারই েলােকেদর েকবল �িটগুিল লক্ষয্ করার ভয়াবহ ভুল কের থােকন। তারা ভােলা িদকগুিল লক্ষয্ কের না, 
কারণ তারা েকবল সমসয্ার িদেকই নজর রােখন। েনতৃ�াধীন বয্ি� মেন কের েয তার স�িদত কাজগুিল েদখা যাে� না, 
কারণ েসগুেলা উে�খ করা হয় না। 
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ে�িরত েপৗল কির�ীয় িব�াসীেদর িবিভ� ভুল সংেশাধন করার জনয্ িচিঠ িলেখিছেলন, িবেশষ কের তােদর আিৎমক বরদান 

বয্বহােরর িবষয়িট িনেয়। িক� েদখুন িতিন কীভােব তার িচিঠ শুরু কেরিছেলন (১ কির�ীয় ১:৪-৭)। িতিন তােদর মােঝএত 

আিৎমক থাকার জনয্ �শংসা কেরিছেলন। এখন ক�না করুন যিদ িতিন �থেম তােদর �শংসা না কের তারা েযভােব 

আিৎমক বরদানগুিল বয্বহার কেরিছল তার জনয্ �থেম তােদর িতর�ার করেতন। তারা �িতি�য়া জানাত, “িতিন িক েদখেত 
পাে�ন না েয আমােদর এত আিৎমক বরদান রেয়েছ? িতিন িক উপলি� করেত পােরন না েয আমরা আিৎমক বরদােন 

কতটা শি�শালী?” তােদর �িটগুিল স�েকর্ কথা বলার আেগ েপৗল তােদর শি�র কথা অনুেমাদন কেরিছেলন। 

► ে�িরত ২-৩ অধয্ােয় এিশয়ার সাতিট ম�লীর উে�েশয্ েলখা িচিঠগুিল েদখুন। �িতিট িচিঠ িকভােব শুরু হেয়েছ? 

অিভন�েনর ধরণগুিলেক কেয়কিট েজাড়ায় ভাগ করা েযেত পাের।48

49 �ানচাডর্ এবং েবালস (Blanchard & Bowles)-এর 

মেত, এই সম� ধরণগুিলই ভােলা, তেব �িতিট েজাড়ার ি�তীয় রূপিট সবেচেয় কাযর্কর। 

১। পিরকি�ত অথবা �তঃ�ূতর্। পিরকি�ত অিভন�েনর একিট উদাহরণ হেলা একিট সািটর্িফেকট। �তঃ�ূতর্ 

অিভন�ন হেব একিট অ�তয্ািশত পুর�ার বা �শংসা। 

২। দলগত বা বয্ি�িবেশষ। একিট িটম তার সাফেলয্র জনয্ স�ান অজর্ন কের। একজন বয্ি�েক তার িনিদর্� অবদােনর 

জনয্ �শংসা বা পুর�ৃত করা েযেত পাের। 

৩। সাধারণ বা িনিদর্�। সাধারণ অিভন�েনর একিট উদাহরণ হেলা যখন একজন বয্ি�েক তার কােজর সমেয়র 
ৈদেঘর্য্র জনয্ স�ািনত করা হয়। যখন একজন বয্ি� একজন �াহেকর জনয্ িবেশষ িকছু কের, তখন একিট িনিদর্� 

অিভন�ন জানােনা েযেত পাের।  

৪। �থাগত বা অননয্। িকছু জায়গায় েবতেনর েবানাস, সািটর্িফেকট, অথবা �িফ হেলা �থাগত অিভন�েনর রূপ। েয 

উপহার কােরার বয্ি�গত চািহদা বা আ�হ পূরণ কের তা অননয্ হেব। 

যিদ েকােনা বয্ি� ভােলা পারফমর্ না কের থােক িক� ভােলা করার ই�া থােক, তাহেল আপিন তােক আ�িরকভােব 

অিভন�ন জানােত নাও পােরন, তেব আপিন তােক উৎসািহত করেত পােরন। ভিবষয্েত ভােলা করেত পারার েক্ষে� 

বয্ি�িটর �িত�িত এবং আৎমিব�ােসর �িত কৃত�তা �কাশ করুন। 

► আপিন আপনার েকান ধরেণর কাযর্স�াদেনর �িতেবদন েপেত চান? অনয্েদর জনয্ আপিন েকান ধরণিট বয্বহার 

কেরেছন? 

েযােষেফর উদাহরণ 

েযােষফেক তার দাদারা �ীতদাস িহেসেব িবি� কের িদেয়িছল। িতিন পরবতর্ীেকেল িমথয্া অপবােদ বহু বছর কারাগাের 
কািটেয়িছেলন। 

 
49 Ken Blanchard and Sheldon Bowles, Gung Ho: Turn on the People in Any Organization (New York: William Morrow, 
1997), 146 
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েযােষফ িত�তার কােছ পরািজত হেত অ�ীকার কেরিছেলন। পিরবেতর্, িতিন সাহাযয্ করার িস�া� িনেয়িছেলন। িতিন 

পিরচযর্া কের িলডার হেয় উেঠিছেলন। িতিন েয বয্ি�র েসবা করেতন, তার স�িৎত ত�াবধান কেরিছেলন (আিদ পু�ক 

৩৯:৪)। পের, িতিন কারাগাের একজন ময্ােনজার হেয়িছেলন। 

ঈ�র েযােষেফর পিরি�িত পিরবতর্ন কেরিছেলন এবং তােক িমশের উ�পেদ অিধি�ত কেরিছেলন। যখন েযােষেফর 

ভাইেয়রা এেসিছল, তখন েযােষফ তােদরেক ক্ষমা কেরিছেলন, বুঝেত েপেরিছেলন েয ঈ�র তার জীবেনর িনয়�ণ করেছন 

(আিদ পু�ক ৫০:২০)। িমশর, অনয্ানয্ জািত এবং তার পিরবারেক কু্ষধাতর্ অব�া েথেক রক্ষা করার জনয্ ঈ�র েযােষফেক 

বয্বহার কেরিছেলন। 

অেনক স�াবনাময় িলডার তােদর �িত অনয্ােয়র কারেণ িনরুৎসািহত এবং িত� মেনাভাবাপ� হেয় পেড়। তারা মেন কের 

েয তােদর সুেযাগ �তয্াখয্ান কের েদওয়া বয্ি�েদর কারেণ তােদর পেদা�িত অস�ব। েযােষফ জানেতন েয ঈ�র তার 

জীবেনর িনয়�ণ করেছন। 

সমােলাচনা এবং সংেশাধন 

সবর্দা মেন রাখেবন েয েবিশরভাগ মানুষ সমােলাচনার �িত রক্ষণাৎমক �িতি�য়া েদখায়। তারা মেন কের েয সমােলাচনায় 
তারা তােদর বয্ি�গত মূলয্ হারাে�। যখন তােদর সমােলাচনা করা হয়, তখন তারা অিবলে� িনেজেদর নয্াযয্তা �মাণ 

করেত চায়। 

একিট পুরেনা �বাদ আেছ: “যখন আপনার কােছ হািতয়ার িহেসেব েকবল একিট হাতুিড়ই আেছ, আপিন সব সমসয্ােক একিট 
েপেরেকর মেতাই েদখেত চান।” িকছু িকছু িলডার সমােলাচনােক একিট হাতুিড়র মেতাই বয্বহার কেরন, এবং তারা কাউেক 
“হাতুিড়র আঘাত” করার মাধয্েমই সব সমসয্ার সমাধান করার েচ�া কেরন। 

একজন িলডােরর তার েলােকেদর সােথ আ�ার স�কর্ গেড় েতালা উিচত যােত তারা বুঝেত পাের েয েস তােদরেক 

সাহাযয্ করেত চায়। েযেকােনা সমােলাচনার আেগ এবং সমােলাচনা চলাকালীন, িলডােরর েসই বয্ি�িটর গুণাবলীেক 

মযর্াদাদান করা উিচত। তােদর ভােলা কাজেক �ীকৃিত িদন। বয্ি�িট ভােলা করেত পারেব বেল আপনার �তয্াশা �কাশ 

করুন। বয্ি�িটর সােথ আপনার স�েকর্র মূলয্ িনি�ত করুন। 

বয্ি�িট বুঝেত চায় েয আপিন তার স�েকর্ আসেল েকমন অনুভব কেরন। আপিন 

যখন তােক সংেশাধন কেরন, তখন েস ইি�তগুিল িদেক নজর রােখ। আপিন তার 

স�েকর্ যা অনুভব কেরন বেল েস মেন কের, তা আপনার আেলাচনা করা তেথয্র 

েচেয় সংেশাধেনর ফলাফলেক েবিশ �ভািবত করেব। 

যতটা স�ব, েদাষােরাপ না কের ভুল কাজিটর �ভাব বণর্না করুন। িলডার িহেসেব, বয্ি�গতভােব িনেজর উপর যতটা স�ব 

েদাষ িনন। আপিন যােক সংেশাধন করেছন তার �িত আপনার িবরাজমান আ�া এবং ভােলা �তয্াশা �কাশ করুন। 

► উপেরর িনেদর্শাবলী বয্বহার কের আপিন কীভােব কাউেক সংেশাধন করেত পােরন তার একিট উদাহরণ িদন। 

“িব�াস করুন, িক� যাচাই কের িনন।” 

- েরানা� িরগান (Ronald Reagan) 



139 

ভুল আচরণ সংেশাধন করার কেথাপকথেন, একািধক ভুল তািলকাভু� করার পিরবেতর্ েকবল একিট সমসয্া সমাধােনর 

েচ�া করুন। যিদ আপিন কােরার কাযর্ স�াদেনর অেনক সমসয্ার কথা বেলন, তাহেল েস হয়েতা এই িস�াে� আসেত 

পাের েয তার েকােনা মূলয্ই েনই। 

বয্�াৎমক হেবন না। বয্ি�িটর ভুল বণর্না করার সমেয় “কখেনাই নয়” বা “সবসময়” এই কথাগুিল বয্বহার করেবন না। 

তােদর েবাঝার জনয্ যতটা �েয়াজন ততটুকু ছাড়া ভুল আচরণ বারবার বণর্না করেবন না। 

সমসয্া রেয়েছ এমন একজন বয্ি�র সে� েমাকািবলা করার সমেয় (আপনার ঊ�র্� িলডারসহ), এই ��গুিল িবেবচনা 

করুন: 

• জীবেন েস িক পিরি�িতর মেধয্ িদেয় চেলেছ? 
• তার পিরি�িত স�েকর্ েস কী অনুভব কের? 
• েস আসেল কী চায়? 

একিট িটেমর উে�শয্�েনািদত ভােব ভুল এবং বয্থর্তা েথেক িশক্ষা েনওয়া উিচত। একসােথ একিট ভুল িবে�ষণ করুন – 

কাউেক েদাষােরাপ করার জনয্ নয়, বরং তা েথেক িশক্ষা েনওয়ার জনয্। পরবতর্ীেত, কােরার িবরুে� িকছু ধের রাখার জনয্ 

একিট ভুল বয্বহার করা উিচত নয়। 

উপসংহার 

► এই পােঠ আপিন যা িশখেলন, তার উপর িভিৎত কের আপিন কীভােব আপনার লক্ষয্ বা কাজগুিল পিরবতর্ন করার �তয্াশা 
কেরন? 

পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববিৃত 

১। িলডারেক অবশয্ই তার েনতৃ�াধীন েলােকেদর কাযর্স�াদেনর মূলয্ায়ন এবং সংেশাধন করেত সক্ষম হেত হেব। 

২। যখন একজন এে�িকউিটভ ভােলা িস�া� েনন, যার ফলাফল ভােলা হয়, তখন তার উপর েবােডর্র আ�া বৃি� 

পায়।  

৩। মানুষ অনয্েদর �ারা অনুেমািদত হওয়ার আশায় অনু�ািণত হয়। 

৪। ইিতবাচক উৎসাহ সমােলাচনার েচেয় অেনকেবিশ কাযর্কারী। 

৫। একিট িটেমর উে�শয্�েনািদত ভােব ভুল এবং বয্থর্তা েথেক িশক্ষা েনওয়া উিচত। 
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১৫ নং পােঠর অয্াসাইনেম� 

১।  এই পাঠ েথেক জীবন পিরবতর্নকারী ধারণার সারসংেক্ষপ একিট অনুে�েদ িলখুন। বয্াখয্া করুন েয েকন এিট 
গুরু�পূণর্। এিট কী উপকার করেত পাের? এিট না জানার ফেল কী ক্ষিত হেত পাের? 

২। বণর্না করুন েয আপিন কীভােব এই পােঠর নীিতগুিল আপনার জীবেন �েয়াগ করেবন। এই পাঠিট কীভােব আপনার 
লক্ষয্গুিল পিরবতর্ন কেরেছ? আপনার পদেক্ষপগুিল পিরবতর্ন করার েক্ষে� আপিন কীভােব পিরক�না করেবন? 

৩। ১৫ নং পােঠর জনয্ পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববৃিত ভােলাভােব মুখ� করুন। পরবতর্ী �াস েসশেনর শুরুেত এগুিল 
�ৃিতশি� েথেক েলখার জনয্ ��িত িনন।  
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পাঠ ১৬ 
জনসমেক্ষ কথা বলা 

সংেযাগ �াপেনর শি� 

“নয্ায়সংগতভােব েদওয়া রায় রুেপার ডািলেত সাজােনা েসানার আেপেলর মেতা” (িহেতাপেদশ ২৫:১১)। সিঠক সমেয় 

সিঠক কথা বলা এবং ভােলাভােব বলা হল একিট িশ�কলা। ভােলাভােব সংেযাগ �াপন করা এমন একিট দক্ষতা যা 

িবকিশত করা েযেত পাের। 

আপনার সংেযাগ �াপেনর ক্ষমতা েথেক মানুষ আপনার বুি�মৎতা, আৎমিব�াস এবং ক্ষমতা স�েকর্ ধারণা লাভ কের। যিদ 

েসই ধারণািট অনুকূল হয়, তাহেল আপিন তােদর উপর �ভাব িব�ার করেত পােরন। পিরচযর্া কােজ আপনার কাযর্কািরতা 

অনয্েদর �ভািবত করার ক্ষমতার উপর িনভর্র কের, তাই একজন ভােলা সংেযাগ�াপনকারী হওয়া গুরু�পূণর্। 

উপর�, েবিশরভাগ পিরচযর্া কাজ সংেযাগ �াপেনর মাধয্েমই স�� হয়। �চার, িশক্ষাদান, পরামশর্দান এবং উৎসাহদান 

সবিকছুই সংেযাগ �াপেনর মাধয্েম স�� হয়। েবিশরভাগ িমিনি� িলডারই ভােলা ব�া। েয বয্ি� ভােলা ব�া নয়, তার 

পেক্ষ কাযর্কর িলডার হওয়া খুবই অ�াভািবক। 

► একিট পুরেনা �বাদ আেছ, “তরবািরর েচেয়ও কলম েবিশ শি�শালী।” এিট কী অথর্ �কাশ করেছ বেল আপনার মেন 

হয়? 

কাযর্করভােব �কাশ করা ধারণার শি�র সােথ শারীিরক শি�র তুলনা হেতই পাের না। একিট অ� মানুষেক িকছু করেত 

বাধয্ কের, িক� একিট আইিডয়া বা ধারণা তােদর মন ও হৃদয় জয় কের। এই কারেণই িকছু সরকার বাক�াধীনতােক 

সীিমত কের েদয়। 

► একজন িশক্ষাথর্ী �েপর জনয্ যােকাব ৩:১-৮ পদ পড়েব। এই পয্ােসজিট সংেযাগ �াপেনর শি� স�েকর্ কী বেল তা 

আেলাচনা করুন। 

এই পয্ােসজিট েবিশরভাগই িজ�ার, অথর্াৎ কথার, �ারা ক্ষিতর স�াবনা স�েকর্ বেল। সংেযাগ �াপেনর শি�েক ভােলা বা 

ক্ষিতর জনয্ বয্বহার করা েযেত পাের। ঈ�র পিব� আৎমার �ারা ক্ষমতা�া� মানুেষর কথা বলােক তারঁ পির�ােণর 

পিরক�না েঘাষণার মাধয্ম িহেসেব েবেছ িনেয়েছন (১ কির�ীয় ১:২১)। 

সংেযাগ �াপেনর শি�র কারেণ, একজন িব�াসীর সবর্দা এিটেক সতকর্ভােব বয্বহার করা উিচত। একজন ব�া িহেসেব, 
আপনার ি��ীয় ৈনিতকতাগুিল অনুসরণ করা উিচত। সবর্দার সেতয্র পেক্ষ থাকুন। এমন েকােনা �য্ান বা �েজে�র পেক্ষ কথা 

বলেবন না েযিটেত আপনার সিতয্কােরর ভরসা েনই। যা এেকবােরই সতয্ নয় এমন িকছু বেল, অথবা তােদর কােছ 

গুরু�পূণর্ তথয্ েগাপন কের কখেনাই মানুষেক িনয়�ণ করার েচ�া করেবন না। 
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ব�ু�পণূর্তা 

আপিন েযভােব সংেযাগ �াপন কেরন তা মানুেষর সােথ আপনার স�কর্েক �ভািবত কের। মানুষজেনর সােথ একজন 

িলডােরর বয্ি�গত আলাপআেলাচনা গুরু�পূণর্। মানুষ জানেত চায় েয িলডার তােদরেক স�ান কের এবং তােদর �শংসা 

কের। তার আচরেণর মাধয্েম েদখােত হেব েয েস মানুষেক মূলয্ েদয়। 

আপনার এমনভােব মানুেষর সােথ এমনভােব ভাব িবিনময় করার অনুশীলন করা উিচত যােত তারা েসিটর কদর কের। িকছু 

মানুষ মেন কের েয তােদর কখেনাই এমন আচরণ করা উিচত নয় যা তােদর কােছ �াভািবক নয়। তেব, আপনার ব�ু�পূণর্ 

আচরণ করার জনয্ িনেজেক �িশিক্ষত করা উিচত, তা আপনার কােছ �াভািবক মেন েহাক বা না েহাক। 

আপনার আচরেণ মানুেষর �িত আপনার ব�ু�পূণর্তা এবং ��া এমনভােব �কাশ করা উিচত যােত তারা তা বুঝেত পাের। 

যিদ তা না হয়, তাহেল আপনার আচরণ আপনার হৃদেয়র সােথ স�িতপূণর্ নয়। 

কাউেক অিভবাদন জানােনার সমেয় যিদ আপনােক েদেখ আ�হহীন বেল মেন হয় বা যিদ কােরার সােথ হাত েমলােনার 
সমেয় অনয্ েকাথাও তািকেয় থােকন, তাহেল তারা জােন েয আপিন তােদর মূলয্ েদন না। আপিন যিদ একজন িলডার হন, 
তাহেল অনয্রা আপনার সােথ কথা বলেত েপের েসৗভাগয্বান েবাধ কের। তােদর �িত মেনােযাগ এবং আ�হ িদেয় 

তােদরেক মূলয্ িদন। আপিন হয়েতা ভাবেবন েয সবার �িত এিট করার জনয্ আপনার কােছ সময় েনই, িক� একজন বয্ি�র 

কােছ কেয়ক েসেকে�র মেনােযাগও তার কােছ মূলয্বান। 

যিদ না েতামার সং�ৃিত অনয্থা িনেদর্শ কের, তাহেল দৃঢ়ভােব হাত েমলান, আপনার উে�ািদেক থাকা বয্ি�র েচােখর িদেক 

তাকান, আপনার কে� ব�ু�পূণর্ ভাব �কাশ করুন এবং হাসুন। যিদ একজন পুরুষ বেস থােক, এবং েকউ যিদ তােক 

অভয্থর্না জানােত আেস, তাহেল তার উেঠ দাড়ঁােনা উিচত। 

► এই আচরণগুিল অনুশীলন করুন। 

জনসমেক্ষ কথা বলার ভয় কাটােনা 

মানুেষর অনয্তম বেড়া ভয় হেলা জনসমেক্ষ কথা বলার ভয়। 

► বহু মানুষ েকন জনসমেক্ষ কথা বলেত ভয় পায়? 

বহু মানুষ জনসমেক্ষ কথা বলেত ভয় পায় কারণ … 

১। তারা জােন না কী বলেত হেব। 
২। তারা তােদর িচ�াগুিলেক সিঠকভােব সাজায়িন। 
৩। তারা িনি�ত নয় েয েলােকরা তােদর কথা বলেব পছ� করেব িকনা। 

ভেয়র �থম কারণিট অপসািরত হয় গভীর আসি�র �ারা। ব�ার এমন একিট বাতর্া থাকা উিচত যা েস অনয্েদরেক জানােত 

চায়। আপনােক যিদ �চার করেত বা িশক্ষা িদেত বলা হয়, তাহেল জানােনার জনয্ গুরু�পূণর্ িকছু না পাওয়া পযর্� আপনার 

�াথর্না করা এবং ঈ�েরর কাছ েথেক অনুে�রণা লাভ করা উিচত। 
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ভেয়র ি�তীয় কারণিট ��িতর মাধয্েম দূর করা যায়। ধারণাগুিল কীভােব বয্াখয্া করেবন তা েভেব েদখার জনয্ সময় িনন। 

আপনার পেয়�গুিল তািলকাভু� করুন এবং েসগুিল েকান �েম উপ�াপন করেবন তা ি�র করুন। আপিন কীভােব েশষ 

করেবন তা পিরক�না করুন। আপনার েশষ বাকয্গুিল এমন হওয়া উিচত যা সবেচেয় গুরু�পূণর্ ধারণার উপর েজার েদয় 

এবং আপনার পছ�সই �তুয্ৎতরিটই জানেত চায়। 

ভেয়র তৃতীয় কারণিট সাফেলয্র মাধয্েম দূর করা যায়। আপনার কথা বলা এবং ইিতবাচক �িতি�য়া পাওয়ার পেরই আপিন 
ভিবষয্েতর জনয্ আৎমিব�াসী হেয় উঠেবন। 

িকছু িমশনাির পিরবাির একিট বেড়া সমােবেশ েযাগদান কেরিছল। পিরচালক দু’জন বাবােক বেলিছেলন েযন তারা তােদর 
স�ানেদর মেধয্ েকােনা একজনেক িমশনাির জীবন িনেয় কেয়ক িমিনট কথা বলার জনয্ ��ত কেরন। একজন বাবা তার 

১০ বছর বয়সী েছেলেক িমশনাির িহেসেব তােদর জীবন স�েকর্ িকছু আকষর্ণীয় কথা বলেত সাহাযয্ করার মাধয্েম ��ত 

কেরিছেলন। তারা একসােথ অনুশীলন কেরিছল এবং কী বলেত হেব তা মেন রাখার জনয্ একিট েনাট বইেয় িকছু শ� 

িলেখ েরেখিছল। েসই েছেলিট জনতার সামেন দািঁড়েয় আৎমিব�ােসর সােথ কথা বেলিছল; এবং েলােকরা তার ব�ৃতা 

উপেভাগ কেরিছল। 

অপর বাবা তার েছেলর সােথ ��িত েননিন। যখন েসই েছেলিটেক কথা বলার জনয্ ে�েজ দাড়ঁ করােনা হেয়িছল, ভয় তােক 
�াস কেরিছল, েস বলার জনয্ িবেশষ িকছুই মেন করেত পােরিন, এবং তার খারাপ পারফমর্য্াে�র জনয্ অপদ� অনুভব 
কেরিছল। 

একিট ব�তৃার িবষয় িনবর্াচন করা 

ব�ৃতার িবষয়িটেক অবশয্ই িমিটংেয়র কারেণর সােথ সাম�সয্পূণর্ হেত হেব। িনেজেক �� করু, “আমার ে�াতারা এই 
ব�ৃতা েথেক কী আশা কের?” 

ব�ৃতার িবষয়ব�িট অবশয্ই কদরেযাগয্ হেত হেব। িনেজেক �� করুন, “েকন তােদর এিট েশানা �েয়াজন? এিট তােদরেক 

কীভােব সাহাযয্ করেব?" 

িবষয়ব�িটর �িত আপনার িব�াসেযাগয্তা থাকা �েয়াজন। িনেজেক �� করুন, “েকন তারা আমার কথা শুনেব?” যিদ 

এমন েকােনা িবষেয়র উপর কথা বলা �েয়াজন হয় যা স�েকর্ আপিন েতমন িকছু জােনন না, তাহেল আপনােক অবশয্ই 

গেবষণা করেত হেব। েকােনা িবষয় িনেয় �ত গেবষণা করার একিট উপায় হেলা েসই িবষয় স�েকর্ একজন স�ািনত 
�ানী বয্ি�র সােথ কথা বলা। 

িবষয়িটব�িট অিত অবশয্ই ে�াতােদর আ�হ এবং অিভ�তাসমূেহর সােথ স�িকর্ত হওয়া হেব। িনেজেক �� করুন, “েকন 
তারা এিটেক গুরু� েদেব? আিম কীভােব তােদরেক এিট েবাঝােত পাির?” 

একিট ব�তৃােক আকষর্ণীয় কের েতালা 

িবতিকর্ত িবষয় মেনােযাগ আকষর্ণ কের িঠকই, িক� তা িকছু ে�াতােক আপনার িবেরাধী কের েতােল। দৃঢ় িব�ােসর কারেণ 

যখনই �েয়াজন হয় তখনই িবতিকর্ত িবষয়গুিল েমাকােবলা করুন, িক� কখেনাই েকবল মেনােযাগ আকষর্েণর জনয্ েসগুিল 

িনেয় কথা বলেবন না। 
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আপনার কােছ নতুন এমন িবতিকর্ত িবষয়ব� উপ�াপেনর বয্াপাের সতকর্ থাকুন। সময় অিতবািহত হওয়ার সােথ সােথ 
সম� নতুন ধারণায় ভারসাময্ আসেব। 

আপনার িনেজর অিভ�তা এবং আপিন েয পাঠগুিল িশেখেছন েস স�েকর্ কািহনীগুিল আকষর্ণীয়, তেব িনেজর স�েকর্ 

এত েবিশ কথা বলেবন না েয ব�ৃতািট েকবল আপনার স�েকর্ই বেল মেন হয়। 

�ায়শই ব�ৃতা েদওয়ার সুেযাগ বা দািয়� এতটাই হঠাৎ কের এেস পেড় েয ব�া সিঠকভােব ��িত িনেত পাের না। েসই 
সমেয় ব�ােক তার সম� অিভ�তা এবং �ান েথেকই কাজ চালােত হেব। একজন ব�ােক �মাগত অধয্য়ন কের েযেত 
হেব যােত েস তার উপদােনর সং�হ বৃি� করেত পাের েযখান েথেক েস িবিভ� ব�ৃতা ৈতির কের রাখেত পারেব। 

মেনােযাগ ধের রাখা 

ব�ৃতা জুেড় একজন ব�ােক মােঝ মােঝই ে�াতােদর মেনােযাগ িফের েপেত হেব। ধের েনেবন না েয েলােকরা শুনেছ। 

অেনক লক্ষণ আেছ যা েদখায় েয একজন ে�াতা মেনােযাগ সহকাের শুনেছ। ে�াতারা ব�ার িদেক তািকেয় আেছ, 
মেনােযাগী অিভবয্ি� �কাশ করেছ, মাথা নাড়েছ বা উৎতর িদে�, সামানয্ সামেনর িদেক ঝুেঁক আেছ, িবেক্ষপ উেপক্ষা 

করেছ, এবং ব�ার েকৗতুক বা অনয্ানয্ আেবেগর �িত সাড়া িদে�। যখন আপিন এই লক্ষণগুিল েদেখন, তখন আপিন 

বুঝেত পারেবন েয তারা শুনেছ। 

আপনার ব�ৃতা জুেড় আপিন তােদর মেনােযাগ িফিরেয় আনার জনয্ িবিভ� েকৗশল বয্বহার করেত পােরন। আপিন বতর্মান 

পিরসংখয্ান, হাসয্রস, একিট জীবনীমূলক বা ঐিতহািসক উদাহরণ, একিট আকষর্ণীয় উ�ৃিত, একিট আলংকািরক ��, জীবন 
সং�া� েকােনা সমসয্া, একিট কা�িনক পিরি�িত, একিট বাকয্াংশ বা ে�াগােনর নাটকীয় পুনরাবৃিৎত, একিট বতর্মান ঘটনা 

বা জাতীয় পিরি�িত, অথবা একিট বয্ি�গত অিভ�তা বয্বহার করেত পােরন। 

► একজন িশক্ষাথর্ীর স�িত �দৎত একিট ব�ৃতা বা সারমন বণর্না করেব। মেনােযাগ আকষর্েণর জনয্ েস বয্বহার কেরেছ 
এমন েকৗশল তােক বণর্না করেত হেব। ব�ৃতায় অনয্ানয্ েকৗশল কীভােব বয্বহার করা েযেত পাের েস স�েকর্ ধারণাগুিল 

িনেয় �পিট আেলাচনা করেব। যিদ পযর্া� সময় থােক, তাহেল িশক্ষাথর্ীেদর এই েকৗশলগুিল কীভােব বয্বহার করেত হয় 

তা েশখােনার জনয্ েবশ কেয়কিট ব�ৃতা বা সারমন পরীক্ষা করা েযেত পাের। 

একিট গুরু�পূণর্ পেয়� বলার আেগ িনি�ত হেয় িনন েয েলােকরা শুনেছ। তােদর মেনােযাগ আকষর্ণ করার জনয্ িকছু 

করুন। 

সামিয়ক মেনােযাগহািনর সমেয় েকােনা িবেশষ ব�বয্ বলেবন না। যিদ েকােনািকছু েসখােন িকছু েসেকে�র জনয্ সমসয্া 
সৃি� কের, তাহেল সমসয্ািট িনমূর্ল না হওয়া পযর্� আপিন ইিতমেধয্ই যা বেলেছন তা িনেয় িকছু বলুন, তারপর ে�াতােদর 
মেনােযাগ পুনরায় িফিরেয় আনুন। 

নীিতন �চার করার সময় একিট েছােটা বা�া গীজর্া ঘেরর সামেন িদেয় তার মা’েক ডাকেত ডাকেত যাি�ল। ম�লীেত 
উপি�ত েবিশরভাগ েলাকই েসই বা�ািটেক েদখেত শুরু কেরিছল। বা�ািটেক েকােল তুেল না েনওয়া পযর্� নীিতন 
ইিতমেধয্ই তার বলা িকছু কথা পুনরাবৃৎত কেরিছল, তারপর েলােকেদর মেনােযাগ পুনরায় আকষর্ণ করার জনয্ কেয়ক 

েসেকে�র জনয্ তার �র একটু েজাের কেরিছল। 
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ব�তৃা েশষ করা 

১। আপনার েশষ িববৃিতগুিল েসই যথাযথ শ�গুিল িদেয় ��ত করুন িঠক েযগুিল আপিন বলেত চান। 
২। �রণীয়ভােব েসই ব�বয্গুিলেক সারসংিক্ষ� করুন েযগুিল আপিন চান েয আপনার ে�াতারা মেন রাখুক। 
৩। একিট সংিক্ষ� সমাি� টানুন। 
৪। ব�ৃতায় েযসব ভুল িছল বেল আপিন মেন কেরন, তার জনয্ ক্ষমা চাইেবন না। 
৫। এমন েকােনা চয্ােল� বা দািব িনেয় সমাি� করুন যা আেবগেক আেলািড়ত কের। 

দৃি� সংেযাগ 

ব�ােক ে�াতােদর সকেলর িদেক তাকােত হেব, যতটা স�ব েবিশ সংখয্ক মানুেষর সােথ সরাসির দৃি� সংেযাগ করেত 

হেব। 

বলার েনাটগুিল এমনভােব ৈতির করা উিচত যােত েসগুিল �ত নজের পেড়, যােত ব�ােক খুব েবিশ পড়েত না হয়। 

আপনার েনাটগুিলর সােথ সুপিরিচত থাকুন যােত �ত নজেরই কাজ হেয় যায়। 

ক��েরর গুণগত মান 

ক��েরর গুণগত মােনর িকছু সাধারণ সমসয্া হল: 

• খুব �ত কথা বলা 
• খুব ধীের কথা বলা 
• খুব েজাের কথা বলা 
• খুব মৃদুভােব কথা বলা 
• িবড়িবড় করা (শ�গুিল েবাঝার জনয্ যেথ� ��ভােব বলা হয় না) 
• একইরকম সুের কথা বেল যাওয়া (যথাযথ �রভি� এবং অিভবয্ি� ছাড়া) 
• একিট কৃি�ম �ের কথা বলা (কপট বা ভান করা) 
• �মাগত েজার িদেয় কথা বেল যাওয়া 

আপনার ক��েরর গুণগত মান আপনার বাতর্ার �ভাবেক �ভািবত কের। আপনার ক��েরর গুণগত মান উ�ত করেত: 

• ��ভােব এবং সুিনিদর্�ভােব কথা বলুন। 
• েযখােন উপযু� েসখােন কেথাপকথেনর ধােঁচ কথা বলুন। 
• গিত, বল, �র, এবং আওয়াজ পিরবতর্ন করুন। 

► আেগর বােকয্র উি�িখত চারিট উপাদান (গিত, বল, �র, আওয়াজ) কীভােব একজন বয্ি�র পিরবতর্ন করা উিচত তার 
িকছু উদাহরণ আেলাচনা করুন। 
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ে�াতােদর সােথ স�কর্ 

একিট ব�ৃতা হেলা ে�াতােদর সােথ একিট কেথাপকথন, এমনিক ে�াতারা �তুয্ৎতর না করেলও। আপিন যা বেলন েসই 
বয্াপাের তােদর িবিভ� অনুভূিত এবং মতামত আেছ, এবং েসই মতামতগুিল ব�ৃতা চলাকালীন বদলােত পাের। 

একিট উচঁু এবং বেড়া ম� ব�ােক মযর্াদা েদয় বেট, িক� েসগুিল তােক ে�াতােদর েথেক দূের সিরেয় েদয় এবং 

কেথাপকথনেক আেরা কিঠন কের েতােল। যিদ েলাকজন খুব েবিশ না থােক, তাহেল একজন ব�ােক ে�াতােদর সােথ 

একই �ের দাডঁ়ােনা উিচত এবং একিট েছাট ম� বয্বহার করা উিচত। 

স�ানজনক মেনােযাগ আকষর্েণর জনয্, আপনার ব�বয্েক �হণেযাগয্ হেত হেব। উদাহরণ িহেসেব বলা যায়, আপিন যিদ 

ব�ৃতা েদওয়ার জনয্ মে� দাডঁ়ান, তাহেল সবাই শুনেব; িক� েযেহতু আপনার কাজকমর্ এতটাই অ�াভািবক, তাই তারা 

আপনার বাতর্ােক গুরু� সহকাের নাও িনেত পাের। �িতিট পিরেবেশর জনয্ িকছু আচরণ এবং েপাশাক �তয্ািশত হয়। 

আপিন যিদ �তয্াশার েচেয় অেনক েবিশ দূের সের যান, তাহেল ে�াতারা আপনােক ৈবধ ব�া িহেসেব িবেবচনা নাও করেত 

পাের। 

আপনার ে�াতােদর কুসং�ার বা পূবর্ধারণাগুিল েবাঝার েচ�া করুন এবং িবনা কারেণ তােদর চটােবন না। যিদ আপিন 

তােদরেক েকােনা িবষেয় রাগাি�ত কেরন িক� েকােনা েস িবষেয় তােদরেক েবাঝােত না পােরন, তাহেল আপনার 

অভী�লাভ হেব না। তােদর সম� সমসয্া এবং ভুল েবাঝাবুিঝ একিট মা� ব�ৃতােতই সংেশাধন করার েচ�া করেবন না। 

একিট উদাহরণ: যিদ আপিন একিট বালিত েথেক সরু মুেখর েবাতেল দুধ ঢােলন, তাহেল আপনােক ধীের ধীের এবং 

সাবধােন ঢালেত হেব, নাহেল েবিশরভাগ দুধ মািটেত পেড় যােব। একইভােব, যিদ আপিন একবাের আপনার ে�াতােদরেক 

খুব েবিশ পিরবতর্ন করার েচ�া কেরন, তাহেল তারা তা �হণ করেব না। 

িকছু িনিদর্� অভয্াস এিড়েয় চলেল আপনার ে�াতােদর সােথ স�কর্ আেরা দৃঢ় হেব: 

• দশর্কেদর �িত েকােনা বয্�াৎমক ম�বয্ করেবন না। 

• দশর্কেদর েথেক করুণা খঁুজেবন না। যিদ তারা আপনার �িত করুণা েদখায়, তাহেল তারা স�বত আপনােক কম 

স�ান করেব। 

• আপনার কাজ বা চিরে�র বয্ি�গত পক্ষসমথর্ন এিড়েয় চলুন, িবেশষত যিদ েসিট ব�ৃতার উে�শয্ না হয়। এমন 

নীিতগুিল তুেল ধরুন যা আপনার িনেজর কারেণর েচেয়ও েবিশ গুরু�পূণর্। 

• আপনার সাফলয্ িনেয় গবর্ করা এিড়েয় চলুন। বয্ি�গত কািহনী স�েকর্ সতকর্ থাকুন যা গবর্ করার মেতা েশানােত 

পাের। 

�েরাচনা 

• �েরাচনার, অথর্াৎ আেবগজিনত আেবদেনর, জনয্ েবিশরভাগ ে�াতার বতর্মান �ান এবং দৃি�ভি� িবেবচনা করুন 

এবং তােদর �ভািবত করার জনয্ আপনার ব�ৃতািট সািজেয় তুলুন। 

• দশর্কেদর কী কী উে�গ থাকেব তা অনুমান করুন এবং তােদর স�� করুন। 
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• আেবগ িদেয় অনু�ািণত করার আেগ ব�ৃতার সারমেমর্র উপর িভিৎত কের আপনার যুি� ৈতির করুন। 

• িস�া� েনওয়ার ধাপগুিল অনুসরণ করেত ে�াতােদর চালনা করুন। তােদর মতামত পিরবতর্ন করেত হেল, 
আপনােক তােদর নতুনভােব ভাবেত সাহাযয্ করেত হেব। িস�া� েনওয়ার ধাপগুিল হল: 

১। একিট অসুিবধা স�েকর্ সেচতনতা অজর্ন করা 
২। িনিদর্� সমসয্ািটেক সং�ািয়ত করা 
৩। তােদর জনয্ স�াবয্ সমাধান এবং তােদর স�াবয্ আপিৎতগুিল িবেবচনা করা 
৪। সেবর্াৎতম সমাধানিট বয্াখয্া করা 
৫। সমাধােনর জনয্ পদেক্ষপ পিরক�না করা 

সু��তা এবং ঐকয্ 

কথা বলার উে�শয্ হেলা েযন তা অেনয্রা বুঝেত পাের। এমন শ�ভা�ার বয্বহার করেবন না যা ে�াতােদর মেধয্ িনিদর্� 
বয্ি�েদর �ভািবত করার উে�েশয্ ৈতির করা হয় এবং অনয্রা তা বুঝেতই পাের না। িন�িলিখত িকছু িবষয়গুিল বণর্নামূলক 

ৈশলীেত ৈতির করা সারমেনর েক্ষে� �েযাজয্ নয়। 

• িনি�ত হন েয �িতিট বাকয্ অিবলে� েবাঝা যাে�। ে�াতার পেক্ষ উপ�াপনার পযর্ােলাচনা করা বা েসিটর গিতেক 
িনয়�ণ করা স�ব নয়। 

• মেন রাখার মেতা কের একিট এক-বােকয্র িথম রাখুন। 

• উে�েশয্র সােথ সাম�সয্পূণর্ নয় এমন সম� উপাদান বািতল করুন। 

• �িতিট আইিডয়ােক আেগর আইিডয়ার সােথ বা িথমিটর সােথ সংযু� করুন। 

• ব�ৃতা চলাকালীন �মাগত িথম বা মূল িবষয়ব�িট উে�খ করেত থাকুন। 

• পেয়�গুিলর জনয্ সেবর্াৎতম �মিট িনবর্াচন করুন। 

• আরও এিগেয় যাওয়ার আেগ �িতিট পেয়�েক যথাযথভােব ৈতির কের িনন। 

েলখার অভয্াস 

একজন ব�ার িবিভ� ব�ৃতা এবং আিটর্েকল েলখার অভয্াস করা উিচত। এই অভয্াস 
��ভােব তার সংেযাগ �াপেনর ক্ষমতােক িবকিশত করেব। েলখার সময় সেবর্াৎতম 
শ�গুিল িনবর্াচন করার অনুশীলন তােক কথা বলার সমেয়ও সেবর্াৎতম শ�গুিল 
ভাবেত সাহাযয্ করেব। 

েলখােলিখ ব�ােক ধারণাগুিল বয্াখয্া করার অনুশীলেন সহায়তা কের। আপিন যিদ 

িকছু িলখেত শুরু কেরন এবং কীভােব েসই িবষয়িট িলখেত হয় তা িনেয় িনি�ত 

 “যিদ আপিন েকােনািকছুেক সহজভােব 
বয্াখয্া করেত না পােরন, তাহেল আপিন 
েসিট যেথ� ভােলাভােব েবােঝনিন।” 

- অয্ালবাটর্ আইন�াইন 

(Albert Einstein) 
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না হন, তেব আপিন েসই ধারণািট স�েকর্ কথা বলার জনয্ও ��ত নন। কীভােব েকােনা িকছু িলিখতভােব বয্াখয্া করেবন 

তা িবেবচনা করার জনয্ আপনােক সময় েবর করেত হেব। 

েলখােলিখ একজন বয্ি�েক বুঝেত সাহাযয্ কের েয তার কখন আেরা তেথয্র �েয়াজন। যিদ েস েকােনা ব�বয্ সিঠক 

িকনা েসই বয্াপাের িনি�ত না হয়, তাহেল েস েসিট িনেয় গেবষণা করেত পাের। সবর্দা মেন রাখেবন েয আপনার কথাগুিল 

উ�ৃত করা হেত পাের, তা মুেখ বলা েহাক বা েলখা েহাক। আপিন যিদ এমন িকছু বেলন যা সিঠক নয়, তাহেল েলােকরা 

িশখেব েয তারা আপনার কথার উপর িনভর্র করেত পাের না। 

উপসংহার 

► এই পােঠ আপিন যা িশখেলন, তার উপর িভিৎত কের আপিন কীভােব আপনার লক্ষয্ বা কাজগুিল পিরবতর্ন করার �তয্াশা 
কেরন? 

পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববিৃত 

১। আপনার সংেযাগ �াপেনর ক্ষমতা েথেক মানুষ আপনার বুি�মৎতা, আৎমিব�াস এবং ক্ষমতা স�েকর্ ধারণা লাভ 

কের। 

২। এমনভােব ব�ু�পূণর্তা এবং স�ান �দশর্ন করুন যােত েলােকরা তা বুঝেত পাের। 

৩। একজন ব�ােক পুেরা ব�ৃতা জুেড় ঘন ঘন ে�াতােদর মেনােযাগ আকষর্ণ করেত হেব। 

৪। �েরাচনার জনয্, আপনার ে�াতােদর িস�াে�র ধাপগুিলর মধয্ িদেয় িনেয় যান। 

৫। েলখােলিখ ব�ােক ধারণাগুিল বয্াখয্া করার অনুশীলেন সহায়তা কের। 

১৬ নং পােঠর অয্াসাইনেম� 

১। এই পাঠ েথেক জীবন পিরবতর্নকারী ধারণার সারসংেক্ষপ একিট অনুে�েদ িলখুন। বয্াখয্া করুন েয েকন এিট 
গুরু�পূণর্। এিট কী উপকার করেত পাের? এিট না জানার ফেল কী ক্ষিত হেত পাের? 

২। বণর্না করুন েয আপিন কীভােব এই পােঠর নীিতগুিল আপনার জীবেন �েয়াগ করেবন। এই পাঠিট কীভােব আপনার 
লক্ষয্গুিল পিরবতর্ন কেরেছ? আপনার পদেক্ষপগুিল পিরবতর্ন করার েক্ষে� আপিন কীভােব পিরক�না করেবন? 

৩। ১৬ নং পােঠর পাচঁিট সারসংিক্ষ� িববৃিত ভােলাভােব মুখ� করুন। পরবতর্ী �াস েসশেনর শুরুেত এগুিল �ৃিতশি� 
েথেক েলখার জনয্ ��িত িনন। 
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পাঠ ১৭ 
বয্ি�গত িবষয়সকল: সময়, অথর্, এবং েপাশাক 

অেথর্র বয্ব�াপনা 

দায়ব�তার নীিত 

► একজন িশক্ষাথর্ী �েপর জনয্ মিথ ২৫:১৪-৩০ পদ পড়েব। এই পয্ােসজিট অেথর্র বয্ব�াপনা স�ে� আমােদর কী বেল?  

পিরচযর্া কােজর জনয্ অথর্ একিট গুরু�পূণর্ স�দ। িলডারেদর এমনভােব অথর্ পিরচালনা করা উিচত যােত সেবর্াৎতম ফল 
পাওয়া যায়। ঈ�র আমােদরেক েয ধন-স�দগুিল ত�াবধান করার জনয্ িদেয়েছন, েসগুিলর জনয্ আমরা ঈ�েরর কােছ 

িহসাব েদব। 

েসই শমরীয় বয্ি�র কািহনী মেন আেছ িযিন আহত �মণকারীেক সাহাযয্ কেরিছেলন (লূক ১০:৩০-৩৫)? এই কািহনীিট 
উে�শয্ িছল েয আপিন যােদর মুেখামুিখ হন তােদর ভালবাসার অথর্ কী তার একিট ছিব আকঁা। তেব, আমরা িনিদর্� িকছু 
িববরণ পযর্েবক্ষণ কের আেরকিট পেয়� তেুল ধরেত পাির, যিদও এই পেয়�িট েলখেকর উে�শয্ িছল না। 

শমরীয় বয্ি�িটর একিট গাধা িছল, এবং তার কােছ আহত েলাকিটর যৎন েনওয়ার জনয্ অথর্ িছল। আহত বয্ি�িটর সােথ 

েদখা করার আেগ যিদ েস তার ধন-স�দ ন� কের িদত তাহেল কী হেতা? তােক সাহাযয্ করার সামথর্ তার কম থাকেতা। 

অেনক েলাক আেছ যারা বেল েয তারা অনয্েদর দুঃখক� এবং সুসমাচার �চােরর �েয়াজনীয়তার �িত সহানুভূিতশীল, িক� 

তারা এমনভােব তােদর স�দ পিরচালনা কের না যােত তারা �েয়াজন েমটােত পাের। তারা কখেনাই অনয্েদর সাহাযয্ 

করেত সক্ষম হয় না। 

অথর্ এমন িজিনেসর জনয্ বয্য় করা েযেত পাের েযগুিল বয্বহােরর পর েশষ হেয় যায়, অথবা এমন িজিনেসর জনয্ বয্য় করা 

েযেত পাের যা এই পৃিথবীেত এবং অন�কােলর জনয্ �ায়ীভােব মূলয্বান। আমােদর �েয়াজেনর জনয্ অথর্ বয্য় করা 

�েয়াজন; তেব যতটা স�ব, আমােদরেক ভিবষয্েত িবিনেয়াগ করেত হেব। 

বহু মানুষ কখেনাই িবিনেয়াগ কের না কারণ তারা ভােব েয তােদর যেথ� পিরমাণ অথর্ েনই। িক� যিদ একজন বয্ি� 

িনয়িমতভােব অ� পিরমােণ স�য় কের এবং িবিনেয়াগ কের, তাহেল অবেশেষ বড় ফলাফল আসেব। একজন কৃষক যতই 

দির� েহাক, েস বুঝেত পাের েয তােক আবার চাষ করার জনয্ যেথ� স�য় করেত হেব। আমােদর স�দ স�য় এবং 

িবিনেয়াগ করার উপায় খঁুেজ েবর করেত হেব। 

► েছােটা েছােটা পিরমাণ স�য় এবং িবিনেয়ােগর িকছু উপায় কী কী হেত পাের? 

িব�ােসর নীিত 

ে�িরত েপৗল িফিলপীয় ম�লীেক এক অপূবর্ �িত�িত িদেয়িছেলন। তারা পিরচযর্া কােজর জনয্ তয্াগ �ীকার কেরিছল। 

িতিন তােদর �িত�িত িদেয়িছেলন েয ঈ�র তােদর চািহদা পূরণ করেবন (িফিলপীয় ৪:১৯)। 
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িযশু তারঁ িশষয্েদর বেলিছেলন েয তােদর উে�েগর মেধয্ জীবনযাপন করা উিচত নয়, বরং ঈ�েরর উপর িনভর্র করা উিচত 

েয িতিন তােদরেক ভরণেপাষণ করেবন (মিথ ৬:২৫-৩৪)। ঈ�েরর রাজয্ তােদর অ�ািধকার হওয়া উিচত, এমনিক তােদর 

েমৗিলক চািহদার েচেয়ও েবিশ। 

িব�ােসর অথর্ এই নয় েয আমরা িনেজেদর এবং আমােদর উপর িনভর্রশীল বয্ি�েদর ভরণেপাষেণর দািয়� েনব না। 

আমােদরেক চািহদা পূরেণর জনয্ কাজ করেত হেব (ইিফষীয় ৪:২৮)। যিদ একজন বয্ি� তার পিরবােরর ভরণেপাষণ না 
�দান কের, তাহেল েস একজন িব�াসীর উদাহরণ নয় (১ িতমিথ ৫:৮)। 

ঈ�েরর েজাগােনর অেপক্ষায় একজন বয্ি�র কখেনাই অলসভােব বেস থাকা উিচত নয়। ঈ�র এমন পিরক�না কেরেছন 

েয আমরা কাজ কের এবং মূলয্বান িকছু উৎপাদন কের লাভবান হই। 

িব�ােসর অথর্ হেলা আমরা বুঝেত পাির েয ঈ�েরর আশীবর্াদ ছাড়া আমরা বাচঁেত পারব না। আমােদর শি� এবং কাজ 

করার সুেযাগ ঈ�েরর কাছ েথেক আেস, এবং িতিন এমন িজিনস িদেয়ও আশীবর্াদ কেরন যা আমােদর কাজ েথেক আেস 

না। েযেহতু আমরা ঈ�েরর উপর িনভর্র কির, তাই আমােদর িযশুর িনেদর্শ অনুসাের �াথর্না করা উিচত, “আমােদর ৈদিনক 

আহার আজ আমােদর দাও” (মিথ ৬:১১)। 

অনয্েদর �িত আমােদর উদার হওয়া উিচত, কারণ … 

• আমরা জািন েয ঈ�র আমােদর েযাগানদাতা 
• আমােদর কােছ যা আেছ তার সবিকছু আমােদর কাজ উৎপ� কের না।  
• আমরা ঈ�েরর আশীবর্াদ পাওয়ার েযাগয্ নই। 
• েদওয়ার মাধয্েম আমরা ঈ�েরর ভােলাবাসা �কাশ কির। 

আমােদর এমন �াথর্পর বয্ি�র মেতা হওয়া উিচত নয় েয �চুর পিরমােণ খাবার েনয় যিদও েস জােন েয অনয্রা পযর্া� 

পিরমােণ পােব না। ঈ�েরর �াচুযর্ আেছ এবং িতিন চান না আমরা েলাভী হই বা লুিকেয় রাখার মানিসকতা রািখ েযন িতিন 

আমােদর আর কখেনাই েবিশ েদেবন না। 

একজন িমিনি� িলডার েকবল তার িনেজর অথর্ই নয়, পিরচযর্া কােজর ধন-স�দও পিরচালনা কেরন। ঈ�র এমন একিট 

পিরচযর্া কােজর বয্ব�া করেবন যা তার ই�া অনুসরণ কের। িক�, তারঁ ই�া সবসময় আমােদর কােছ �� বেল মেন হয় 

না। কখেনা কখেনা কখেনা েলােকরা একিট �িত�ানেক িটিকেয় রাখার উপর মেনােযাগী হয় এবং তারা ঈ�েরর কাছ েথেক 

�� িনেদর্শনা েপেত অবেহলা কের। কখেনা কখেনা েলােকরা ভােলা কাজ করার েচ�া কের, িক� তারা ঈ�েরর ই�া 

অনুসাের তা কের না। এই িবষয়গুিলেত আমােদর সবর্দা িনখঁুত িবচক্ষণতা থাকেব তা নয়, তেব পিরচযর্া কােজর জনয্ অেথর্র 

অভাব আমােদরেক ঈ�েরর ই�া স�েকর্ আেরা ভােলাভােব বুঝেত অনু�ািণত করা উিচত।  

সততার নীিত 

িব�ােসর নীিত সততার নীিতর পেথ এিগেয় িনেয় যায়। আমােদর কখেনাই এমন িকছু করা উিচত নয় যা ঈ�রেক অস�� 
কের, কারণ আমরা তােঁক ��া কির, এবং তারঁ আশীবর্াদ েপেত চাই। 
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আপিন যিদ ঈ�েরর উপর িনভর্র করেছন এবং তােঁক িব�াস করেছন, তাহেল আপিন অসৎ িকছু কের লাভ করার 
সুেযাগগুিলেক �তয্াখয্ান করেবন। যখন একিট সুেযাগ আেস, তখন আপনােক এই ��িট িবেবচনা করেত হেব, “ঈ�র িক 

এভােবই েজাগান েদেবন?” যিদ সুেযাগিট অসৎ িকছু কের লাভ করা হয়, তাহেল আমরা জািন েয এিট ঈ�র েযভােব সরবরাহ 

করেবন তা নয়। েয বয্ি� লােভর জনয্ ভুল কাজ কের, েস তার �েয়াজেনর জনয্ ঈ�েরর উপর আ�া রাখেছ না। 

পিরচযর্া কােজ একজন বয্ি� সাধারণত এমন ধন-স�দ ত�াবধান কের যা তার িনজ� নয়। পিরচযর্া িমিনি�র অথর্েক তার 

িনেজর অথর্ েথেক আলাদা করা তার পেক্ষ গুরু�পূণর্। িকছু সং�ৃিতেত, েলােকরা এই িনয়মিট সহেজ বুঝেত পাের না। যাই 

েহাক না েকন, পিরচযর্া কাজ, সরকার, বা বয্বসা েযিটই েহাক, একজন বয্ি�েক কতৃর্ে�র পদ েদওয়া হয় না যিদ না েলােকরা 

মেন কের েয েস এই পাথর্কয্িট করেত সক্ষম। যিদ একজন বয্ি� �িত�ােনর অথর্েক িনেজর িহেসেব বয্বহার কের, তাহেল 

েস আ�া ল�ন করেছ (১ কির�ীয় ৪:২)। 

একজন িমিনি� িলডােরর এমন নীিত ৈতির করা উিচত যা �িত�ােনর অেথর্র �িত সতকর্তার সােথ জবাবিদিহতা বজায় 

রােখ। তার পেক্ষ একা অথর্ সং�হ এবং ত�াবধান করা উিচত নয়। েরকডর্ রাখা এবং বয্েয়র কােজ েবশ কেয়কজনেক যু� 
রাখা উিচত। 

পিরচযর্া কােজ সহায়তার নীিত 

ঈ�র পিরক�না কেরেছন েয পিরচযর্া কাজেক আিথর্কভােব সাহাযয্ করা উিচত। তেব, একজন িমিনি� িলডার �ায়শই 

এমন পিরি�িতেত পেড ়েযখােন তার পিরচযর্া কাজ স�ূণর্রূেপ সহায়তা পায় না। 

একজন ি��িব�াসী িলডােরর জনয্, অথর্ কখেনাই েনতৃে�র পদ �হেণর বা তার সেবর্াৎতম �েচ�ার কারণ হওয়া উিচত নয়। 

তার পিরচযর্া কােজর ে�রণা হেলা ঈ�েরর �িত অনুগত থাকার বাধয্বাধকতা, ঈ�রেক খুিশ করার ই�া এবং যােদরেক েস 
পিরচযর্া কের েসই েলােকেদর �িত তার ভােলাবাসা (১ িপতর ৫:২, ১ কির�ীয় ৯:১৬, েযাহন ২১:১৫-১৭)। 

িযশু যখন তারঁ িশষয্েদরেক পিরচযর্া কাজ করেত পািঠেয়িছেলন, তখন িতিন বেলিছেলন, “েতামরা িবনামূেলয্ েপেয়ছ, 
েসইরূপ িবনামূেলয্ই দান কেরা” (মিথ ১০:৮)৷ িমিনি�র দাম িনধর্ারণ করা ভুল। বাইেবেলর সবেচেয় কেঠার িতর�ারগুিলর 

মেধয্ একিট এমন একজন বয্ি�েক েদওয়া হেয়িছল েয একিট আিৎমক শি�র জনয্ অথর্ �দােনর ��াব িদেয়িছল যােত 

েস তা েথেক মুনাফা লাভ করেত পাের (ে�িরত ৮:১৮-২৩)। 

িমিনি�র কাজ অনয্ানয্ ধরেণর কােজর মেতা অথর্ উপাজর্েনর মাধয্ম নয়, কারণ 

এিট িবি�র জনয্ েকােনা পণয্ বা পিরেষবা সরবরাহ কের না। ম�ণালয় তখনই 

সাহাযয্�া� হয় যখন অনয্ েপশার েলােকরা িস�া� েনয় েয এিটেক সাহাযয্ করা 

উিচত।  

একজন িমিনি� িলডার পিরচযর্া কােজর আবশয্কতা এবং এিটর �িত তার অ�ীকার স�েকর্ জািনেয় েলােকেদরেক সহয়তা 
�দান করেত উৎসািহত করেত পাের। েস সাধারণত পিরচযর্া কাজ শুরু করার আেগ সহায়তা পাওয়ার জনয্ অেপক্ষা করেত 

পাের না। তার পিরচযর্া কােজর সম� িরেপাটর্ িনয়িমত, বা�বস�ত এবং স�ূণর্ সৎ হওয়া উিচত। 

পিরচযর্াকারীর সহায়তার �েয়াজন বেল মানুষ সাহাযয্কারী হেয় ওেঠ তা নয়, বরং েবিশরভাগ েক্ষে� এর কারণ হেলা তারা 

পিরচযর্া কােজর মূলয্ েবােঝ। পিরচযর্া কােজর িলডােরর তার চািহদার কথা বেল নয়, বরং পিরচযর্া কােজর ফলাফল �দশর্ন 

 “ঈ�েরর পেথ করা কােজর জনয্ ঈ�েরর 

সরবরােহর কখেনাই অভাব হেব না।” 

- েজ. হাডসন েটলর 
(J. Hudson Taylor) 
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কের এবং তার পিরচযর্ার দৃি�ভি� বয্াখয্া কের সহয়তা েজাগাড় করার েচ�া করা উিচত। েস যােদর পিরচযর্া কের, তােদর 

সােথ স�কর্ গেড় েতালাও গুরু�পূণর্ যােত তারা তার অ�ীকার েদখেত পায় এবং তােদর �িত তার পিরচযর্ার �শংসা কের। 

িকছু মানুষ হয়েতা �িত�ানেক দান করার পিরবেতর্ িলডারেক বয্ি�গতভােব সাহাযয্ করেত চাইেত পাের। িলডারেক 

অবশয্ই সতকর্ থাকেত হেব েয েস �িত�ানেক গেড় েতালার পিরবেতর্ িনেজর সাহাযয্ গেড ়তুলেব না। তার কাজ হেলা 

�িত�ানেক গেড় েতালা। 

িলডােরর ঋণ করা এিড়েয় চলা উিচত। টাকা ধার করার মােন হেলা ভিবষয্েতর টাকা খরচ করা। ঋণ ভিবষয্েতর িস�া� 

েনওয়ার �াধীনতা েকেড় েনয়। ঋণ মােন হেলা আপিন ভিবষয্েতর েসই সমেয় েপৗছঁােনার আেগই েসই িবষেয় িস�া� 

িনে�ন। ঋণ হেলা ভিবষয্েতর স�দ বয্য় করা েযখােন ভিবষয্েতর চািহদা এই মুহূেতর্ অজানা। 

িলডােরর বয্ি�গত ঋণ এিড়েয় চলা উিচত কারণ এিট ভিবষয্েত তার পিরচযর্ার িস�া�গুিলেক সীিমত করেব। িলডােরর 

�িত�ানেক ঋেণর িদেক েঠেল েদওয়া এিড়েয় চলা উিচত। েকবল ঈ�েরর েদওয়া অথর্ই বয্বহার করুন। ঋণ পিরেশােধর 

উপায় ঈ�রই েদেবন এই েভেব ধার করেবন না। ঈ�র যিদ েকােনা িনিদর্� �েয়াজন েমটােত চান, তাহেল িতিন ঋণ েনওয়ার 

আেগ তা করেত পােরন, পের নয়। ঋণ েনওয়া ঈ�েরর ই�া েবাঝার একিট উপায়েক েকেড় েনয়, কারণ এর মােন হেলা 

ঈ�র কী েদেবন তা েদখার জনয্ আপিন অেপক্ষা কেরন না। 

�িতফলন 

► অথর্ সং�া� নীিতর কারেণ আপনার লক্ষয্ বা কাযর্কলােপ কীভােব পিরবতর্ন আসেব বেল আপিন আশা কেরন? 

টাইম ময্ােনজেম� 

সমেয়র বাইেবলিভিৎতক মূলয্ 

► একজন িশক্ষাথর্ী �েপর জনয্ গীত ৯০:৯-১২ পদ পড়েব। এই পয্ােসজিট েথেক জীবন স�েকর্ িকছু নীিত িলখুন। 

বাইেবল আমােদর বেল েয সময় মূলয্বান, কারণ সমেয়র িনিরেখ জীবন পিরমাপ করা হয়। এই পয্ােসজিট আমােদরেক 

বেল েয আমােদর সম� িদনেক মূলয্ েদওয়া উিচত কারণ জীবন �ত েশষ হেয় যায়। সময় মূলয্বান, কারণ জীবন মূলয্বান। 

বাইেবেল সময়েক সীিমত স�দ িহেসেব উে�খ করা হেয়েছ। িযশু বেলিছেলন েয িতিন সময় ন� না কেরই কাজ 

কেরিছেলন কারণ কােজর জনয্ সময় সীিমত (েযাহন ৯:৪)। 

িযশু পিরচযর্া কাজেক ফসল কাটার কােজর সােথ তুলনা কেরিছেলন (মিথ ৯:৩৭-৩৮)। ফসল কাটা সবর্দা জরুিরতার সােথ 

করা হয়, কারণ ফসল ন� হওয়ার আেগই এিট করেত হেব। কমর্ীর অভাব সংকেটর সৃি� কের, কারণ সময় সীিমত। িযশু 

এই িবষয়িট তুেল ধেরিছেলন েয পিরচযর্া কাজ জরুির, এবং কমর্ীর অভােবর কারেণ এিট আেরা েবিশ জরুির। 

একিট কৃষক পিরবার েসই েছেলর জনয্ লি�ত হেব েয ফসল কাটার মরশুেম সময় ন� কের (িহেতাপেদশ ১০:৫)। এর 

েচেয়ও েবিশ হল, সময় েশষ হেয় যাবার আেগ ম�লীর লক্ষয্ অজর্েনর জনয্ যথাসাধয্ েচ�া করার পিরবেতর্ সময় ন� করার 

জনয্ একজন িব�াসীর লি�ত হওয়া উিচত। 
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পিব� বাইেবল আমােদর বেল েয আমােদর সমেয়র সেবর্াৎতম স�য্বহার করা উিচত (ইিফষীয় ৫:১৬, কলসীয় ৪:৫)। 

েবিশরভাগ সুেযােগরই সময়সীমা থােক। একজন অলস বয্ি� সুেযাগগুেলােক হাতছাড়া হেয় েযেত েদেব, কারণ েস কেঠার 

পির�ম করেব না। 

► একজন িশক্ষাথর্ী �েপর জনয্ িহেতাপেদশ ৬:৬-১১ পদ পড়েব। এই পয্ােসজিট সময় এবং সুেযাগ স�েকর্ কী বেল? 

ে�িরত েপৗল িশক্ষা িদেয়িছেলন েয পিরচযর্া কাজেক আিথর্কভােব সহায়তা করা উিচত (১ কির�ীয় ৯:৪-১৪, ১ িতমিথ ৫:১৭-
১৮)। তেব, িতিন �ায়শই িনেজর ভরণেপাষেণর জনয্ কাজ করেতন, কারণ িতিন িকছু না েচেয়ই সুসমাচার �চার করেত 

সক্ষম হেত েচেয়িছেলন (১ কির�ীয় ৯:১৮)। এক জায়গায়, িতিন িদনরাত কাজ করেতন (১ িথষলনীকীয় ২:৯)। কখেনা 
কখেনা িতিন িনেজেক এবং বািক িমশনাির দলেকও সহায়তা করেতন (ে�িরত ২০:৩৩-৩৪)। 

যিদও েপৗেলর পিরচযর্া কাজ সহায়তা পাওয়ার েযাগয্ িছল, তবুও িতিন পিরচযর্া কােজ েযাগদােনর আেগ সমথর্েনর জনয্ 

অেপক্ষা কেরনিন। িতিন তার সময় বয্বহার করেত ই�ুক িছেলন যােত িতিন �েয়াজনীয় সবিকছু করেত পােরন। 

সমেয়র উে�শয্পূণর্ বয্বহার 

িকছু মানুেষর েকােনা দীঘর্েময়াদী লক্ষয্ থােক না। তারা ভিবষয্েতর কথা খুব একটা না েভেবই িদেনর কাজগুিল কের েফেল। 

�িতিট িদেনর �েয়াজনীয় কাজ েশষ করার পর, তারা বািক িদনিট উে�খেযাগয্ িকছু না কেরই কািটেয় েদয়। 

লক্ষয্স�� একজন বয্ি� সময় ন� কের না, কারণ েস ভিবষয্েতর িদেক তািকেয় থােক। েস জােন েয িকছু বছর পের েস 

কী অজর্ন করেত চায়। েস েকবল আজ যা করেত হেব তা করেছ তাই নয়, বরং এমন কাজ করেছ যা দীঘর্েময়াদী লক্ষয্ 

অজর্েন সহায়তা কের। তার কােছ সবসময় সমেয়র েচেয় েবিশ কাজ করার জনয্ থােক। �েয়াজনীয় কাজ েশষ করার পর 

যখনই তার কােছ অিতির� সময় থােক, তখন েস অবিশ� সময় এমনভােব বয্য় করেত পছ� কের যা কাযর্কািরতা ৈতির 

কের। 

েয বয্ি� উ�, েপশাদার মােনর কাজ করেত চায় েস সময় ন� কের না, কারণ েস �মাগত িনেজেক উ�ত কের। েস তার 

কাজ আরও ভােলাভােব করার উপায় খঁুেজ েবর কের। েস অনয্েদর কাছ েথেক েশখার জনয্ সময় েবর কের েনয়। েস পেড় 

এবং অধয্য়ন কের। তার সবসময় িকছু না িকছু করার থােক। 

একজন উ�য়নশীল েনতার অনয্ কােরার আেদেশর অেপক্ষায় বেস সময় ন� করা উিচত নয়। েস ধের েনয় না েয যখন 

তােক িকছু করেত বলা হয় না তখন তার িকছুই করার েনই। েস জােন েয কাজ এিগেয় েনওয়ার জনয্ েস িকছু করেত পােরন; 
কথা বলার জনয্ েকউ আেছ অথবা সংগিঠত করার, পযর্েবক্ষণ করার বা পিরদশর্ন করার জনয্ িকছু আেছ। েস েকবল তার 

কােজর আবিশয্কতা পূরণ কেরেছ বেল সময় ন� কের না। 

অেনেক িকছুই না কের অেনক সময় বয্য় কের কারণ তারা ভােব কের েয তােদর িকছুই করার েনই। েয বয্ি�র কােছ 
অলসভােব বেস থাকার জনয্ অেনক সময় আেছ েস দীঘর্েময়াদী লক্ষয্ধারী, উ� েপশাদার �ের কাজ করেত আ�হী বা 

উে�শয্মূলকভােব উ�য়নশীল েনতা নয়। 
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ক�না করুন েয েকউ আপনােক একিট িবেশষ অফার িদেয়েছ। ৩০ িদেনর জনয্, আপিন �িতিদন ১,০০০ টাকা পােবন। 

আপিন যা খুিশ তার জনয্ এিট খরচ করেত পােরন। �িতিট িদেনর েশেষ, আপিন যা িকেনেছন তা েরেখ িদেত পােরন, তেব 

না খরচ করা টাকা আপনােক েফরত িদেয় িদেত হেব। 

► আপিন এই টাকা কীভােব খরচ করেবন? 

যিদ আপিন বুি�মান হন, তাহেল ৩০ িদন িদেনর মেধয্ আপিন এমন িজিনসপ� েকনার েচ�া করেবন যা আপনার জনয্ 

মূলয্বান হেব। আপিন এর েবিশরভাগই িবেনাদন বা দািম খাবােরর িপছেন বয্য় করেবন না। আপিন অবশয্ই িনি�ত করেবন 

েয �িতিদন আপনার কােছ েফরত েদওয়ার মেতা টাকার পিরমাণ েযন েবিশ না হয়। 

সময়ও েতমনই। আপিন আপনার সময় এমন িবষেয়র জনয্ বয্য় করেত পােরন যা পের আর থাকেব না, অথবা আপিন এমন 

িজিনেসর জনয্ এিট িবিনেয়াগ করেত পােরন যা মূলয্বান হেব। �িতিট িদেনর েশেষ, েয সময় বয্বহার করা হয়িন তা হািরেয় 

যায়। আপিন তা পরবতর্ীকােলর জনয্ রাখেত পারেবন না। 

আপিন এই দৃ�া�িট জীবন এবং অন�কােলর েক্ষে�ও �েয়াগ করেত পােরন। আপনার জীবেনর সময়কােল আপিন 

অন�কােলর জনয্ িবিনেয়াগ করেত পােরন। আপনার জীবেনর েশেষ, যা িকছু অন�কােলর জনয্ িবিনেয়াগ করা হয়িন তা 

হািরেয় যােব। 

সমেয়র িবিনেয়াগ 

অ�ািধকার স�িকর্ত পােঠ (৭ নং পাঠ) একিট িচ� আমােদরেক েদিখেয়েছ কীভােব 

কাযর্কলাপগুিল গুরু�পূণর্ েথেক গুরু�হীন এবং জরুির েথেক জরুির নয় এমন সীমা 

পযর্� িব�ৃত। একিট কাযর্কলাপ এখন জরুির নাও হেত পাের তেব তা ভিবষয্েতর 

জনয্ খুব গুরু�পূণর্ হেত পাের। উদাহরণ�রূপ, বয্ি�গত অধয্য়ন এবং অনয্েদর 

�িশক্ষণ সাধারণত গুরু�পূণর্, িক� তা জরুির নয়। 

েকবল এখন �েয়াজন আেছ এমন িবষেয়র জনয্ সময় ন� করেবন না। ভিবষয্েতর 

জনয্ সময় িবিনেয়াগ করুন। �িতিদন এমন িবষেয় সময় িবিনেয়াগ করার েচ�া করুন 

যার মূলয্ ভিবষয্েত অেনক বছর ধের থাকেব। 

এমন একজন বয্ি�র মেতা হন েয গাছ লাগায়। েস জােন েয কেয়ক বছর েবেড় না ওঠা পযর্� গাছিটর েকােনা মূলয্ েনই। 

েস এখন যা �েয়াজন তার জনয্ এিট কের না। েস ভিবষয্েতর জনয্ এিট কের। 

িবিভ� �িতব�কতা এবং িবল� 

আমােদরেক মেন রাখেত হেব েয ঈ�র আমােদর পিরক�নার উপর সাবর্েভৗম (যােকাব ৪:১৩-১৬)। কখেনা কখেনা 

পিরি�িত এমনভােব পিরবিতর্ত হয় েয আমােদর পিরক�না িবলি�ত হয়। 

কখেনা কখেনা িভ� উে�শয্ সাধেনর জনয্ ঈ�র আমােদর পিরক�নায় বয্াঘাত ঘটান। আমােদর অবশয্ই আমােদর 

পিরক�না তয্াগ করেত এবং অনয্েদর জরুির পিরি�িত ও চািহদা পূরেণ ই�ুক থাকেত হেব। আমােদর এমন ভাবা উিচত 

নয় েয আমরা সময় ন� করিছ, কারণ ঈ�রই সবেচেয় ভােলা জােনন এবং িতিনই িনয়�েণ রেয়েছন। 

“পির�ম কর, রজনী েয আেস, 
অ�াচেলর তেল; 

স�য্া-রােগ আকাশ যখন, 
দীি�ময় দেল। 

পির�ম কর, িদন েয ঝের, 
েশষ িকরেণ লয;় 

পির�ম কর, আঁধার ঘনায়, 
েশষ যখন মানব কমর্ময়। 

- অয্ািন কিগল (Annie Coghill) 
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কখেনা কখেনা আমােদর কাজ িবলি�ত হয় কারণ আমােদরেক অনয্ কােরার িকছু কাজ েশষ করার জনয্ অেপক্ষা করেত 

হয়। অেপক্ষা কের ঘ�া বা িদন ন� করেবন না; অেপক্ষা করার সময়িটেত কাজ করার জনয্ �েয়াজনীয় িকছু খঁুেজ েবর 

করুন। 

েবিশরভাগ েদেশই যাতায়ােত অথবা লাইেন অেপক্ষা কের অেনক সময় ন� হয়। েসই সময়টা কােজ লাগােনার পিরক�না 

করুন। আপনার কােছ সবসময় পড়ার এবং েলখার সাম�ী থাকা উিচত যােত সময় ন� না হয়। েবিশরভাগ মানুষ বেল েয 

তারা সমেয়র অভােবর কারেণ পড়ােশানা কের না, িক� তারা বােস বা ওেয়িটং রুেম অেনক ঘ�া বয্য় কের এবং েসখােন 

বেস িকছুই কের না। 

অ�াহাম নােমর একিট েছেলেক তার পিরবারেক সাহাযয্ করার জনয্ খুব কেঠার পির�ম করেত হত। েস কুড়ুল িদেয় গাছ 
েকেট েসিট িদেয় েবড়া ৈতির করত। েস দীঘর্ িদন ধের মািট চাষ করার িপছেন সময় বয্য় কেরিছল। মােঝ মােঝ লাঙেলর 

হাতেল বই েরেখ েস পড়ত। মােঝ মােঝ গভীর রােত েস আগুেনর আেলায় পড়ত। যখন েস �া�বয়� হয়, তখন েস 

পড়ােশানা কের আইনজীবী হেয়িছল। অবেশেষ েস সরকাির পেদ িনবর্ািচত হয় এবং পের মািকর্ন যু�রাে�র রা�পিত হয়। 

(ইিন িছেলন অ�াহাম িল�ন।) 

স�কর্সমূহ 

স�েকর্র জনয্ সমেয়র �েয়াজন, এবং একজন ি��িব�াসীর কােছ স�কর্ গুরু�পূণর্। ঈ�েরর সােথ তার স�েকর্র জনয্ 

সময় �েয়াজন—েকবল ঈ�েরর জনয্ কাজ করার জনয্ সময় বয্য় করা নয়, বরং একা �াথর্নায় সময় বয্য় করাও �েয়াজন। 

�েতয্েকরই পিরবার এবং ব�ুেদর সােথ স�কর্ থােক এবং তােদর েকবল দািয়� পালেনর জনয্ নয়, বরং মানুেষর কােছ 

তােদর মূলয্ েদখােনার জনয্ও সময় েনওয়া উিচত। 

আমােদর েকবল পিরমাপেযাগয্ ফলাফল ৈতিরেতই সময় বয্য় করা উিচত তা নয়, বরং স�েকর্র েক্ষে�ও সময় িবিনেয়াগ 

করা উিচত। স�কর্ েথেক আমরা সাহাযয্ এবং স�দ পাই, িক� স�কর্গুিল মূলয্বান কারণ মানুষ মূলয্বান। 

► ব�ুেদর সােথ আ�ায় ঘ�ার পর ঘ�া কাটােনা েকমন হেব? কখন সময়টা ভােলাভােব কােজ লাগােনা হেয়েছ আর 

কখন ন� হেয়েছ তা কীভােব িনধর্ারণ করেবন? 

কেথাপকথেন বয্য় করা সময় িবিভ�ভােব মূলয্বান হেত পাের: এিট মতামত এবং মূলয্েবাধ গঠন করেত পাের; এিট তথয্ 

�দান করেত পাের; এিট ে�ম েদখােত পাের; এিট উৎসািহত করেত বা সা�না িদেত পাের; অথবা এিট একজন বয্ি�েক 

আিৎমকভােব সেতজ এবং গেড় তুলেত পাের। তেব, অেনক মানুষ ঘ�ার পর ঘ�া সময় বয্য় কের েকােনা উে�শয্ সাধন 

কের না। 

�িতফলন 

► সমেয়র নীিতর কারেণ আপনার লক্ষয্ বা কাযর্কলােপ কীভােব পিরবতর্ন আসেব বেল আপিন আশা কেরন? 

েপাশাক 

েপাশাক মানব জীবেনর অবশয্ই একিট উে�খেযাগয্ িদক। েমৗিলক চািহদার বাইেরও যিদ তার কােছ েকােনা িবক� থােক, 
তেব �েতয্ক বয্ি�ই তার েপাশাক স�েকর্ িস�া� েনয়। 



158 

েপাশাক হেলা একজন বয্ি�র িনেজর �থম উপ�াপনা। অতএব, একজন বয্ি�র েপাশাক েদখায় েয েস িনেজর স�েকর্ কী 

ভােব এবং তার স�েকর্ অনয্েদর েকমন ভাবনা েস চায় । েপাশাক একজন বয্ি�র চিরে�র সােথ অস�িকর্ত নয়; এিট 

চিরে�র একিট উে�শয্মূলক উপ�াপনা। 

িকছু বাইেবলিভিৎতক িবেবচনা 

বাইেবেল একজন ি��িব�াসীর েপাশাক স�েকর্ েবশ িকছু তাৎপযর্ রেয়েছ। 

১ িতমিথ ৫:২ পদ আমােদর বেল েয িলডারেদর স�ূণর্ পিব�তার সােথ িবপরীত িলে�র সােথ কথা বলা বা সংেযাগ �াপন 

করা উিচত। একজন পুরুষ বা মিহলা িলডােরর িনেজর জনয্ িবশু� আচরেণর একিট অংশ হল এমন েপাশাক পরা যা 

ই�াকৃতভােব ভুল শারীিরক আকা�া জাগায় না। 

১ িপতর ৫:৫ পদ আমােদরেক ন�তা পিরধান করেত বেল। সাধ ু িপতর এখােন িবেশষভােব শারীিরক েপাশােকর কথা 

উে�খ করেছন না বরং রূপকভােব আমােদর বলেছন েয ন�তা আমােদর েপাশাক হওয়া উিচত। তেব, এর অথর্ এই েয 

আমােদর এমন িকছু পরা উিচত নয় যা ন�তার িবপরীত। 

িকছু মানুষ এমন িজিনস পরেত পছ� কের যা তােদরেক অনয্েদর েচেয় ে�� বেল মেন করায়। ঘিড,় অল�ার, অথবা 

িবিভ� ধরেণর েপাশােকর মেতা িজিনসপ� ��তই দািম হেত পাের। িকছু মানুষ অনয্েদরেক েদখােত চায় েয তারা 

সাফেলয্র উ� �ের রেয়েছ। তারা িনেজেদরেক অনয্েদর েচেয় ে�� েদখােত চায়। এিট একজন দােসর মেনাভাব নয়। 

অনয্েদর েথেক ে�� বেল মেন করার আকা�া হেলা একিট জাগিতক আকা�া যা একজন ি��িব�াসীর �তয্াখয্ান করা 

উিচত। 

একজন িলডার বা পা�র হয়েতা তার েনতৃ�াধীন েলােকেদর েচেয় েবিশ ফমর্য্ালভােব েপাশাক পরেত পােরন। এর অথর্ 

িনেজেক ে�� েদখােনা নয়, বরং এিট হেলা িতিন যােদর েসবা কেরন, তােদর স�ান করা। িতিন ভােলা েপাশাক পেরন 

যােত এিট �কািশত হয় েয িতিন ভােলা েসবা করেত চান। উদাহরণ�রূপ, একিট বয্য়বহুল েরে�ারায়ঁ ওেয়টাররা হয়েতা 

কা�মারেদর েচেয় ভােলা েপাশাক পের। এিটর অথর্ তােদর িনেজেদরেক �াহকেদর েচেয় ে�� েদখােনা নয়, বরং 

�াহকেদরেক তােদর পিরেষবা িদেয় স�ান করা। েয বয্ি� এমন একিট অনু�ােন ভােলা েপাশাক পরেত অ�ীকৃিত জানায় 

েযখােন তার ভােলা েপাশাক পরা উিচত, েস েসখােন যু� অনয্ানয্েদর �িতও অস�ান েদখায়। 

এমন একজন বয্ি� স�ে� আপিন কী মেন করেবন েয েনাংরা কােজর েপাশাক পের একটা িবেয়েত এেসিছল? একইভােব, 
একজন িলডার যখন তার দৃি�েগাচরতার ��িত না িনেয়ই একিট গুরু�পূণর্ কাযর্কলােপর েনতৃ� েদয়, তখন তােক েদেখ 
আপনার কী মেন হেব? তার উপি�িত অস�ান �দশর্ন করেব। 

► একজন বয্ি�েক উ�তর েদখােত িডজাইন করা েপাশাক এবং পিরেষবার �িত অ�ীকার �কাশ কের, এমন েপাশােকর 

মেধয্ আপিন কীভােব পাথর্কয্ করেবন? বয্ি�র উে�েশয্র উপর িনভর্র কের েকান িজিনসগুিল উভয় পিরধান করা েযেত 

পাের? 

েরামীয় ১২:১০ পদ আমােদরেক বেল েয িনেজেদরেক অনয্েদর েথেক ে�� িহেসেব তুেল ধরার েচ�া করার পিরবেতর্ 
আমােদর অনয্েদরেক স�ান করেত হেব। পদিট িবেশষভােব েপাশােকর কথা বলেছ না, তেব এিট ইি�ত কের েয আমােদর 

েপাশােকর মাধয্েম অনয্েদর েথেক িনেজেদরেক ে�� েদখােনার েচ�া করা উিচত নয়। 
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একজন ি��িব�াসীর েপাশাক েথেক েবাঝা যায় েয, ঈ�র যা তার েথেক যা �তয্াশা কেরন তা তার চিরে�র মেধয্ আেছ। 

একজন বয্ি�র েভতেরর �ভাব তার বািহয্ক েচহারার েচেয়ও েবিশ গুরু�পূণর্, িক� তার েপাশাক তার চিরে�র �কাশ হওয়া 

উিচত। 

সামািজক এবং বয্বহািরক িবেবচনাসমূহ 

একজন িলডােরর দৃি�েগাচরতায় পির�ার-পির�� থাকা উিচত। তার উপি�িত এমন হওয়া কখেনাই থাকা উিচত নয় যা 

তার ব�ুবা�বেদর এবং তার েনতৃ�াধীন েলােকেদরেক িব�ত কের। 

► বয্ি�গত পির��তা এবং সুিবনয্� েপাশােকর িকছু িবশদ িববরণ কী কী? 

একজন িলডােরর এমন েপাশাক পরা উিচত যা তার কােজর সােথ সাম�সয্পূণর্। উদাহরণ�রূপ, েকােনা িনমর্াণ �কে� 

সাহাযয্ করার সমেয় তােক ম�লীেত পরার মেতা েপাশাক পরেত হেব না। 

িকছু েপশাদার িবেবচনা 

িকছু েপশার েপাশাক আলাদা। িকছু ধরেণর কমর্ী, েযমন ৈসিনক এবং পুিলশ উিদর্ পের। যখন একজন পুিলশকমর্ী উিদর্ পের 
থােক, তখন েস �ত সহেযািগতা পায় কারণ েস তাৎক্ষিণকভােব একজন পুিলশকমর্ী িহেসেব �ীকৃিত পায়। যিদ একজন 

পুিলশ উিদর্ পের না থােক, তাহেল তার কাজ আেরা কিঠন হেব কারণ তার কাজ করার আেগ তােক �মাগত তার কতৃর্� 

�মাণ করেত হেব। 

একজন ডা�ার হাসপাতােল কাজ করার সমেয় আলাদা েপাশাক পেরন। িতিন সহেজই একজন ডা�ার িহেসেব পিরিচত 

হেত চান। 

ক�না করুন েয আপিন একিট হাসপাতােল েগেছন। কমর্ীরা আপনােক পরীক্ষার জনয্ একিট ঘের িনেয় এেসেছ। একজন 

েলাক এেলা যার পরেন একিট িমউিজক �েপর ছিব ছাপােনা একিট িট-শাটর্ এবং একিট েনাংরা েছঁড়া পয্া�। তার চুল ল�া 

এবং জটধরা, এবং তার ঘােড় একিট টয্াটু রেয়েছ। �থেম, আপিন হয়েতা ভাবেবন েয কমর্ীরা আপনার সে� অনয্ একজন 

েরাগীেক ঘের পািঠেয়েছ। তারপর েলাকিট কথা বলা শুরু করল, “নম�ার, আিম ডা�ার।” আপনার �িতি�য়া েকমন হেব?  

► উপেরর কািহনীিটেত েরাগী েকন সে�হ করেব েয েলাকিট আসেলই ডা�ার িছল িকনা? 

একজন েপশাদার বয্ি�র েপাশাক স�েকর্ মানুেষর �তয্াশা থােক। যিদ একজন বয্ি� তােদর �তয্াশার েচেয় িভ� েপাশাক 

পের, তাহেল তার পেক্ষ তােদর আ�া অজর্ন করা কিঠন হেব। এিট অেনক ধরেণর পেদর েক্ষে� �েযাজয্, যার মেধয্ পা�ার 

এবং িশক্ষেকর পদও অ�ভুর্�। একজন পা�ার বা বয্বসায়ী যখন একদল েলােকর সােথ কথা বেলন, স�ব হেল দেলর 

অনয্ানয্ �ভাবশালী বয্ি�েদর মেতাই তােদর েপাশাক পরা উিচত। যিদ িতিন অেগাছাল েপাশাক পেরন, তাহেল এিট মেন 

হয় েয িমিটংিট তার কােছ গুরু�পূণর্ নয় এবং িতিন ��িত েননিন। 

েপাশাক হেলা এমন একিট উপায় যার মাধয্েম আপিন �কাশ কেরন েয আপিন আপনার কােজর �িত মেনােযাগী। যিদ 

আপিন েনতৃ�দােনর জনয্ েসই একই েপাশাক পেরন যা আপিন েখলাধুলা করা, ঘের িব�াম করা, অথবা শারীিরক পির�েমর 

জনয্ পেরন, তাহেল েলােকরা ধের িনেত পাের েয আপিন আপনার েনতৃ�দানেক গুরু�পূণর্ বেল মেন কেরন না। 
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িলডারিশপ হেলা �ভাব। যিদ েকউ আপনার েপাশাক েদেখ আপনার ক্ষমতা িনেয় সে�হ কের, তাহেল আপনার �ভাব কেম 

যায়। এিট খুবই সহজ একিট নীিত: একজন বয্ি� িনেজ েযমন তােক েযন েতমনই েদখা যায়। আপিন �িতিদনই �থমবােরর 

মেতা িকছু মানুেষর সােথ েদখা করেছন। তােদর অেনেকই �ত িস�া� েনয় েয তারা আপনার �ারা �ভািবত হেত চায় 

িকনা। েযেহত ুতারা আপনার েপাশাকিটই �থেম েদেখ, তাই আপনার এমন েপাশাক পরা উিচত নয় যা আপনার �ভাব 

কিমেয় েদয়। 

�িতফলন 

► েপাশােকর নীিতর কারেণ আপনার লক্ষয্ বা কাযর্কলােপ কীভােব পিরবতর্ন আসেব বেল আপিন আশা কেরন? 

উপসংহার 

এই েকােসর্ আপিন িশেখেছন: 

• েনতৃে�র কাযর্করী নীিতসকল 
• েনতৃে�র জনয্ বাইেবলীয় েযাগয্তা 
• িকভােব লক্ষয্ িনধর্ারণ এবং একিট কমর্ পিরক�না করা যায় 
• আপনার েনতৃ�াধীন বয্ি�েদর �িত দািয়�শীল এবং জবাবিদিহতা 
• কীভােব আপনার দলেক জিড়ত করেবন 
• কীভােব অনয্ানয্ েনতােদর গেড় েতালা যায় 
• িলডার অনয্েদর উপকােরর জনয্ েনতৃ� েদন 
• েনতার চির� েকন এত গুরু�পূণর্ 

আপনার মেন হেত পাের েয আপিন েনতৃে�র িবষেয় সবিকছু িশেখ েগেছন, িক� এটা েকবল শুরু মা�। আপিন সবেচেয় 

গুরু�পূণর্ নীিতগুিল িশেখেছন, তেব েসগুিল কীভােব �েয়াগ করা যায় েস স�েকর্ অেনক িকছু েশখার আেছ। পিরবতর্নশীল 

িবে� েশখার এবং মািনেয় েনওয়ার জনয্ আপনার আজীবন িশক্ষাথর্ী হওয়ার পিরক�না করা উিচত। 

আপনার সবেচেয় বড় �েয়াজন হল ঈ�র েযন আপনার চির�েক রূপা�িরত কেরন। �াভািবকভােবই িলডােরর মেতা হৃদয় 

কােরারই থােক না। পিরবেতর্, আমরা এমন এক �ভাব িনেয় জ��হণ কির যা আৎমেকি�ক। আমােদর �েতয্কেক িনেজেক 

অ�ীকার করার, তারঁ �ুশ তুেল েনওয়ার এবং িযশুর অনুসরণ করার জনয্ আ�ান করা হেয়েছ (মিথ ১৬:২৪)। এর অথর্ হল, 
আমােদর অবশয্ই স�ূণর্রূেপ তারঁ কােছ আৎমসমপর্ণ করেত হেব। আমরা যখন তা কির, তখন িতিন আমােদর চির� 

পিরবতর্ন কেরন এবং আমােদর যা হওয়া উিচত তা হেত সাহাযয্ কেরন। এই স�ূণর্ আৎমসমপর্ণিট করুন, এবং ঈ�র 

আপনার েনতৃ�েক অনয্েদর জনয্ একিট মহান আশীবর্ােদ পিরণত করেবন। 
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িভশন �য্াফিটং: 
পিরচযর্া কােজর বিৃ�র পিরক�না 

িতমিথ কীপ 

ভিূমকা 

িযশুি�ে�র েগৗরেবর জনয্ ম�লীর বৃি� এবং স�সারণ ঈ�েরর রােজয্র �াভািবক িবষয় হওয়া উিচত। পরীক্ষার বা শৃ�লার 

অ�াভািবক সময় ছাড়া ম�লীর জনয্ ঈ�েরর ই�া হল স�সারণ।  

ই�ােয়েলর এবং ম�লীর ইিতহাস এিটেক িনেদর্শ কের। �গর্রােজয্র রূপক এিটেকই িনেদর্শ কের (মিথ ১৩:৩১-৩৩)। িযশুর 
�িত�াগুিলেক এিটেক উৎসািহত কের: 

কু্ষ� েমষপাল, েতামরা ভয় েপেয়া না, কারণ েতামােদর িপতা এই রাজয্ েতামােদর দান কেরই �ীত হেয়েছন। (লূক 
১২:৩২)  

আিম েতামােদর সিতয্ বলিছ, আমার উপর যার িব�াস আেছ, আিম েয কাজ করিছ, েসও েসরকম কাজ করেব, 
এমনিক, এর েচেয়ও মহৎ সব কাজ করেব, কারণ আিম িপতার কােছ যাি�। আর আমার নােম েতামরা যা িকছু 

চাইেব, আিম তাই পূরণ করব, েযন পু� িপতােক মিহমাি�ত কেরন। (েযাহন ১৪:১২-১৩)  

িতিন তােঁদর বলেলন, “ফসল �চুর, িক� কমর্ী সংখয্া অ�। েতামরা ফসেলর মািলেকর কােছ �াথর্না কেরা, েযন 

িতিন তারঁ শসয্েক্ষে� কমর্চারীেদর পাঠান।” (লূক ১০:২) 

ম�লীর �সারণ করেত না চাওয়াটা হল অবাধয্তা। উপর�, যখন আমরা চাই না, তখন আমরা যা েচেয়িছ েসটাই পাই, যা হল 
“িকছুই না”! 

ে�ট কিমশন, অথর্াৎ মহান িনযুি�েত (এবং অনয্ানয্ �ােন) িযশু েয েযৗথ কতৃর্� িশক্ষা িদেয়েছন তা ধের েনয় েয ঈ�র 

ম�লীর বৃি� চান (মিথ ২৮:১৮-২০)। 

পিব� আৎমার আগমন ম�লীর বৃি�েক িনি�ত কের (ে�িরত ১:৮)। 

নতুন িনয়েমর ম�লীর শি� এবং অ�গিত েদখায় েয ম�লী কীভােব বৃি� পােব। 

তাহেল ঈ�েরর শি�র উপর িনভর্র কের এবং ম�লীর বৃি� ও স�সারণ আশা কের আমােদর পিরচযর্া কােজর ধরণ েকমন 

হওয়া উিচত? আমােদর কী করা উিচত? 

নাটকীয় বা অেলৗিকক অিভ�তার পিরবেতর্ ম�লীর বৃি� এবং স�সারণ সাধারণত সুশৃ�ল �ি�য়ার মাধয্েম ঘেট। যখন 

ঈ�েরর আৎমার িবেশষ কােজর মাধয্েম পুনজর্াগরণ ঘেট, তখন যিদ িসে�মগুিল না বা�বািয়ত হয়, তাহেল দীঘর্েময়াদী 

ফলাফল খুব কম হেব। 
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িযশু েযভােব সুশৃ�লভােব তারঁ পিরচযর্া কাজ পিরচালনা কেরিছেলন, েসই সােথ িযরূশােলম ও আি�য়িখয়ােত ম�লীগুিলর 

সুশৃ�লতা এবং েপৗেলর সুশৃ�ল িমশনাির কাজ, দীঘর্�ায়ী বৃি�র জনয্ শৃ�লার �েয়াজনীয়তােক িচি�ত কের। 

েয সুশৃ�ল উপােয় নেহিময় িযরূশােলেমর ভাঙা েদয়াল পুনিনর্মর্াণ কেরিছেলন তা সাফেলয্র জনয্ �েয়াজনীয় িছল। 

িন�িলিখত ‘িভশন �য্াফিটং’-এর (একিট নতুন �েজ� গেড় েতালা ও েশষ করা) �গিতশীল ধাপগুিল �ভু আমার পিরচযর্ার 

অিভ�তায় এবং নিহিমেয়র মেতা বয্ি�েদর অধয্য়েনর মাধয্েম আমােক িশিখেয়েছন। 

১ম ধাপ – উপলি� করা 

ভােলা িলডাররা �থমত ভােলা ে�াতা। যিদ আপিন েকৗতূহলী না হন, আপিন কখেনাই �ভুর জনয্ একিট সফল িমশেনর 

েনতৃ� িদেত পারেবন না। 

...হনািন, িযহূদা েথেক কেয়কজন েলাকেক িনেয় এেসিছল, এবং আিম তােদর েজরুশােলেম এবং েসইসব 

ইহুিদেদর িবষয় িজ�াসা কেরিছলাম যারা বি�দশায় িনেজরা রক্ষা েপেয়িছল। তারা আমােক বেলিছল, “েয সম� 

েলােকরা বি�দশা েথেক রক্ষা েপেয়িছল এবং িযহূদায় িফের এেসেছ, তারা ভয়ানক সংকট ও ল�ায় রেয়েছ। 

েজরুশােলেমর �াচীর েভেঙ পেড়েছ, এবং দরজাগুিল আগুেন পুেড ়িগেয়েছ।” (নিহিময় ১:২-৩) 

নিহিময় শুেনিছেলন – �াথর্নাপূণর্ভােব এবং এক উ�ু� মন ও হৃদয় িদেয়। অনয্েদর কথা, সমসয্া, �ীকােরাি� এবং চািহদার 

মাধয্েম ঈ�র আপনােক কী বলেছন তা শুনুন। নিহিময় হৃদয় িদেয় শুেনিছেলন! 

নিহিময় সমসয্ািট স�েকর্ যতটা স�ব িশেখিছেলন। �� িজ�াসা করুন। েকৗতূহলী েহান। তথয্ সং�হ করুন। �ায়শই আমরা 

তথয্ জানার আেগই িস�া� িনই। পা�ার এবং িমশনািররা �ায়শই এই ভুল কেরেছন। �ায়শই আমরা আমােদর িনজ� 

পছে�র পিরচযর্া কাজেক সামেন এিগেয় িদেয়িছ; আমরা েলােকেদরেক েসটাই িদেয়িছ যা আমরা �েয়াজন বেল মেন 

কেরিছ। 

নিহিময় ভােলাবাসা �ারা পিরচািলত হেয়িছেলন। ভােলাবাসা �ারা অনু�ািণত না হেল েকােনা পিরচযর্া কাজই িটকেব না। 

২য় ধাপ – �াথর্না করা 

�ভুর মন েবাঝার জনয্ �াথর্না অতয্� গুরু�পূণর্। 

এসব িবষয় েশানার পর আিম বেস কাদঁলাম এবং কেয়ক িদন ধের আিম �েগর্র ঈ�েরর কােছ েশাক করলাম এবং 

উপবাস ও �াথর্না করলাম। (নিহিময় ১:৪)50 

নিহিময়র মেতা, ঈ�েরর বাকয্ �াথর্না করুন; ঈ�েরর �িত�াগুিল �াথর্না করুন। 

নিহিময়র মেতা, ন�ভােব �াথর্না করুন। নিহিময় তার পাপ এবং সম� জািতর পাপ �ীকার কেরিছেলন। 

 
50 তার �াথর্না নিহিময় ১:৫-১১ পেদ রেয়েছ। 
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নিহিময়র মেতা, দৃি�ভি�র ��তা এবং পিরক�নার জনয্ �াথর্না করুন। রাজা জানেত চাওয়ার আেগই, নিহিময় তার িনেজর 

মেন একিট পিরক�না ৈতির করিছেলন। 

ঈ�র িবশৃ�লার ঈ�র নন, িক� শাি�র। (১ কির�ীয় ১৪:৩৩)  

েসই সময়, একিদন যীশু �াথর্না করার জনয্ একিট পাহােড়র ধাের েগেলন। েসখােন িতিন ঈ�েরর কােছ �াথর্না 

কের সারারাত কাটােলন। েভারেবলায় িতিন তারঁ িশষয্েদর কােছ ডাকেলন এবং তােঁদর মধয্ েথেক বােরাজনেক 

মেনানীত করেলন। িতিন তােঁদর ে�িরতিশষয্ নােম অিভিহত করেলন। (লূক ৬:১২-১৩) 

কাজিট স�� করার জনয্ ��া, দক্ষতা এবং প�িতর অনুস�ান করুন। 

েতামােদর কারও যিদ ��ার অভাব থােক, েস ঈ�েরর কােছ তা চাইেব, িযিন েকানও �িট না ধের উদারভােব 

সকলেক দান কের থােকন, আর তােক তা েদওয়া হেব। (যােকাব ১:৫) 

িবচক্ষণতা অনুস�ান করুন। 

ি�য় ব�ুরা, সব আৎমােক িব�াস েকােরা না, বরং তারা ঈ�র েথেক এেসেছ িক না তা জানার জনয্ তােদর পরীক্ষা 

কেরা... (১ েযাহন ৪:১) 

একতা অনুস�ান করুন। 

আবার, আিম সিতয্ বলিছ, েতামােদর মেধয্ দুজন এই পৃিথবীেত একমত হেয় যা িকছু চাইেব, আমার �গর্� িপতা 

েতামােদর জনয্ তাই করেবন। (মিথ ১৮:১৯)  

তারঁা যখন �ভুর উপাসনা ও উেপাস করিছেলন, পিব� আৎমা বলেলন, “বাণর্বা ও েশৗলেক আিম েয কােজর জনয্ 

আ�ান কেরিছ, েসই কােজর জনয্ আমার উে�েশয্ তােদর পৃথক কের দাও।” (ে�িরত ১৩:২) 

নিহিময়র মেতা, �তয্াশাযু�ভােব �াথর্না করুন। 

িক� চাওয়ার সময় তােক িব�াস করেত হেব, েস েযন সে�হ না কের। কারণ েয সে�হ কের, েস সমুে�র 

েঢউেয়র মেতা, বাতােস তািড়ত ও উৎিক্ষ�। েসই বয্ি� এমন মেন না করুক েয, েস �ভুর কাছ েথেক িকছু পােব। 

(যােকাব ১:৬-৭) 

নিহিময়র মেতা, আ�িরকভােব �াথর্না করুন। 

এভােব তারঁা উেপাস ও �াথর্না েশষ করার পর, তারঁা তােঁদর উপের হাত রাখেলন ও তােঁদর িবদায় িদেলন। [িমশন 
কােজর জনয্] (ে�িরত ১৩:৩) 

�াথর্নার সময়িট কখেনা কখেনা দীঘর্ হয়। যিদ �াথর্না করার সময় েকােনা িনিদর্� �েজ� বা পিরচযর্া কােজর ভার বা েবাঝা 

আেস, তাহেল েসই িদেক এিগেয় যান। িক� মেন রাখেবন েয ঈ�েরর সময় তারঁ ই�ার মেতাই গুরু�পূণর্। 
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৩য ়ধাপ – পিরক�না করা 

অেলৗিকক ঘটনার জনয্ অেপক্ষা করেত অ�ীকার করুন! 

আিম েসরােত �াচীেরর অব�া েদখেত উপতয্কার মধয্ িদেয় েগলাম… (নিহিময় ২:১৫) 

উইিলয়াম েকির বেলেছন, “ঈ�েরর জনয্ মহৎ কাজ করার েচ�া করুন; ঈ�েরর কাছ েথেক মহৎ কাজ আশা করুন।” একবার 
যখন আপিন িব�াস কেরেছন েয আপিন েকােনা িনিদর্� পিরচযর্া কাজ বা �েজে�র জনয্ ঈ�েরর ই�া স�েকর্ িনি�ত, 
এবার পিরক�না করা শুরু করুন। িক� পিরক�নার পযর্ােয় �াথর্না চািলেয় েযেত ভুলেবন না। 

কাযর্কর পিরক�নার িকছু ধাপ: 

১। স�াবয্ সুেযাগ এবং চয্ােল�গুিল খঁুেজ েবর করার জনয্ আপনার একিট অনুস�ানমূলক �মণ করার �েয়াজন হেত 

পাের। 

২। বয্বহািরক �� িজ�াসা করুন: কী? কখন? েকাথায়? েক? েকন? কীভােব? িকছুই িনেজর মেতা অনুমান কের 
েনেবন না। পু�ানুপু�ভােব িচ�া করুন। “মানুেষর জনয্ নয়, �ভুরই জনয্ করছ মেন কের, যা িকছুই কেরা, 
মন�াণ িদেয় কেরা” (কলসীয় ৩:২৩)। 

• েকান ��িত েনওয়া �েয়াজন? 
• েক/কারা দািয়� েনেব? 
• েকাথায় এিট হেব? 
• কত খরচ হেব? সমেয়র সােথ সােথ এিটেক কীভােব চািলেয় যাওয়া স�ব হেব? 
• খরচ, পিরচযর্া কাজ, এবং কােজর জনয্ েক/কারা দািয়�বান হেব? 
• কখন এিট শুরু হেব? 
• কােক/কােদরেক আমরা অংশ�হণ করার জনয্ আম�ণ জানােবা? 

৩। এই �েজ�িট কীভােব স�� করা হেব তার একিট ধােপ ধােপ �� �েসস ৈতির করুন। যতটা স�ব সুিনিদর্�ভােব 

তা করুন। 

নিহিময় েকবল �াথর্না এবং উপবাস করার কারেণ সফল হেয়িছেলন তা নয়, বরং এর কারণ িছল েয একিট িবশাল 
কাজেক কেয়কিট েছােটা, পিরচালনােযাগয্ অংেশ ভাগ করার ��া তার িছল। 

৪। িবিভ� রকেমর কাজ িনধর্ারণ করুন। িবিভ� দািয়� অপর্ণ করুন। �েতয্ক বয্ি�েক �দৎত কাজ সু��ভােব বণর্না 
করুন।  

৫। িনিদর্� সময়, �ান, এবং কতর্বয্ সহেযােগ িনিদর্� লক্ষয্ িনধর্ারণ করুন। 

পিরক�নার �েয়াজনীয়তার অেনক উদাহরণ শাে� রেয়েছ: 

• েনাহ: জাহাজ িনমর্াণ 
• েমািশ: িবেশষত যখন িতিন সমাগম- তা�ুর িনমর্াণ ত�াবধান কেরিছেলন 
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• িযেহাশূয়: যুে�র েকৗশলিবদ 
• দাউদ: িবেশষত যখন িতিন মি�র িনমর্ােণর জনয্ ��িত িনি�েলন 
• নিহিময়: যখন িতিন িযরূশােলেমর ভাঙা েদওয়ালগুিল পুনিনর্মর্াণ করার জনয্ েলােকেদরেক পিরচালনা কেরিছেলন 

কখেনা এিট মেন করেবন না েয, েযেহতু একিট িমিনি�িট ঈ�েরর �ারা আশীবর্াদযু�, তাই পিরক�নার �েয়াজন েনই। 
িমশনিট যত গুরু�পূণর্, পিরক�না এবং ��িত তত েবিশ গুরু�পূণর্। 

৪থর্ ধাপ – কাজ করা 

যখন আপনার পিরক�না ��ত, েসিট অনুযায়ী কাজ করা শুরু করুন! 

মহাযাজক ইলীয়াশীব ও তারঁ স�ী যাজেকরা িগেয় েমষ�ার গাথঁেলন। (নিহিময় ৩:১) 

যখন আপিন সতকর্ভােব পিরক�না ৈতির কের েফেলেছন, তখন পিরক�নািট কােজ লাগান! অযথা েদির করেবন না। 

েদির করা ঈ�েরর েলাকেদরেক িনরুৎসািহত করেত পাের এবং এিট আপনার উেদয্াগেক দুবর্ল কের িদেত পাের। ঈ�েরর 

অনু�হ, শি� এবং দূরদিশর্তা তখনই আসেব যখন আমরা তারঁ ই�া অনুসাের কাজ করব। মেন রাখেবন: পিরচযর্া কাজ হল 

১০% অনুে�রণা এবং ৯০% ঘাম (কেঠার পির�ম)। 

নিহিময়র মেতা, িস�া�মূলকভােব কাজ করুন। একজন িলডােরর ি�ধা��, অিনি�ত পদেক্ষপ ঈ�েরর েলাকেদরেক 

সি�হান এবং িব�া� করেব। 

নিহিময়র মেতা, ঐকয্ব�ভােব কাজ করুন। েলােকরা তােদর িবিভ� কােজ একিচৎত হেয় কাজ কেরিছল। 

নিহিময়র মেতা, তয্াগ �ীকার কের কাজ করুন। নিহিময় িনেজেক েকােনা িবেশষ সুিবধা িদেত রািজ হনিন বরং িনমর্াতােদর 

সােথ তয্াগ �ীকার কেরিছেলন। যার সিতয্কােরর দশর্ন আেছ তােকই েসই মূলয্ িদেত হেব। আপিন যখন িনেজর জীবন, 
�িতভা, সময় এবং স�দেক �াি�সাধয্ করেবন তখন ঈ�র আপনােক সহায়তা কের আশীবর্াদ করেবন। 

নিহিময়র মেতা, িব�ােসর সােথ কাজ করুন। �থম পদেক্ষপগুিল িনন, এমনিক যখন আপিন জােনন না েয �ভু পরবতর্ী 

পদেক্ষপগুিলর জনয্ কীভােব বয্ব�া করেবন। 

৫ম ধাপ – অধয্বসায় বজায় রাখুন 

ঈ�েরর রােজয্ েযেকােনা মহৎ কােজর জন ৈধযর্, অিবচলতা, এবং অধয্বসায় �েয়াজন। 

েসইজনয্ আিম েলাক পািঠেয় তােদর এই উৎতর িদলাম “আিম একিট িবেশষ দরকাির কাজ করিছ এবং আিম েনেম 

েযেত পাির না।” (নিহিময় ৬:৩) 

নিহিময় আমােদরেক ৈধেযর্র এক িনখঁুত উদাহরণ িদেয়েছন। এখােন মেন রাখার জনয্ িকছু নীিত েদওয়া হেলা: 

নিহিময়র মেতা, িবেরািধতা �তয্াশা করুন। দৃঢ় থাকুন! 

নিহিময়র মেতা, নতুন তথয্, চয্ােল� এবং হুমিক মূলয্ায়ন করুন এবং েসগুিলর সােথ খাপ খাইেয় িনন। 
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নিহিময়র মেতা, িনমর্াতােদর উৎসািহত করুন। কাযর্কারী িলডাররা আশাবােদর শি� েবােঝ যা দশর্েনর �িত ি�ধাহীন িব�াস 

েথেক উ�ূত হয়। 

নিহিময়র মেতা, েশষ পযর্� ৈধযর্ ধরুন এবং কখেনা হাল েছেড় েদেবন না। সংগিঠত, ধারাবািহক কাজ �েয়াজন। েবিশরভাগ 
েক্ষে�ই এিটর জনয্ বছেরর পর বছর িব�� অধয্বসােয়র �েয়াজন। 

হাটঁার মেধয্ েকােনা েরামা� েনই, তবুও এিট আমােদর সম� ি�র এবং �ায়ী গুণাবলীর একিট পরীক্ষা। “চলােফরা 

করেব, িক� মূিছর্ত হেব না” (িযশাইয় ৪০:৩১) হল শি�র পিরমাপ িহেসেব সেবর্া� �েচ�া... যখন আমরা 

শারীিরক বা মানিসকভােব অ�া�য্কর অব�ায় থািক, তখন আমরা সবর্দা জীবেন েরামাে�র স�ান কির। আমােদর 

শারীিরক জীবেন, এিট পিব� আৎমার কাজেক নকল করার জনয্ আমােদর �েচ�ার িদেক পিরচািলত কের; আমােদর 

আেবগময় জীবেন, এিট েকােনািকছুর �িত দৃঢ় আকষর্ণ এবং আমােদর ৈনিতকতার �ংেসর িদেক পিরচািলত কের; 
এবং আমােদর আিৎমক জীবেন, যিদ আমরা “ঈগল পািখর মেতা ডানা েমেল” উপের ওঠার �িত েজার িদই (িযশাইয় 
৪০:৩১), তেব এিট আমােদর আিৎমকতার �ংেসর িদেক পিরচািলত করেব।50

51 

উইিলয়াম েকির বেলেছন, “আিম েযেকােনা িনিদর্� সাধনায় অধয্বসায় করেত পাির। এই েক্ষে� আিম সবিকছুেত ঋণী।” িতিন 
এমন একািধক মহৎ লক্ষয্ অজর্ন কেরিছেলন যার জনয্ বহু বছেরর কাজ �েয়াজন হেয়িছল। 

উপসংহার 

নিহিময় এমন বয্ি� িছেলন যার িলডার হওয়ার কথা েকউ আশাই কেরিন। িক� অস�ব �িতকূলতার িবরুে�, উপলি�, 
�াথর্না, পিরক�না, কাজ এবং অধয্বসােয়র মাধয্েম, িতিন মা� ৫২ িদেনর মেধয্ িযরূশােলেমর �াচীর িনমর্াণ স�ূণর্ 

কেরিছেলন! এিটই তার ঐিতহয্ হেয় উেঠিছল। আপিন েকান ঐিতহয্ েরেখ যােবন? 

 

  

 
51 Oswald Chambers, My Utmost for His Highest (জুলাই ২০ তািরেখ েলখা)। ২৫েশ অে�াবর, ২০২৪ 
https://utmost.org/classic/dependent-on-gods-presence-classic/ েথেক তািরেখ উপল�। 

https://utmost.org/classic/dependent-on-gods-presence-classic/
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অনলাইন উপকরণসমূহ: 

HowWeLead.org এবং KenBlanchard.com হল েকন �ানচােডর্র িরেসাসর্গুিলর ওেয়বসাইট। 

েকন �ানচাডর্ এবং জন ময্া�ওেয়েলর িভিডওগুিল YouTube.com-এ উপল�। 

JohnMaxwell.com-এ, আপিন িভিডও িরেসাসর্গুিল েপেত পােরন, যার মেধয্ একিট িবনামূেলয্র ৈদিনক িভিডওও রেয়েছ। 
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অয্াসাইনেমে�র েরকডর্ 

িশক্ষাথর্ীর নাম _____________________________________ 

িনেচর তািলকায় �িতিট অয্াসাইনেম� স�� হেল সই করুন। Shepherds Global Classroom েথেক সািটর্িফেকট 

পাওয়ার জনয্ সম� অয্াসাইনেম� অবশয্ই সফলভােব স�� করেত হেব। 

পাঠ কনেসে�র সারাংশ বয্ি�গত �েয়াগ িবষয়ব� মুখ� করা শাে�র অয্াসাইনেম� 
১     
২     
৩     
৪     
৫     
৬     
৭     
৮     
৯     
১০     
১১     
১২     
১৩     
১৪     
১৫     
১৬     

Shepherds Global Classroom েথেক Certificate of Completion-এর জনয্ আেবদন আমােদর ওেয়বেপজ 
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